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Foretagsledning

Ovre raden: Erik Larsson, Marknadschef. Eva Vaglund, Personalchef,
Thomas Johansson, VD. Nedre raden: Lars Carlstedt, Fastighetschef,
Magnus Lundin, Ekonomichef, Michael Géllerstedt, Driftchef.

Kontakta oss

Coop Nord ekonomisk férening

Postadress: 901 77 Umea

Besoksadress féreningskontor: Flaktvagen 1A, Umed
Telefon: 090-10 40 00

Hemsida: www.coopnord.se

E-post: info@coopnord.se

Organisationsnummer: 794000-1162

Foto butik, framsida: Eric Anderberg. Foto denna sida: Edelphoto.

Om oss

Coop Nord &r en kooperativ férening med 275 122
medlemmar i Jamtlands, Vasternorrlands och
Vasterbottens lan. Tillsammans &ger och driver vi 68
Coop-butiker, Edmarks Bageri i Ornskéldsvik och
Sense i Ostersund.

Verksamhetsidé

Tillsammans med vara medlemmar utvecklar och
erbjuder vi manniskor dagligvaror och tjanster som
ger ekonomisk nytta och ett battre liv.

Vision
Den goda kraften i svensk dagligvaruhandel

Kundloéfte
Battre for dig och din familj

DU KAN

PAVERKA

Medlemsinflytande
Som medlem och agare har
du inflytande éver Coop Nord.

Har &r nagra satt att paverka:

e G6r medvetna val nar du handlar

+ Tala med butikschef och vara medarbetare i butik
« Kontakta Coop Nords huvudkontor

« Engageradigi Coop Nords medlemsorganisation
+ Kontakta dgar- och kundombud pa din butik

e Skriven motion

+ Ga padistriktsstamman

» Tyck till via Medlemspanelen och Facebook

Las mer om medlemsinflytande p& www.coopnord.se



“Nya mattrender kommer och vart satt att handla férandras hela tiden.
Darfor ar det viktigt att vi ligger steget fore
sa vi kan hjalpa dig pa basta satt.”

Thomas Johansson, VD

Battre for dig och din familj

Som medlem i Coop Nord ar du delagare till alla vara
butiker. Som medlem och agare far du naturligtvis
extra formaner. Nyckeln &r ditt medlemskort.
Medlemskortet ger dig atkomst till Sveriges basta
medlemsprogram. Du kan fritt valja mellan rabat-
ter, kontanter, varor eller tjdnster. Jag hoppas att du
uppskattar majligheten att kunna valja den férman
som passar dig bast.

Vill du veta mer om alla férméaner? Las pa var hemsida
www.coopnord.se eller fraga vara medarbetare pa din
butik. Vi ar till for dig.

Bra resultat 2014

Det ar gladjande att kunna beréatta att Coop Nord
levererar ett bra resultat for 2014. Vi redovisar ett
resultat pa hela 84 Mkr. Vart resultat gar tillbaka

till vara medlemmar i form av medlemsférmaner,
marknadens bésta bonusprogram samt investeringar i
vart butiksnat.

2014 har varit ett spdnnande ar

Foérutom lanseringen av vart nya medlemsprogram har
vi byggt om manga butiker i hela vart omrade, i saval
land som stad. Vi vill att du ska méta moderna butiker

VD har ordet

som erbjuder ett bra sortiment med ett bra
oppethallande. Men vi stannar inte vid ombyggnad.
Coop Nord vill vaxa. Vi har ocksa beslutat att bygga
tva nya butiker, i Ume& och i Ornskéldsvik. Dessutom
kommer vi i mars 2015 att férvarva tva butiker i
Harjedalen - Sveg och Funasdalen.

Duktiga medarbetare

Det racker inte med bra butiker. Vi behdver ocksa
kunniga och duktiga medarbetare for att kunna
leverera det du sdker. Nya mattrender kommer och
vart satt att handla forandras hela tiden. Darfor ar det
viktigt att vi ligger steget fore s vi kan hjalpa dig pa
basta satt.

Viktigast av allt!

Viktigaste av allt &r att du som medlem och kund trivs
i vara butiker. Vi finns till fér dig. Tack for att du valjer
att handla i din Coop-butik!

Kom ihdg att som medlem och &gare far du vara med
och paverka var verksamhet. Valkommen till vara
stammor!

Med vénlig hélsning
Thomas Johansson, VD

Vinnare pa Haga
Butikschef Jan Hedin och
bitradande butikschef Kristina
Nordin visar stolt upp nya Coop
Néra Haga i Umead, en av arets
ombyggda butiker.

Medlemmarna pa Haga har fatt
en férvandlad butik med stérre
och ljusare ytor. Nya kylar,
frysar och belysning sparar
~ energi. Grill, salladsbar och

~ snabbkassa sparar tid for den
hungrige.

Coop Néara Haga blev nominerad
i kategorin “Arets butik” pd Han-
delsgalan i Umea.

Jan och Kristina vid salladsbaren, Coop Néra Haga. Foto: Eric Anderberg



Ett ar med Coop Nord
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Coop Forum Umea far en ny entré, Mé&nga véljer att handla ekologiskt. Coop Konsum Alidhem saljer s&
bra fér bade bil- och cykelburna. mycket ekologiskt att de hamnar pa topplistan i Coop Sverige.

Var féreningsstdmma for valda Viinviger Coop Néra Haga i Umea Vi inviger Coop Konsum Timras
ombud &ger rum i Solleftea. och planerar ny butik pa Tomtebo. farskvaru- och spelavdelning.

JULI AUGUSTI

Coops nya medlemsprogram och Vi infoér nya personalklader som Viinviger ombyggda Coop Forum
poangsystem lanseras. speglar var gréna profil. Ornskoldsvik och Edmarks Bageri

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Coop Konsum Vilhelmina invigs, Vi inviger Sundsvalls nya Vi har 47 butiker pa Facebook,
med nyheten farsk fisk 6ver disk. kéttbutik, Coop Extra Nacksta. de gillas av 30 000 personer.

VI ATERINVESTERAR | NORRLAND!



Vara medarbetare

P | Ett givande arbete

Butiksarbete kraver kunskaper inom
manga omraden. Kunskap om varor och
matinspiration men ocksa inom omraden
som inkdp, forsaljning, marknadsforing, IT,
vardskap, och sakerhet.

Som medarbetare i Coop Nord har du goda
mojligheter till personlig utveckling. Vi
erbjuder ett omvaxlande och givande
arbete dar du kan gora vardag till fest och
fest till nagot alldeles extra for vara med-
lemmar och kunder.

o L — -

Ida p& Coop Forum Umea kan det mesta om fisk. Foto: Eric Anderberg

Vara medarbetare i siffror 6‘
Coop Nord har 1127 &rsanstallda varav 69% kvinnor OLT
och 31% man. YRKESS

Férdelningen av kvinnor och méan i ledande roller:
Coop Nords styrelse: 7 kvinnor, 5 méan

VD samt chefer direkt under VD: 1 kvinna, 5 man
Férdelning bland chefer: 33% kvinnor

Férdelning bland saljare: 22% man

_—

Sjukfranvaron 2014 blev 7,43% (2013 4,87%)

Utbildningar

Vi har genomfért 1840 utbildningsdagar for vara
medarbetare. Exempel pa utbildningar ar

farskvaror, butiksekonomi, ekologi och sakerhet.
Som en deli vart hallbarhetsarbete har vi utbildat
medarbetare i atervinning. 14 traineer har genomgatt
ett arsprogram dér teori blandats med praktik.

Vi anvander oss ofta av kunskapsutbyte mellan
butiker i syfte att utbilda och inspirera.

Nina i bageriet pa Coop Forum Ume3& beréttar om deras
goda, stenugnsbakade brod. Foto: Eric Anderberg

Arets medarbetare och butik
Vid Coop Nords arliga kickoff fick flera medarbetare
utmarkelser for framgangsrikt arbete under aret.
Arets séljare blev Ida Meijer fran Ange, Arets chef blev
Christian Eriksson fr&n Fransta och Arets butik med
mest ndjda kunder blev Coop Konsum Strémsund.
Titeln Arets medarbetare p& huvudkontoret gick till
ULf Haggstrom, Vidar Lundberg och Orjan Lundmark

Sanne och Mattias med delikatess frén Coop Konsum Solleftea fran BUt'kSUtveCklmg'



Butiker och stormarknader

Vibygger butiker for dig

9 butiker har blivit ombyggda under 2014, bland andra
Coop Nara Haga Umed, Coop Konsum Timr&, Coop
MVG Umead, Coop Forum Ornskéldsvik, Coop Konsum
Vilhelmina och Coop Extra Nacksta.

Coop Forum Ornskéldsvik blev &rets stérsta projekt.
Dar finns nu en stor farskvaruavdelning med
bemannad fisk- och delikatessdisk och nybakat fran
Edmarks Bageri. Intill Coop Forum byggde vi dessutom
nya lokaler for var nya hyresgést Systembolaget.

Ombyggnad under full drift kan vara en utmaning for
saval medarbetare som kunder. Resultatet brukar vara
vart att vanta pa - ljusa butiker dar det ar enkelt att
handla och arbeta.

Det blir tre nya butiker under 2015. Vi kdper Coop i
Sveg och Funédsdalen och bygger nytt i Ornskéldsvik,
Coop Gullanget.

: AW
Daniel pa Coop MVG visar hur enkelt det &r att scanna varorna sjélv.
i den nya snabbkassan. Foto: Eric Anderberg

Coop Forum Ornskéldsvik erbjuder oét, chark, fisk

Coop Extra Nacksta séljer nu butiksstyckat , ndrproducerat kott.
Butikschefen Johan dr stolt 6ver sin nya kéttdisk.

e 19

7]

: YL L |
Maria och Angelica delar ut rosor vid invigningen av Coop Konsum
Vilhelmina. En av nyheterna &r férsk fisk éver disk.



Hur grona kan vi bli?

Lom's = .

Ulf p& Butiksutveckling pekar ut var nya energisndla LED-belysning pa Coop Konsum Vilhelmina, samt trenden fér ekologisk mat - uppat!

Hallbart sortiment

Forsaljningen av ekologiskt har 6kat med 53% fran
2013. Veckans ekologiska varor till extra lagt pris
aren viktig del i framgangarna, engagemanget hos
véra medarbetare en annan. | kombination med var
mangariga satsning pa Norrldndska leverantérer finns
det darfér gott om bra miljéval i véara hyllor.

Det ska vara enkelt for kunder att hitta bra alternativ
i vardagsstressen. Dar kan vi i butik hjalpa till. Den tid
nar ekologiska varor lag pad undanskymda platser ar
forbi. Nu kan de ofta vara férstahandsvalet.

Hallbara butiker

| Coop Nord installerar vi smarta och energisnala
system for kyla och belysning nar vi bygger om véra
butiker. Den nya tekniken ger battre varukvalitet, gér
butikerna ljusare och visar varorna battre. Det &r bra
bade fér miljén och fér oss i Coop Nord.

Dina val i butik gér stor skillnad, vélj ekologiskt f6r milié och smak! Coop Forum Ostersund ser till att de goda alternativen &r vél synliga.

Alla butiker och stormarknader far méjlighet att
kallsortera avfall under 2015.

Tillsammans med andra

Genom att skdnka pant eller avrunda kép kan vara
medlemmar skdnka pengar till We Effect och
VI-skogen. Bistdndsorganisationerna far dven 3 6re
per kasse vi saljer. Totalt skdnkte medlemmarna
840 000 kr under 2014.

Coop Nord &r en del av FairTrade City som finns i Umed
och snart i flera andra stader i vart omrade.

38 foreningar i vart omrade deltar i sponsringspro-
grammet Coop-klubben, dar de samarbetar med sin
Coop-butik pa orten.

Pa flera butiker finns “Det valgérande kylskapet” dar
vara kunder har mojlighet att skdnka mat till lokala
hjalporganisationer.
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Arsredovisning 2014 - Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31

Allmant om verksamheten

Koncernen bestar av moderféretaget Coop Nord ek for
och de helagda dotterbolagen KB Koopbacken,
LillAnge Stormarknader KB, Konsum Nord
Fastighetsutveckling och Mark AB samt Konsumentett
i Umed AB.

Coop Nord ar landets stérsta detaljhandelsdrivande
konsumentférening och den bestar av 68 (68) enheter.
De ingdende enheterna fordelar sig pa 6 (6) Coop
Forum, 2 (2) Coop Extra, 33 (33) Coop Konsum,

24 (24) Coop Nara, 2 (2) Konsum Narkop samt 1 (1)
ovriga enheter.

Den klédbutik"som drevs under varumarket DK i
Mittpunkten, Ostersund, har haft ldnsamhetsproblem
en langre tid och avvecklades darfér i januari.

| augusti avvecklades samarbetet med franchise-
tagaren i var Coop Néra i Bergsaker (Sundsvalls
kommun) och butiken drivs sedan dess i egen regi.

Antalet medlemmar uppgar till 275 122 (275 675).
Bytet av medlemsprogram fran aterbaring till den nu
gallande podangmodellen har som vantat inte natt full
effekt an och detta har dampat tillstrémningen av nya

medlemmar.

Forsdljning
Moderforetagets och koncernens nettoomsattning
uppgick under verksamhetsaret till 3918 (3 951) mkr.

Investeringar och resultat

Koncernen
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 83,4 (53,0) mkr.

De totala investeringarna under 2014 uppgick till 91,5
mkr vilket ar 31,5 mkr mer an for féregaende ar.

Flerarséversikt koncernen*

2014
Nettoomséattning (mkr) 3918
Resultat efter finansiella poster (mkr) 83
Rérelsemarginal (%) 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 8,9
Balansomslutning (tkr) 1512
Soliditet (%) 61
Medelantal anstéallda 1127

Under aret har vi genomfoért eller pabérjat storre
forandringsprojekt av varierande omfattning i totalt 9
enheter.

Den storsta investeringen har gjorts i var Coop Forum
i Ornskéldsvik dar vi bade stallt om stormarknaden
med bl a helt ny delikatesslinje samt genomfért en
utbyggnad dar nu Systembolaget har en butik.

Vi har ocksa slutfort etapp 2 i var Coop Forum i Umea
med bl a ny entré och fler parkeringar.

Bland 6vriga butiksprojekt bér namnas omstallningar-
na av Coop Konsum i Vilhelmina, Coop Néra pa Haga i
Umea samt Coop Extra i Nacksta.

Moderféretaget Coop Nord

Resultat efter finansiella poster blev 83,5 mkr jamfoért
med 53,2 mkr 2013. Arets vinst efter skatt uppgér till
50,1 mkr, vilket &r 17,3 mkr hégre an foregaende ar.

Vasentliga hdndelser efter

rikenskapsaret

Per 150301 férvarvar Coop Nord tva Coop Konsum-
butiker i Harjedalen som drivits av Coop Butiker och
Stormarknader. Butikerna ligger i Sveg respektive
Funéasdalen.

Forvantningar avseende den framtida

utvecklingen

Under aren 2013 och 2014 har vara konkurrenter
expanderat kraftigt, bade i form av utbyggnader och
nya butiker, vilket har paverkat var marknadsandel
negativt. Vi forvantar oss att denna expansion avtar
kommande ar medan Coop Nord satsar &nnu mer an
tidigare pa investeringar, bade i befintliga och nya
butiker. Det bor starka var marknadsandel.

Vi raknar ocksa med att under 2015 forstarka och
marknadsféra det nya medlemsprogram som lanse-
rades 2014.

Med detta som bakgrund foreslar styrelsen att arets
overskott utdver insatsranta overférs till bundna
reserver medan Ovrigt fritt eget kapital balanseras i ny
rékning.

2013 2012 2011
3951 3955 3849
53 50 47
1,4 0,9 1,1
6,4 6,5 6,2
1447 1381 1313
59 59 59
1149 1074 1029

* Jamforelsetalen for &r 2011-2012 har inte raknats om vid 6vergangen till BFNAR 2012:1 (K3).



Arsredovisning 2014 - Resultatrikning

Medlemsuppgifter
Antal medlemmar vid rakenskapsarets utgang och férandringar under aret framgar av nedanstaende
uppstéllning:

Medlemsantal

Antal vid rédkenskapsarets bérjan 275675
Antal tillkomna 8170
Antal avgangna -8723
Antal vid rékenskapsarets slut 275122

Forslag till vinstdisposition

Moderférening

Styrelsen foreslar att moderforeningens vinstmedel (fria reserver och arets resultat) enligt balansrakningen,
217 763 485,90 kr, disponeras enligt féljande:

Avsattning till bundna reserver 46 174 745,31
5% ranta medlemsinsatser 3947 027,48
Balanseras i ny rakning 167 641 713,11

Vad betraffar koncernens och moderféreningens resultat och stallning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande resultat-
och balansréakningar med tillhérande tilldggsupplysningar.

Resultatrakning Not Koncern Moderférening
Belopp i 1000-tal kronor 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 3918 262 3950888 3918 262 3950 888
Kostnad f6r salda varor -2 906 556 -2 956 591 -2 906 556 -2 956 591
BRUTTORESULTAT 1011706 994 297 1011706 994 297
Férsaljningskostnader -925 279 -926 397 -933 367 -934 484
Administrationskostnader -37 558 -35937 -37 558 -35937
Jamforelsestdérande poster 1 8238 - 8238 -
Ovriga rérelseintékter 2 34 386 30366 31908 27 887
Ovriga rérelsekostnader -4745 -5641 -924 -1811
RORELSERESULTAT 3,4 86 748 56 688 80003 49 952

Resultat fran vardepapper/ fordringar
som &r anlaggningstillgangar 5 538 -250 7418 6 664

Ovriga rénteintékter och

liknande resultatposter 6 4908 4 895 4907 4895
Rantekostnader -8 790 -8 320 -8 786 -8319
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 83 404 53013 83542 53192
Bokslutsdispositioner 7 = - -20 591 -16 091
Skatt pa arets resultat 8 -17 358 -7 823 -12 829 -4 293
ARETS RESULTAT 66 046 45190 50122 32808




Arsredovisning 2014 - Balansrikning

Balansrakning Not Koncern Moderférening
Belopp i 1000-tal kronor

Tillgangar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9

Byggnad och mark 511 368 494217 437 134 417 292
Investering i frammande fastighet 1798 3718 1798 3718
Inventarier, verktyg och installationer 162 618 168 863 162 018 167 785
Pagaende nyanlaggningar 0 3550 0 3550
Summa materiella anldggningstillgangar 675784 670 348 600 950 592 345
Finansiella anldggningstillgangar

Insatser KF 280 040 280 040 280 040 280040
Andelar dotterféretag 10 = - 4252 4252
Forlagsinsatser i KF 11 0 35000 0 35000
Langfristiga vardepappersinnehav 12 35104 103 35104 103
Langfristiga fordringar koncernféretag = - 70 587 72627
Uppskjuten skattefordran 3980 4074 3980 4074
Summa finansiella anldggningstillgangar 319124 319217 393963 396 096
Summa anléggningstillgangar 994 908 989 565 994913 988 441
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 191522 193 011 191522 193 011
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5057 5770 5057 5770
Ovriga fordringar 1 666 6 568 1385 6 455
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 33 824 38127 33 824 38127
Summa kortfristiga fordringar 40 547 50 465 40 266 50 352
Kortfristiga placeringar 22 90 000 0 90 000 0
Kassa och bank 22 194 908 213706 194 908 213706
Summa omséttningstillgangar 516 977 457 182 516 696 457 069
SUMMA TILLGANGAR 1511885 1446 747 1511 609 1445510

10



Arsredovisning 2014 - Balansrikning

Balansrakning Not Koncern Moderférening
Belopp i 1000-tal kronor

Eget kapital och skulder 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Insatskapital 78 941 78774 78 941 78774
Bundna reserver 620 235 575242 540 126 511188
Summa bundet eget kapital 699 176 654016 619 067 589 962
Fritt eget kapital

Fria reserver 150 659 154 282 167 642 167 591
Arets resultat 66 046 45190 50 122 32808
Summa fritt eget kapital 216705 199 472 217 764 200399
Summa eget kapital 915 881 853 488 836 831 790 361
Obeskattade reserver 15

Periodiseringsfond = - 62 135 42 875
Avskrivning utdver plan inventarier = - 40 269 38766
Summa obeskattade reserver 0] 0] 102 404 81641
Uppskjuten skatteskuld 16 22595 18 066 - -
Langfristiga skulder 17 147 600 157 820 147 645 157 865
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 256 367 263799 256 367 263799
Skatteskulder 5853 446 5628 82
Ovriga kortfristiga skulder 60574 58789 59719 57 935
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 103 015 94 339 103 015 93 827
Summa kortfristiga skulder 425 809 417 373 424729 415643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1511885 1446 747 1511 609 1445510
Stéllda sékerheter 19 64 000 64 000 64 000 64 000
Ansvarsférbindelser 20 3938 3999 3938 3999

1



Arsredovisning 2014 - Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys Not Koncern Moderférening
Belopp i 1000-tal kronor

2014 2013 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Resultat fére dispositioner och skatt 83 404 53013 83 542 53192
Justeringar for poster som inte ingdr i
kassaflodet 21 74117 67 567 70 948 64 398
Betald skatt -7 348 -3070 -7 209 -2 232
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 150 173 117510 147 281 115358
Kassafléde fran den ldpande verksamheten
Férandring av varulager 1489 6 035 1489 6 035
Foérandring av fordringar 9918 -10921 12 299 -7 403
Foérandring av 6vriga rorelseskulder inkl.
avsattningar 3108 -32 940 3620 -34 306
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 164 688 79 684 164 688 79 684
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -91 507 -59 967 -91 507 -59 967
Aktivering leasade anléaggningstillgangar -67 944 -67 944
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 11 954 3860 11 954 3 860
Investeringar i finansiella tillgangar 0 - 0 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 5727 5727
Kassafléde fran investeringsverksamheten -79 553 -118 324 -79 553 -118 324
Finansieringsverksamheten
Férandring av medlemsinsatser 167 569 167 569
Restvarde pa leasingskuld 56 916 56 916
Forandring langfristiga skulder -10 220 -2 495 -10 220 -2 495
Utbetald utdelning/insatsrénta -3 880 -3 848 -3 880 -3 848
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13933 51142 -13933 51142
Arets kassaflode 71202 12502 71202 12502
Likvida medel vid arets bérjan 213706 201 204 213706 201 204
Likvida medel vid arets slut 22 284908 213706 284908 213706
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Arsredovisning 2014 - Tilliggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m. Finansiella leasingavtal, som fére tidpunkten fér
évergang har redovisats som operationella
leasingavtal, har i ingdngsbalansrékningen varderats
till det aterstaende varde de har enligt leasingavtalet

vid tidpunkten for 6vergang i stallet for att raknas om

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsre-
dovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forstagangstillimpning av BFNAR 2012:1 (K3)

Detta ar forsta gangen foretaget tillampar BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

| samband med Gvergdngen har nedan angivna

lattnadsregler (frivilliga undantag fran kravet pa

retroaktiv tilldmpning) nyttjats:

fran tidpunkt for avtalets tecknande.

For att mojliggéra meningsfull jamférelse med
foregdende ar har samtliga poster i resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys samt noter raknats
om for jamforelsearet. De korrigeringar som skett av
jamforelsearets resultat- och balansrakningar nar
dessa omréknats i samband med 6vergangen till
BFNAR 2012:1 (K3) framgar nedan.

Resultatrakning Koncern Moderférening
Belopp i 1000-tal kronor
Omréknad Justeringar Faststalld Omréknad Justeringar  Faststalld
resultat- vid 6vergang resultat- resultat- vid 6vergang resultat-
rékning till BFNAR rékning rékning till BFNAR réakning
2013-12-31 2012:1 2013-12-31 2013-12-31 2012:1 2013-12-31
Nettoomséttning 3950 888 3950888 3950888 3950 888
Kostnad for salda varor -2 956 591 -2956591 -2956 591 -2 956 591
BRUTTORESULTAT 994 297 994 297 994 297 994 297
Forsaljningskostnader -926 397 -88 -926 309 -934 484 -88 -934 396
Administrationskostnader -35937 -35937 -35937 -35937
Ovriga rérelseintékter 30 366 30 366 27 887 27 887
Ovriga rérelsekostnader -5 641 -5 641 -1811 -1811
RORELSERESULTAT 56 688 -88 56 776 49 952 -88 50 040
Resultat fran vardepapper/
fordringar som &r
anlaggningstillgdngar -250 -250 6 664 6 664
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter 4 895 4 895 4895 4 895
Réntekostnader och liknande
resultatposter -8 320 -8 320 -8 319 -8319
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 53013 -88 53101 53192 -88 53 280
Bokslutsdispositioner - - -16 091 -16 091
Skatt pa arets resultat -7 823 19 -7 842 -4 293 19 -4312
ARETS RESULTAT 45190 -69 45 259 32808 -69 32877

Justeringarna avser férandrade avskrivningstider pa byggnader och avskrivning pa leasad byggnad samt latent

skatteintakt pa dessa justeringar.
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Arsredovisning 2014 - Tilldggsupplysningar

Balansrakning Koncern Moderfdrening

Belopp i 1000-tal kronor

TILLGANGAR Omréknad  Justeringar  Faststalld Omraknad  Justeringar  Faststalld

balans-  vid dvergang balans- balans- vid 6vergdng  balans-
rakning till BFNAR rakning rakning till BFNAR rakning

2013-12-31 2012:1 2013-12-31 2013-12-31 2012:1 2013-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnad och mark 494217 59 033 435 184 417 292 59 033 358 259

Investering i frammande fastighet 3718 3718 3718 3718

Inventarier, verktyg och

installationer 168 863 3917 164 946 167 785 3917 163 868

Pagaende nyanlaggningar 3550 3550 3550 3550

Summa materiella

anlaggningstillgangar 670 348 62 950 607 398 592 345 62 950 529 395

Finansiella anléggningstillgangar

Insatser KF 280040 280040 280040 280040

Andelar dotterféretag - - 4252 4252

Forlagsinsatser i KF 35000 35000 35000 35000

Langfristiga vardepappersinnehav 103 103 103 103

Langfristiga fordringar

koncernforetag - - 72627 72627

Uppskjuten skattefordran 4074 19 4055 4074 19 4055

Summa finansiella

anlaggningstillgangar 319217 19 319198 396 096 19 396 077

Summa anlaggningstillgangar 989 565 62 969 926 596 988 441 62 969 925472

Omsiattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 193011 193011 193011 193011

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5770 5770 5770 5770

Ovriga fordringar 6 568 6 568 6 455 6 455

Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 38127 38127 38127 38127

Summa kortfristiga fordringar 50 465 0 50 465 50 352 0 50 352

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank 213706 213706 213706 213706

Summa omsiattningstillgangar 457 182 0 457 182 457 069 0 457 069

SUMMA TILLGANGAR 1446747 62969 1383778 1445510 62969 1382541

Justeringarna avser férandrade avskrivningstider pa byggnader och aktivering av leasade anlaggningstillgangar
samt latent skattefordran pa dessa justeringar.

1“4



Arsredovisning 2014 - Tilliggupplysningar

Balansrakning Koncern Moderférening

Belopp i 1000-tal kronor

EGET KAPITALOCH SKULDER  Omréknad Justeringar Faststalld Omraknad Justeringar ~ Faststalld

balans- vid 6vergang balans- balans- vid 6vergang balans-
rakning till BFNAR rakning rakning till BFNAR rakning

2013-12-31 2012:1 2013-12-31 2013-12-31 2012:1 2013-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 78774 78774 78774 78774

Bundna reserver 575 242 575 242 511188 511188

Summa bundet eget kapital 654016 0 654016 589 962 0 589 962

Fritt eget kapital

Fria reserver 154 282 154 282 167 591 167 591

Arets resultat 45190 -69 45 259 32 808 -69 32877

Summa fritt eget kapital 199 472 -69 199 541 200 399 -69 200 468

Summa eget kapital 853 488 -69 853 557 790 361 -69 790 430

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond - - 42 875 42 875

Avskrivning utdver plan

inventarier - - 38 766 38 766

Summa obeskattade

reserver 0 0 0 81 641 0 81641

Uppskjuten skatteskuld 18 066 18 066 - -

Langfristiga skulder 157 820 56916 100 904 157 865 56916 100 949

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 263799 263799 263799 263799

Skatteskulder 446 446 82 82

Ovriga kortfristiga skulder 58 789 6122 52 667 57 935 6122 51813

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 94 339 94 339 93827 93827

Summa kortfristiga skulder 417 373 6122 411 251 415 643 6122 409 521

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 1446 747 62 969 1383778 1445510 62969 1382541

Stéllda sakerheter 64 000 64 000 64 000 64 000

Ansvarsférbindelser 3999 3999 3999 3999

Justeringarna avser restvarde pé leasingskuld avseende leasade anlaggningstillgdngar samt resultateffekt

justeringar enligt resultatrakningen.
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Arsredovisning 2014 - Noter

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Som inkomst redovisar féreningen det verkliga

vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Inkomst redovisas till nominellt varde nar ersattning
erhalls direkt vid leverans. Avdrag sker for lamnade
rabatter. Féreningens forsaljning utgérs i huvudsak av
kontantférsaljning. Intdktsredovisningen sammanfaller
darmed tidsmassigt med leverans av varorna. Intjanad
aterbaring och poang vid forsaljning till medlemmar
minskar nettoomsattningen i takt med intjaning.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats och berdknas
utifran per den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrédkningsmetoden. Enligt
denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatte-
massiga varden for tillgangar och skulder.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa be-
tydande komponenter nar komponenterna har vasent-
ligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvar-
det minskat med ett berdknat restviarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas
Byggnader:15-40 ar

Markanlaggningar: 20 ar

Investering i frammande fastighet: 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-7 ar

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses
varornas berdknade férsaljningspris, minskat med
forsaljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga
fordringar till det lAgsta av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de berdknas bli reglerade.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvérde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsvdrde om inget annat anges ovan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterféretag. Med
dotterféretag avses de foretag i vilka moderforetaget,
direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens
bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade
resultatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernuppgifter

Koncernen bestar av moderféretaget Coop Nord ek for,
samt de heldgda dotterbolagen Konsumentett i Umea

AB, KB Koopbacken, Lillange Stormarknader KB samt

Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB.

Av moderféreningens totala férsaljningskostnader och
forsaljning avser, 0,9 % (0,9 %) av forséljnings-
kostnaderna och 0,0 % (0,0 %) av férsaljningen andra
foretag inom koncernen.




Arsredovisning 2014 - Noter

Not 1 Jamforelsestorande poster Kénsfdrdelning inom féretagets ledning
Aterbetalning premier kollektiva férsékringar avseende 2005/2006 Styrelse, inkl. VD:
Koncern Moderfdrening
2014 2013 2014 2013 Koncern Moderforening
Aterbetalning 8238 - 8238 - _ 2014 2013 2014 2013
Summa 8238 - 8238 - Kvinnor 7 8 7 8
Man 9 8 6 5

Not 2 Ovriga rérelseintikter )
ot2 Ovrigarorelse e Ovriga ledande befattningshavare, direkt understéllda VD, inkl VD:

Koncern Moderfdrening .
2014 2013 2014 2013 Kvinnor ! ! ! !
Vinst avyttringar anlagg- Man 5 5 5 5
ningstillgangar 3343 3345 3343 3345
Hyresintakter 20516 21274 18038 18795 o . .
Erhallna bidrag 3716 3310 3716 3310 Not 5 Resultat fran vardepapper och fordringar
Ovriga intakter 6811 2437 6811 2437 som &r anldggningstillgangar
Summa évr. rorelseintdkter 34386 30366 31908 27887
Koncern Moderforening
2014 2013 2014 2013
Not 3 Avskrivningar av materiella tillgdngar Utdelning pa aktier och
andelar i intresseféretag 538 0 538 0
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgdngar ing&r med féljande Resultatandelar koncern-
belopp: féretag - - 6 880 6914
Koncern Moderfdrening Nedskrivning andelar -250 -250
2014 2013 2014 2013 Summa 538 -250 7418 6 664
Forsaljningskostnader 73054 66984 73054 66984
Administrationskostnader 434 141 434 141
Ovriga rérelsekostnader 3396 3479 226 310 Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultat-
Summa 76884 70604 73714 67435
poster
Koncern Moderforening
2014 2013 2014 2013
Not &4 Anstdllda, I6ner och arvoden till styrelse Ranteintakter 1724 1270 1723 1270
Kursdifferenser 3184 3625 3184 3625
Medelantalet anstéllda Koncern Moderfdrening Summa 4908 4895 4907 4895
2014 2013 2014 2013
Kvinnor 772 793 772 793
gﬁ:‘ma ﬁ527 ?5;649 ﬁ527 ?5;649 Not 7 Bokslutsdispositioner
Moderforening
" . 2014 2013
Loner och erséattningar Koncernbidrag 172 172
Styrelse och VD 3470 2961 3470 2961 Upplosning av periodiseringsfond 40 0
Ovriga anstallda 410419 403696 410419 403 696 Avsattning till periodiseringsfond ~19300 -10515
Summa 413889 406657 413889 406657 Avskrivning utéver plan inventarier -1503 -5748
Summa -20591 -16091

Sociala kostnader

Sociala kostnader totalt 135483 131845 135483 131845
varav pensionskostnader

till styrelse och VD 866 787 866 787
varav pensionskostnader

for dvriga anstéllda 21058 20984 21058 20984
Pensioner

Foreningen tryggar sina pensionsférpliktelser genom stiftelsen KP
Pension & Forsakring.

Foreningens tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2014
Gversteg pensionsskulden med 107 392 tkr (78 143 tkr). | det fall stif-
telsens formogenhet, varderad till marknadsvarde, skulle understiga
forpliktelsen redovisas det som en avsattning.

Pensionsalder for VD &r 65 ar. Uppsagningstiden &r tolv manader vid

uppsagning fran foreningens sida och sex manader vid uppsagning
fran VD:s sida.
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Not 8 Skatt pa arets resultat Not 9 Materiella anldggningstillgangar
Koncern Moderforening Inventarier, verktyg och installationer
2014 2013 2014 2013

Aktuell skatt -12755 -7823 -12755 -7041 Koncern Moderforening
Justering avs. tidigare ar 160 2014 2013 2014 2013

Ingdende anskaffningsvdarde 584207 544799 580740 541331
Foéréandring av uppskjuten Arets anskaffningar 47747 49415 47747 49415
skatt avseende temporara Forséljningar/utrangeringar -10963 -10007 -10963 -10006
skillnader -4 603 -74 2569 Utgdende ack ansk.svirde 620991 584207 617524 580740
Summa redovisad skatt -17358 -7823 -12829 -4312 Ingdende avskrivningar 415344 376792 412955 374923

Forsaljningar/utrangeringar -10393 -9515 -10393 -9515
Genomsnittlig effektiv skattesats Arets avskrivningar 53422 48067 52944 47547
Avstamning av effektiv skattesats Utgdende ack avskrivningar 458373 415344 455506 412955
Redov.resultat fore skatt 83404 53013 62951 37101 Utgdende redovisat virde 162618 168863 162018 167785
Skatt pa redovisat resultat Byggnad och mark
enl. gall. skattesats (22 %): 18349 11663 13849 8162

Koncern Moderfdrening

Skatteeffekt av: 2014 2013 2014 2013
Bokféringsmassiga av- Ingdende anskaffningsvarde 886 829 881222 787864 782257
skrivningar pa byggnader 4006 3791 4006 3791 Omklassificering till byggnad 2 010 2010

Arets anskaffningar 47310 7224 47310 7224
Ej avdragsgilla kostnader 970 1038 970 1038 Forsaljningar/utrangeringar -11099 -1617 -11099 -1617

Utgdende ack ansk.svirde 925050 886829 826085 787864
Ej bokforda avdragsgilla

kostnader -2259 -2280 -2259 -2280 Ingédende avskrivningar 392612 371622 370572 352230
Forséljningar/utrangeringar -2481 -1264 -2481 -1264
Ej skattepliktiga intékter -48 -192 -48 -192 Ack Avskriv pa om-
klassificering byggnad 273 273
Korrigeringar KB bokforings- Arets avskrivningar 23279 22254 20587 19606
massigt och skattemassigt 20 0 20 0 Utgdende ack avskrivningar 413682 392612 388951 370572

Utgdende redovisat virde 511368 494217 437134 417292
Schablonintékt

periodiseringsfond 141 76 141 76 Pagaende nyanldggning

Ingdende anskaffning 3550 200 3550 200
Skattemassiga avskriv- Arets anskaffningar 3550 3550
ningar byggnader -3793 -3545 -3793 -3545 Omklassificering till byggnad

/markanlaggning/inventarier -3 550  -200 -3550 -200
Forsaljning bostadsratter Utgdende redovisat virde 0 3550 0 3550
skatte- och bokféringsméssigt-22 -9 -22 -9

Taxeringsvérden
Forsaljn. fastigheter skatte-

och bokféringsméssigt -35 0 -35 0 Byggnad 359985 359985 307420 307 420
Mark 91081 91081 68323 68323

Avskrivning utéver plani

dotterbolag 29 10 0 0 Investering i fraimmande fastighet

Justering uppskjuten skatt Koncern Moderforening

tidigare ar 0 -2729 0 -2729 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvéarde 5 667 5667 5667 5667

Redovisad skatt 17358 7823 12829 4312 Omklassificering till Byggnad-2 010 -2010

Effektiv skattesats 0,21 0,15 0,20 0,12 Utgdende ack ansk.virde 3657 5667 3657 5667
Ingdende avskrivningar 1949 1665 1949 1665

Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not Omklassificering till Byggnad-273 -273

Uppskjuten skatteskuld. Arets avskrivningar 183 284 183 284

Utgdende ack avskrivningar 1859 1949 1859 1949
Utgdende redovisat virde 1798 3718 1798 3718

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrikningen
enligt nedan:

Koncern Moderfdorening
2014 2013 2014 2013
Byggnader och mark 56656 59033 56656 59033
Inventarier, verktyg och
installationer 3822 3917 3822 3917
Summa 60478 62950 60478 62950
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Not 10 Andelar dotterforetag

Moderforening
2014 2013

Aktier och andelar dotterféretag 4252 4252

Antal  Eget Arets  Kapital- Bokfért
Aktier/ kapital resultat andel varde
andelar 2014

KB Koopbacken,

Ostersund, org.nr

916474-5540 1 8 710 37,7% 2

Konsum Nord

Fastighetsutv.

och Mark AB,

Umea org,nr

556034-2999 1000 118 1 100,0% 120

Lillange

§tormarknader KB,
Ostersund, org.nr

969676-9117 1 1 6169 99,9% 4080
Konsumentett i
Umea AB, org.nr
556810-0811 5000 45 0 100,0% 50

KB Koopbacken ags till 62,3 % av Konsum Nord Fastighetsutveckling
och Mark AB varfér Coop Nord har det bestammande inflytandet
6ver KB Koopbacken.

Not 11 Forlagsinsatser i KF

Koncern Moderfdrening
2014 2013 2014 2013
Forlagsinsatser i KF 0 35000 O 35000

Under 2014 har forlagsinsatserna i KF omvandlats till ett villkorat
aktieagartillskott i Coop Sverige AB.

Not 12 Langfristiga virdepappersinnehav

Koncern Moderfdrening
2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar 104 103 104 103
Villkorat aktieagartillskott
till Coop Sverige AB 35000 O 35000 O
Summa 35104 103 35104 103
Antal Kapital- Bokfért
aktier  andel vérde 2014

Detaljhandelsdrivande

foreningarna i Sverige AB,

(DDF AB) Borlange,

org.nr 556686-0630 266st  19% 26
Coop Sverige AB 35st 0% 0
Ovriga innehav - - 78

Antal preferensaktier i Coop Sverige AB uppgar till totalt 1130 st
varav Coop Nord ekonomisk férening ager 35 st. Det bokférda vardet
ar 35 kronor.

Under aret avvecklades samarbetet med franchisetagaren i var Coop
Néra i Bergsaker och butiken drivs numera i egen regi.

Not 13 Forutbetalade kostnader och upplupna
intdkter

Koncern Moderfdrening

2014 2013 2014 2013
Ovriga férutbet. kostnader 6 208 8153 6 208 8153
Upplupna intékter 27616 29974 27616 29974
Summa 33824 38127 33824 38127

Arsredovisning 2014 - Noter

Not 14 Eget kapital
Koncernen
Insats- Bundna Fria Summa
kapital reserver reserver
Ingdende balans 20131231 78774 575242 199472 853488
Bundna reserver 28938 -28938 0
Utbetald réanta pa insatser 1260 -3880 -2620
Ovriga férandringar -1093 62 -1032
Forskjutning mellan
bundet och fritt eget kapital 16055 -16055 O
Arets resultat 66 046 66046

Utgaende balans 20141231 78941 620235 216705 915881

Moderféreningen

Insats  Bundna Fria Summa

kapital reserver reserver
Ingdende balans 20131231 78774 511188 200399 790361
Bundna reserver - 28938 -28938 0
Utbetald réanta pa insatser 1260 - -3880 -2620
Ovriga férandringar -1093 - 62 -1032
Arets resultat - - 50122 50122

Utgaende balans 20141231 78941 540126 217764 836831

Not 15 Obeskattade reserver

Moderforening

2014 2013
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
maskiner och inventarier 40269 38766
Periodiseringsfond taxering 2010 5750 5750
Periodiseringsfond taxering 2011 15000 15000
Periodiseringsfond taxering 2012 7 450 7 450
Periodiseringsfond taxering 2013 4010 4010
Periodiseringsfond inkomstér 2013 10625 10665
Periodiseringsfond inkomstar 2014 19300

Summa 102 404 81641

Not 16 Uppskjuten skatteskuld

Koncern Moderforening

2014 2013 2014 2013
Belopp vid arets ingang 18066 14537 - -
Arets avsattningar 4529 3529 - -
Summa 22595 18066 O 0

Se dven not 8 Skatt pa arets resultat.

Not 17 Langfristiga skulder

Koncern Moderforening

2014 2013 2014 2013
Medlemsinléning 95988 100904 95988 100904
Skuld finansiell leasing 51612 56916 51612 56916
Skulder till koncernféretag - 45 45

Summa 147600 157820 147645 157865
I enlighet med tillampningen av BFNAR 2012:1 (K3) redovisas nu
ocksa skuld finansiell leasing som avser aktuell skuld avseende
tillgdngar som finansieras med finansiell leasing.

Langfristiga skulder loper med rorlig ranta och for att erhalla en fast
ranta har sk ranteswappar tecknats. Radnteswapparnas nominella
belopp uppgar till 140 000 tkr och marknadsvardet uppgar till

- 17 294 tkr.
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalade

intdkter
Koncern Moderfdrening
2014 2013 2014 2013
Upplupna léner och
semesterléner 54333 48762 54333 48762
Upplupna sociala avgifter =~ 32478 30236 32478 30236
Upplupna pensions-

kostnader 2326 2423 2326 2423
Forutbetalda intakter 3328 3393 3328 2881
Ovriga upplupna kostnader 10550 9525 10550 9525
Summa 103015 94339 103015 93827

Not 19 Stillda sdkerheter

Fastighetsinteckningar som innehavs av Nordea avseende derivat

Koncern Moderfdorening

2014 2013 2014 2013
Harndsand Staget 1 28000 28000 28000 28000
Umea Singeln 1 36000 36000 36000 36000
Summa 64000 64000 64000 64000

Not 20 Ansvarsforbindelser

Koncern Moderfdorening
2014 2013 2014 2013
Forsakringsbolaget
Pensionsgaranti 3938 3999 3938 3999
Summa 3938 3999 3938 3999

Moderféreningen har tecknat kreditférsakring i Férsakringsbolaget
Pensionsgaranti émsesidigt avseende féreningens pensionsskuld,
196 904 tkr. Enligt foérsékringsvillkoren skall 2 % tas upp som en
ansvarsforbindelse.

Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet

Koncern Moderfdrening

2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 76884 70604 73714 67435
Resultat vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar -2766 -3037 -2766 -3037
Summa 74117 67567 70948 64398
Not 22 Likvida medel

Koncern Moderférening

2014 2013 2014 2013
Kassa och bank 194908 213706 194908 213706
Kortfristiga placeringar 90000 - 90000 -
Summa 284908 213706 284908 213706

Coop Nord ingar i KF:s kontokurantsystem. Behallningen i systemet
redovisas som likvida medel. Kortfristig placering avser placering i
fasteréntekonto.

Styrelsen, Umea 2015-02-20

Maj-Britt Johansson-Lindfors, styrelseordférande

Hakan Gustafsson Kristina Nilsson Jan Hedin

Lars Rehnstrém Annamaria Hedlund  Carola Hedberg
Maria Vangbo Per-Olof Persson Ewa Back
Anders Gothefors Yvonne Ostberg



Arsredovisning 2014 - Revisionsberittelse

Revisionsberittelse

Till féreningsstamman i Coop Nord ekonomisk
foérening, org.nr 794000-1162

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Coop Nord ekonomisk férening for
ar 2014. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
8-21.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och en
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed. For den
auktoriserade revisorn innebér detta att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att den
auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &ar relevanta for hur féreningen
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen

for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningari
redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av féreningens och koncernens finansiella

stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt &rsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att féreningsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen fér féreningen och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en revision av férslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Coop
Nord ekonomisk férening for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande féreningens vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
férvalt-ningen enligt lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget &r férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, &tgarder och
forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Umeé den 20 februari 2015
Ernst & Young AB
Stefan Lindahl

Auktoriserad revisor

Eva Andersson
Fortroendevald revisor

Stefan Fax
Fortroendevald revisor
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Stammor 2015

DU KAN

Stammor i 7 nya distrikt PAV ERKA

2014 inférde vi en ny medlemsorganisation som du kan ldsa mer om pd nésta sida.
Distriktsstdmmorna kommer att hallas i vara nya medlemsdistrikt, pa 7 orter.

Alla medlemmar ar varmt vdlkomna till distriktsstimmorna. Kom ihag att ta med
medlemskortet!

Distriktsstimmor 2015 Fika serveras fran kl 18. Stimmorna startar kl 19.

Datum Distrikt Ort Lokal

10 mars Vasterbotten Sodra Umea Nolia, Parkettsalen

10 mars Lappland Sédra Lycksele Medborgarhuset MB, Bjorken

11 mars Vasterbotten Norra Skelleftea Medlefors Folkhdgskola, Cirkelsalen

11 mars Ornskéldsvik Ornskéldsvik Folkets Hus Gnistan, Gullanget, Optimisten
11 mars Adalen Harnésand First Hotel Stadt Harnésand

11 mars Medelpad Sundsvall Quality Hotell Sundsvall, Tunnbindaren

11 mars Jamtland Ostersund Storsjoteatern, Fredssalen

Vilkommen till vara stdmmor

Ll

Dagordning distriktsstamma

1.Val av ordférande, sekreterare och tva
protokolljusterare.

2. Fraga om kallelse skett i behérig ordning.
3.Genomgang av féreningens verksamhet.
- Distriktsstdammans yttrande.

4. Genomgang av verksamheten i distriktet.
5. Genomgang av motioner.

6. Medlemmars fragestund.

7.Val av distriktets ombud och ersattare till
féreningsstamman enligt § 19.

- Val av dgarombud.
- Val av ordférande i distriktet.

8.Val av ledamoter till distriktsstdimmans
valberedning enligt § 25.

Kallelse foreningsstamma 2015

Till féreningsstdmma kallas féreningens agarom-
bud, valda vid &rets distriktsstdmmor, styrelsens
ledaméter, féreningsstdmmans valberedning,
revisorer och féretagsledning.

Kallelse, program och dagordning kommer att
skickas till stdmmodeltagarna per post.

Féreningsstdmman ager rum lérdagen den 18/4 i
Sundsvall.

o
Malin p4 fruktavdelningen, Coop Forum Umea. Foto: Eric Anderberg
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Ny medlemsorganisation

2014 beslutade var féreningsstimma om en
forandring i stadgarna som paverkar var
medlemsorganisation. Fran och med distrikts-
stdmmorna 2015 kommer vi att arbeta i 7 distrikt.

Agarombud och kundombud

Vara medlemmar kommer att representeras av 60
dgarombud som valjs pa distriktsstdmmorna. Varje
distrikt far tva valda agarombud och tva ersattare,
6vriga mandat férdelas beroende pa antalet
medlemmar i distriktet. Nar alla mandat ar
fordelade fylls distrikten pa med ersattare tills varje
butik har en representant.
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Vasterbotten Sédra
Antal medlemmar: 58 142 - 13 mandat

Butiker: Coop Forum Ume4, Alidhem, )
Haga, Ostra Ersboda, Grisbacka, MVG, Tegsborg,
Holmsund, Hérnefors, Vannéas, Vannasby, Vindeln,
Robertsfors, Nordmaling, Bjurholm
Styrelserepresentant: Maj-Britt Johansson Lindfors,
Hakan Gustafsson, Anders Gothefors

A B 5 A “ain
Ornskoéldsvik

Antal medlemmar: 22 945 - 6 mandat ) ;;'Q
Butiker: Coop Forum Ornskéldsvik, Hornett,
Sjalevad, Kbpmanholmen, Trehérningsjo, Bredbyn,
Mellansel, Bjérna, Skorped Ly
Styrelserepresentant: Kristina Nilsson

AR, F I .
Adalen ‘>

Antal medlemmar: 25 423 - 7 mandat
Butiker: Coop Forum Harnésand, Kramfors,
Bollstabruk, Sollefted, Nasaker

Styrelserepresentant: Lars Rehnstrom

Jamtland

Medlemsorganisation

Agarombudets roll &r att fungera som en
informationsvaxel mellan de lokala butikerna,
kundombud, medlemmar, styrelse och féretags-
ledning. Agarombuden kallas till féreningsstamma.

Agarombud utser ocks& kundombud, i samréd med
butikschef. Kundombudens roll ar att planera och
genomfdra aktiviteter i butik, for att varva
medlemmar samt 6ka kinnedomen om Coop och
vara varderingar.

Vill du engagera dig i var
medlemsorganisation?

Ta kontakt med ordférande i ditt distrikt.
Information finns pa var hemsida:
www.coopnord.se

; a 2\ o
Vasterbotten Norra
Antal medlemmar: 31 681 - 8 mandat
Butiker: Erikslid, Coop Forum Skellefted, Nors;jo,
Ursviken, Bured, Burtrask, Lévanger, Byske, J6rn
Styrelserepresentant: Annamaria Hedlund

L Y : piA=
Lappland Sédra

Antal medlemmar: 16 086 - 5 mandat
Butiker: Lycksele, Storuman, Gunnarn,
Tarnaby, Sorsele, Vilhelmina, Dikanas,
Dorotea, Asele, Mala
Styrelserepresentant: Carola Hedberg
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Antal medlemmar: 43 525 - 10 mandat

Butiker: Coop Forum Ostersund, Froson, Matcity,
Brunflo, Hammarstrand, Jarpen, Storlien,
Stromsund, Are, Torvalla, Bracke, Sense
Styrelserepresentant: Per-Olof Persson
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Medelpad

Antal medlemmar: 46 779 - 11 mandat !
Butiker: Coop Forum Birsta, Haga, Nacksta,

Bergsaker, Timr&, Ange, Fransta, Torpshammar b
Styrelserepresentant: Ewa Back h
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EN, TVA, TRE COOPS KUNDKORT
ELLER MANGA GERMEST

TILLBAKA

Bli agare : A — 'E'f[ ]

du ocksa.
Som medlem far du mer Anvand dina poang!
Coops medlemsprogram innehaller flera olika Poangen du tjanar kan vaxlas in mot varor och
delar. Se till att nyttja alla medlemsférmaner sa rabatter i din Coop-butik eller hos vara
att ditt MedMera-kort blir extra vardefullt. | en samarbetspartners.
undersoékning fran Testfakta Research i januari
2015, utsags vart medlemsprogram till Sveriges Du véljer det som passar dig béast - rabatt pa
basta. ett kdp, en vara eller kanske att spara

podngen till en st6rre beléning langre fram.
Alla medlemmar far:

+ Poéng pa inkdp med Med Mera-kortet Du kan enkelt se och anvédnda dina poang i

» Medlemspriseri butik Medlemspunkten i butik, pd www.coop.se eller
+ Erbjudanden fran vara partners i Coop-appen till mobiltelefon.

Handlar du fér 6ver 1000 kr/ménad far du Valkommen till oss!

dessutom personliga medlemserbjudanden och
tidningen Mersmak.
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