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Korta fakta om oss

Antal medlemmar

Ca 453 000 medlemmar/agare
varav 104 ar foértroendevalda

Antal medarbetare
Vi har 429 anstallda vilket
motsvarar 261 arsanstéallningar.

Vara butiker

2 Stora Coop

19 Coop

13 butiker (deldgda i Coop Syddst AB)

Vart verksamhetsomrade omfattar hela Blekinge
(férutom Karlshamns kommun) samt nordéstra
och mellersta Skane.

Omsattning
1218 065 tkr (1 071 212 tkr exklusive moms)

Rorelseresultat
Foéreningens rérelseresultat ar -26 820 tkr.

Vara fastigheter

Foreningen ager 13 fastigheter varav 11
fastigheter (butiker) som totalt innefattar ca 14
400 m? byggnadsarea. De 6vriga 2 &r markfastig-
heter (Harlév och Vilshult).

Medlemskort

Coop MedMera ar dagligvarumarknadens
formanligaste kort. Du som kund samlar poang
som du sedan kan handla for.

Lokalt odlat/producerat

Vi har samarbete med fler &n 50 lokala
odlare/producenter omfattande mer
an 1000 artiklar.

Globalt engagemang

Vi ar medlemmar i Vi-skogen samt We Effect och
bidrar till en rattvisare vérld bland annat genom
"Bistandsknappen” pa vara pantmaskiner och
”Bistand pa kopet”.
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Var vd har ordet

Inledning verksamhetsbeskrivning

2021 har fortsatt i krisernas tecken. Coronapande-
min héll kvar greppet om oss, egentligen hela aret,
aven om det under framférallt sommarmanaderna
var lite lugnare. Till skillnad fran 2020 s& hade vi en
viss vana vid att hantera pandemin, vilket naturligt-
vis gjorde tillvaron ndgot mer hanterbar, men trots
vanan blev vi &ndé 6verraskade dver kraften och
effektiviteten hos viruset under framférallt senhds-
ten da sjukskrivningarna nadde rekordnivaer. Trots
pandemins utmaningar har vi med fa undantag
lyckats halla verksamheten i gdng under hela aret.

Mitt under semestern hdnde dock det som inte
far handa. En fredagskvall i juli bérjade plotsligt
alla telefoner att ringa. Inga kassor i ndgon butik
fungerade och inga av de vanliga felavhjalpnings-
metoderna fungerade. Kraschen berodde pa en
ransomwareattack riktad mot en av vara it-leve-
rantérer som spred sig till hela vart kassasystem.
Konsekvensen blev att vi inte kunde sla in nagra
varor i vara kassor och darmed kunde vi inte halla
butikerna 6ppna. Vi tvingades halla vara butiker
sténgda i 3-6 dagar beroende pa hur lang tid det tog
att aterskapa all data och manuellt installera upp
alla véra kassor igen.

Saval IT-kraschen som pandemin har stéllt otroligt
héga krav pa vara medarbetare i butik men ocksa
pa vara stédfunktioner. | bada fragorna har det
gjorts ett fantastiskt jobb med att begransa ska-
deverkningar ekonomiskt i féretaget och paverkan
mot kund och medlem.

Trots allt fantastiskt jobb som gjordes i samband
med it-kraschen i somras sa lyckades vi inte ga
skadefria fran detta och det fick en ganska stor
ekonomisk konsekvens nér vi var tvungna att halla
butikerna stangda. Aven medlem och kund blev
lidande da det helt enkelt inte gick att serva och
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sélja nagra varor. For att begrénsa de skadorna
bérjade manga butiker dela ut mat till de som
hade det svart att ta sig till andra butiker eller
hjélpte konkurrenter som fick slut pa varor, da vara
medlemmar tillfalligt tvingades handla dar. Allt

fér att minska effekterna for medlem och minska
mangden varor som vi behdvde kassera.

Coop Kristianstad Blekinge véaxte under aret med 1
butik och totalt ca 66 MSEK. Omséttningen landade
pa 1,13 Mdr. Vi métte valdigt tuffa siffror efter den
fantastiska forsaljningsékningen under 2020 men
rensar vi for IT-kraschens effekter haller vi jamna
steg med fg ar i jamforbara butiker. Det operativa
resultatet landar pé -29 MSEK vilket &r ca 3 MSEK
efter plan. Vi hade planerat for en férsdmring av re-
sultatet givet en nyetablerad Stora Coop under aret
vilket ar den storsta forklaringen till forsamringen
mot fg.ar pa drygt 30 MSEK. Ut6ver kostnaden for
en nyetablerad Stora Coop, som var planerad och
beraknad, s tillkommer kostnaden for IT-kraschen
som paverkar resultatet med ca 7-8 MSEK. Even-
tuella framtida ersattningar finns i dagslaget inte
bokforda i resultatet da det ar osakert nar och hur
stora dessa kan komma att bli.

Framtid

Ett stort fokus under hésten har varit att férbereda
for den strukturaffar som genomférdes vid arsskif-
tet. Affaren innebar att vi forvarvar ett dotterbolag
(Coop Syd AB) fran Coop Butiker & Stormarknader
AB som innehaller 78 butiker i Skane. Det innebar
att vi fr.o.m. 2022 driver 100 butiker som ags av
Coop Kristianstad Blekinge och ytterligare 13
butiker, dar vi ar minoritetsagare, och som majo-
ritetségs av Coop Butiker & Stormarknader AB i
bolaget Coop Syddst AB. Samtliga 113 butiker ligger
i vart verksamhetsomrade som vi definierar som
Skane och Blekinge (Coop-butiken i Veberdéd och 4
Coop-butiker i Karlshamn ags av egna konsument-
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Var vd har ordet

foreningar). Detta innebar en helt ny organisation
dar tidigare personal i Coop Butiker & Stormarknad
AB tillsammans med befintlig personal i Coop
Kristianstad Blekinge bildar en ny organisation som
tillsammans med butikerna leder en verksamhet
som omsatter knappt 6 Mdr i 113 butiker. Det &r
fantastiskt spannande att vi nu lyckats halla ihop
nastan hela Skane och Blekinge i en organisation
som kan agera med kraft men ocksa lokal kunskap
och narhet till hela marknaden. Vi kallar organisa-
tionen som helhet fér Coop Syd!

Under aret kommer vi ocksa att lansera minst 20
butiker under varumarket ”X:-tra - en del av Coop”
som &r ett prisvért koncept med fokus pa schyssta
priser varje dag. De férsta butikerna kommer att
6ppna redan under varen.

Vi kommer ocksé, éntligen, att ppna en ny Stora
Coop i Ronneby, vilket har varit valdigt efterfragat
fran vara medlemmar i Ronnebytrakten.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medlemmar for
Er lojalitet och fantastiska bemétande, inte minst
utifran pandemiléget, samt all var personal for Er
stora arbetsinsats och kdimpaglod!
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Linda Backstrém
Ahus

Befattning:
Regionchef/drift
Anstélld sedan: 2018

Ekonomichef
Anstélld sedan: 2019

Charlotte Montéus
Landskrona
Befattning:
Regionchef/drift
Anstaélld sedan: 2020

Kristianstad
Befattning:

Chef férsaljning/marknad.

Anstaélld sedan: 2009

Svetlana Miljkovic
Sélvesborg
Befattning:
Regionchef/drift
Anstiélld sedan: 2020

Bromélla

Befattning:

Chef HR/information
Anstélld sedan: 2018

André Agosti
Kristianstad Hérby
Befattning: Befattning:
Chef Fastighet/etablering  Regionchef/drift

Anstaélld sedan: 1985

Anstélld sedan: 2018



Parlamentariskt

Det ar mer aktuellt &n ndgonsin med féretagsformen kooperation, en demokratisk
mojlighet att driva foretag. Detta gor vi med stolthet tillsammans med véra 104
fortroendevalda. Vi drivs av ett stort engagemang for var forening. Alla har olika
positioner i organisationen déar alla ar lika viktiga.

Agarombuden (som véljs av sina medlemmar) féretradder medlemmarna i sitt (bu-
tikens) upptagningsomrade. Det 4r 4garombuden som representerar sina
medlemmar pa stimman dar besluten for nésta ar tas.

Valberedarna ser till att vi har duktiga och modiga dgarombud och en driven
styrelse. Styrelsen &ar den drivande kuggen som ser till att allt som beslutas
hénder. Men det viktiga ar att allt vi gér det gor vi tillsammans fér din och var
skull — for en béattre framtid!

Globalt engagemang

WE We Effect vill bekdmpa fattigdom genom langsiktigt arbete.

EFFECT De arbetar fraimst med medlemsbaserade organisationer som
kan stéarka sina medlemmars réster och kunskaper och pa s satt forbattra deras
mojlighet att ta sig ur fattigdomen for gott.

Vi-skogen ar en svensk bistandsorganisation som genom tradplante-
ring tar manniskor ur fattigdom i Ostra Afrika. Trad som gér att livlésa
jordakrar aterfar sin bérdighet, trad skyddar mot erosion och brén-
nande sol, trad ger frukter, naring och mat pa borden.

Fairtrade ar en oberoende certifiering med uttalat mal att motverka
fattigdom och starka manniskors inflytande och handlingskraft med
syfte att skapa forédndring och utveckling.

FAIRTRADE

Inom CKB &r vi manga som hjalper till genom olika engagemang.

Via gula knappen (nér du pantar) har 111 982,70 skickats till Vi Skogen
Medarbetarna har genom l6neavdrag skankt 4 000,00.

Bdssinsamlingar har samlat in 21 387,00

Totalt har CKB samlat in 137 269,70 under 2021

Du kan aven ansluta Coop MedMera kontot till "Bistand pa képet”. Det innebar
att du later 6resutjamningen tillfalla We Effect och Vi-skogen. Du kan anmaéla dig
genom att ringa kundtjéanst 0771-17 17 17. Tack alla som hjalpt till.

Foreningsstamma

Féreningsstamman halls pa Yllan, Widellsgatan 6, i Kristianstad torsdag den
12 maj med samling kl 18.00 och start av stdmmoférhandlingarna kl 18.30.

Till féreningsstdmman kallas ombud fér Coop Kristianstad Blekinge, styrelsens
ledamoéter, revisorer och féreningsledning. Kallelse, program och dagordning
kommer att skickas med brev till stimmodeltagarna i bérjan pa april.

Coops hallbarhets-
deklaration - har
singrundien
motion till KF

Coop fortsatter resan mot lagre
hallbarhetsavtryck. Under 2021
lanserade Coop
hallbarhetsdeklarationen — ett verktyg
for att Coops kunder och medlemmar
enklare ska kunna ata mer hallbart.

Scanna streckkoden pa varan du
tanker képa eller klicka pé varans
hallbarhetssymbol nar du handlar
pa coop.se sa far du fram varans
hallbarhetsavtryck. En férsta hjalpen
for dig som vill a&ta mer hallbart.

Ladda ner Coop-appen med
Hallbarhetsdeklarationen:

#  Himtai

@& App Store

LADDA NED PA

Google Play

Saldobesked

Vill du ha ditt saldobesked hemskickat
ringer du 0771-17 17 17 (tonval 2-2).
Aven évriga fradgor som berér medlem-
skapet besvaras pa detta telefon-
nummer.



Sveriges Gronaste Varumarke

2021
Folkets val Vinnare

SVERIGES XZd  SVERIGES

GRUNASTE .\ GRUNASTE
VARUMARKE .. VARUMARKE

by Differ P Dagligvaruhandel

Anglamark ir Sveriges grénaste varumirke-
nar svenska folket valjer

Anglamark &r det varumérke som flest svenskar véljer nar de ombeds att fritt ange vilket varumarke som
ar gronast, enligt en farsk ranking av konsultforetaget Differ. Coop utses till Sveriges grénaste varumarke
inom kategorin dagligvaruhandel.

Idag ar hallbarhet en viktig fraga fér svenska konsumenter. Coops kunder vill vara trygga med att maten

de kdper ar schysst producerad och med god omsorg om miljé och klimat. Att vi vinner priser som grénaste
varumarke ar darfor gladjande. Vi tolkar det som bevis pa att Coops langsiktiga arbete med att erbjuda
varor med lagre hallbarhetsavtryck méarks bland Sveriges konsumenter, sédger Marie Nygren, tillférordnad
VD for Coop Sverige.

| undersékningen har svenskarna fatt utse Sveriges gronaste varumérke inom 13 olika branscher samt
inom tva 6vergripande kategorier. Coop nar férstaplaceringen i kategorin fér dagligvarubutiker, en place-
ring som Coop férsvarar fran féregadende ar.

Nér deltagarna i undersdkningen fritt fr ange vilket varumérke som de anser vara mest hdllbart vinner
Anglamark; kategorin kallas “Folkets val”. Anglamark ar Coops eget varumérke for ekologiska varor.
Denna kategori vinner darmed Anglamark for elfte aret i rad.

Under férra aret tog Coop tva historiska steg for att minska klimat- och miljobelastningen fran var
verksamhet. Vi har infért nya klimatmal i linje med Parisavtalet samt lanserat hallbarhetsdeklarationer
for vara varor. Nu arbetar vi for att integrera hallbarhetsdeklarationen i utvecklingen av vart sortiment
och av Anglamark s3 att vara kunder enklare kan handla mer héllbart, séger Charlotta Szczepanowski,

chef for hallbarhet och kvalitet pa Coop Sverige.
. v |
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Hént under aret

e e : o
Stora Coop Harlov : Paketskap
Premiar 18 feb 2021. . Stort antal skap installeras. Instabox, Budbee.
Coop Hasslo . Coop Broby
Ny ventilation och nya kylmaskiner. . Nya farskvarukylar samt nytt hyreskontrakt med stora investeringar
Hel ny layout med nya kylar och frysar. ° av fastighetsagaren.
Coop Knislinge - Coop City Kristianstad
Nya frysar, ny brodavdelning mm. : Ytminskning, ny mindre citybutik.

Scan & Pay Etablering Stora Coop Ronneby

Nu i samtliga butiker Premiér 28 april 2022.

Online Coop Prisvart till Coop Matgladje

Etablering 5 st hamtaskap. Svaldy, Solkullen, Bromélla

Lt T
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Stora Coop Harlév
Las mer om vad som hénde pa Stora Coop Harlév pa sidan 22.

Coop Hasslo Coop Hasslo Coop Hasslo Coop Hasslo



COOP VA
Butikschef:
Magnus Rosenberg
Agarombud:
Mats Krook

COOP SOMMARLUST
Butikschef:

Mattias Moberg =
Agarombud: i
Magnus Persson

COOP CITY KRISTIANSTAD
Butikschef:

Alexander Simonsson

Agarombud:

Mats Nilsson

COOP DEGEBERGA
Butikschef:

Mikael Karlsson
Agarombud:

VAKANT

cooP AHuUs
Butikschef:
Jessica Hakansson
Agarombud:

Jan Bjork

COOP HORBY
Butikschef:

Athanasios Papapanagiotou
Agarombud:

Monica Hall

COOP KAGERGD
Butikschef:

Jenny Cederbrick l f |
Agarombud: -
Lars-Géran Svensson
COOP SOLVESBORG
Butikschef:
Andreas Boij

Agarombud:

Jorgen Olsson

COOP KALLINGE
Butikschef:

I_?er Porshammar
Agarombud:
Marianne Lundkvist

COOP NATTRABY
Butikschef:

Mikael Eklund
Agarombud:

Kenneth Nystrom

COOP RODEBY
Butikschef:

Robin Méansson
Agarombud:
VAKANT

COOP HASSLO
Butikschef:

Mats Gardh
Agarombud:

Lena Klintefors

COOP ESLOV
Butikschef:

Anders Emanuelsson
Agarombud:

Bengt Jonsson

COOP KNISLINGE
Butikschef:

Stefan Karlsson
Agarombud:

Yngve Nilsson

COOP BROBY
Butikschef:

Patrik Olofsson
Agarombud:
Christian Karlsson

COOP OSBY
Butikschef:

Hanna Johansson
Agarombud:
Bengt-Ake Holmgren

COOP SIBBHULT
Butikschef:

Martin Lindén
Agarombud:

Jan Axelsson

Coop

Teodor Kvants vég, Osby

Butiker och butikschefer

COOP HASSLEHOLM
Butikschef:

Staffan Eriksson
Agarombud:

Leif Nordin

COOP HOOR
Butikschef:
Christoffer Naslund
Agarombud:

Ellinor Dahlgren

STORA COOP FLYGSTADEN
Butikschef: —
Magnus Jénsson

Agarombud:

Tony Hansson

STORA COOP HARLOV
Butikschef:

Peter Almgren

Agarombud:

Patrik Knutsson

Coop
A7
w Osby
Coop Coop Karlshamn, Stora Coop Ronneby
— Sibbhult Coop Mérrum, egen forening oppnar i april 2022 Coop
Brob, [ ) egen forening Coop Y © Rédeby
A ey Kallinge Cool
Coop Gétagatan Coop P
Héassleholm . Coop Karlskrona
Coop . Knislinge ] .
Hassleholm Coop - Coop ¢ W;.%
a Bromélla
Rashy Sommarlust Coop
Stora Coop Harlsv. . c solvesborg oop Nyeméllevégen
K:;:r%d ° : 6st:‘r’gng ; Karlshamn
[ Coop Ho6r Coop City s °
Industrigatan Kristianstad R
Coop Coop Coop Rondellen
Svalév @ coop Haér " Coop Sblvesborg
QD Riin?l::l;rga Mejerigatan Ahus
Coop Hérby
Coop S Em . Slagtoftavagen
Solkullen .. gliestaden Coop Horby
Coop Ringsjévéagen P
Eslov 2
oop
Degeberga

Butikschefer fér butiker i Coop Sydést AB.

‘ Butikschefer for butiker i Coop Kristianstad Blekinge.



Coop Syd

COOPSYD

Under 2021 jobbade vi inom Coop-familjen med en stérre
strukturaffar som blev verklighet fr.o.m. arsskiftet 2021-2022.
Syftet med strukturafféaren ar att renodla verksamheten och
darmed férenkla kommunikations- och beslutsvéagar.
Utkomsten av afféren totalt sett ar att alla butiker nu 4gs av en
butiksdrivande férening, Coop Sverige AB blir ett rent dotter-
bolag till KF och KF ags bara av butiksdrivande féreningar. Det
innebar ocksa att alla medlemmar nu tillhér en férening och
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KF ags bara av medlemségda féreningar. Detta 6kar medlems-
demokratin och likriktar manga interna fragestéllningar som

tidigare varit lite besvérliga.

For oss innebér detta att Coop Kristianstad Blekinge (CKB)
blir Coop Syd! CKB finns fortfarande som férening men ager
nu ocksa Coop Syd AB dar 78 butiker finns. Tillsammans med
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Coop Sydost AB (som CKB delager) bildar CKB och Coop Syd
ett gemensamt butiksnatverk under samma ledning och med
samma medlemsagare. Vi kallar helheten f6r Coop Syd (aven
om det bestar av flera bolag i en koncernstruktur) da det
namnet reflekterar den geografiska spridningen béast. Butiks-
natverket bestar totalt av 113 butiker i Blekinge och Skéane

Coop Syd

som har sitt juridiska dgarskap i Coop Kristianstad Blekinge och
darmed ocksa ager 6vriga delar. Da féreningen véxer kraftigt har
det naturligtvis behdvts en lite stérre organisation an tidigare och
detta har l6st genom ett 6vertagande av personer som tidigare
jobbat med de 78 butikerna i Coop Syd. All personal i butikerna
som férvarvats in i Coop Syd har behallt sina anstéllningar och vi

och utgdr nastan hela Coop-bestandet i dessa landskap. (Coop  &r ddrmed ett nytt team som bestar av valdigt manga duktiga och

Karlshamn driver 4 butiker i Karlshamn och Coop Veberéd ar

rutinerade Coop-medarbetare.

en egen férening) Coop Syd ags av ndstan 500.000 medlemmar
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HR

Coop ska vara en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for arbets-
gladje. Genom ett kunddrivet ledarskap skapar vi forutsattningar for en hog,
jamn kundupplevelse dar vara medarbetare mar bra och har férutsattningar

att prestera bra.

Hur vi méter vara kunder i butik spelar en
avgdrande roll for vart kundléfte. Med ett
kunddrivet ledarskap kan vi engagera och
motivera vara medarbetare till ett bete-
ende som valkomnar kunderna till Coop.
Det resulterar i att Coop ar Valkomnande,
Inspirerande och Ansvarstagande i motet
med kunden. Vi arbetar malmedvetet mot
en férandring i det dagliga arbetet och

vi har stort fokus pa att skapa en kultur
som handlar om samarbete, larande och
tydligt ledarskap. Arbetet for att sékra
goda sociala férhallanden och personal-
relaterade fragor styrs primért utifran
vart ledarskap och medarbetarskap, var
personalhandbok, arbetsmiljépolicy samt
var uppférandekod.

Till vara varderingar Valkomnande, Inspi-
rerande Ansvarstagande har ocksd Modig
adderats som vardering. Begreppet Modig
knyter ihop sécken for vara varderingar
och utifran bland annat ett ledarskaps-
perspektiv tillfor bl a en innebdrd att

som medarbetare vaga gora saker men
ocksa att som chef ldta medarbetare vara
modiga.

Organisation

Fran och med sommaren 2021 tom
december 2021 var det ett stort arbete
att forbereda Coop Kristianstad Blekinge
infor forvarvet av Coop Syd AB. Forvarvet
skedde per den 1 januari 2022 och be-
stod i att ca 78 Coop butiker inom Coop
Syd AB bytte agare fran Coop Butiker &
Stormarknader till Coop Kristianstad
Blekinge.

Forvarvet av Coop Syd AB har naturligt-
vis bidragit till att det redan under 2021

pabdrjades rekryteringar for att kunna
mota den betydligt stérre organisa-
tionen. Aven en lang period in p4 2022
kommer att 4gnas at att fa de olika orga-
nisationerna i verksamheten att kunna
arbeta pa ett effektivt och produktivt
satt sa att vi far ut synergieffekterna
genom tydligare processtyrning.

Inom Coop Kristianstad Blekinge Ek
férening har det i butikerna genom-
forts en stérre organisationsutveckling.
Denna har bestatt i att fler séljchefer
har tillsatts samt att tillagg for olika
roller i butikerna har strukturerats och
kategoriserats.

Pandemi 2021

Pandemin fortsatte under 2021. For att
skydda vara medarbetare mot Covid 19
har vi fortsatt att riskanalysera verk-
samheten samt vidtagit de atgarder som
kravts. Atgarderna har fortsatt bestatt
i utékat hemarbete, digitala méten

och olika typer av skydd i butik. Sjuk-
frdnvaron har under 2021 pa grund av
pandemin fortsatt vara hégre &n innan
pandemin.

Utbildningar

Med anledning av pandemin har vissa
utbildningar sdsom ledarskapsutbild-
ningar i perioder pausats for att i stéllet
genomfdras langre fram.

Vi har bland annat genomfért arbetsmil-
joutbildningar for chefer samt utbildat
digitalt i vart nya digitala system for
arbetsmiljo, HIA. Detta arbete fortsatter
under 2022 i utékad omfattning.

Mer mangfald

Coop verkar i en mangkulturell varld med
méanga olika sprék, nationaliteter och
kulturella skillnader. Vara butiker bor i
alla avseende spegla sin kundkrets och
det ar darfor avgérande for var fram-
gang att vi har en stor mangfald bland
medarbetarna. En jamn kénsférdelning
arvart malinom alla omraden. | CKB ar
68,6% kvinnor och 31,4% man. Styrelsen
bestar av 7 kvinnor och 3 mén och Féren-
ingsledningen bestar av 3 kvinnor och 6
méan. Méngfalden &r en fraga som Coop
Kristianstad Blekinge kommer fortséatta
att arbeta aktivt med framoéver.

God hdlsa och sdkra arbetsplatser
Arbetsmiljdarbetet har inom Coop Kris-
tianstad Blekinge Ek Férening férbéattras
under 2021. Genom vart nya digitala
arbetsmiljosystem HIA sa har medar-
betare och chefer fatt en stérre méjlig-
het att pa ett enklare satt arbeta med
arbetsmiljofragor. Under 2021 hade vi 23
olyckor och tillbud rapporterade samt en
skada/arbetssjukdom. Det &r en ékning
jamfoért med 2021 och det visar pé att
var verksamhet ser Arbetsmiljon ur ett
annat perspektiv.

Coop Kristianstad Blekinge har nollto-
lerans mot trakasserier och krdnkande
sarbehandling i alla former. Coop Kris-
tianstad Blekinge arbetar l6pande med
att samtliga anstallda ska kdnna till de
riktlinjer och den handlingsplan mot tra-
kasserier och krénkande sarbehandling
som finns.




Forvaltningsberéattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk Férening far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2021. Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Resultatrakning, balansrékning och kassa-
flédesanalys redovisas i kronor medan tillaggsupplysningarna redovisas i Tkr.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Coop Kristianstad Blekinge ar ett medlemséagt féretag som
bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvarori 19 st Coop-
butiker och 2 st Stora Coop. Verksamhetsomradet omfattar
norddstra och mellersta Skane samt Blekinge lan.

Vasentliga hiandelser under rikenskapsaret

Féreningen redovisar 2021 ater ett negativt rérelseresul-
tat uppgéende till -26,8 Mkr. Aven detta &r har vi haft stora
investerings- och uppstartskostnader fér nya butiker. Aret
har precis som for alla branscher till stérsta del praglats av
Covid-19. Aret bérjade bra med en ékande férsaljningstrend
men i samband som Sverige fick en stdrre vaccinationsgrad
sa avtog forséaljningsékningen dé resor och 6ppning av
restauranger blev mer mojligt.

Foreningen éppnade sin andra Stora Coop butik i februari,
Stora Coop Hérlév, mitt under Coronapandemin. Oppnings-
ménaden blev darfor inte s positiv férsaljningsmassigt som
vi normalt ser vid nyéppningar. Vi har ocksa fortsatt vart
arbete med att uppgradera vara butiker till battre kundupp-
levelser. Arbetet med Online-butiker har ocksa fortsatt och
under 2021 sa 6ppnade vi ytterligare fem Online-butiker.

Var férening har utsatts for en sk ransomwareattack och till
féljd av denna IT-attack den 2 juli 2021 har Coop generellt

och aven var forening orsakats omfattande ekonomisk skada.

Ersattningsansprak har vackts mot leverantéren av vart kas-

sasystem och dven mot vart forsékringsbolag. Var bedomning

ar att det i nulaget inte gar att férutse om nagon erséattning

kommer att utgd, varfor sddan ersattning av forsiktighetsskal

inte heller har tagits upp i bokslutet.

Avtal har traffats mellan var férening och Coop Butiker &
Stormarknader org nr. 556030-5921 om forséaljning av CBS
samtliga aktier i Coop Syd AB.Tilltrade sker i januari 2022,
varefter Coop Syd AB kommer att vara ett helagt dotterbolag
till Coop Kristianstad Blekinge ekonomisk férening. Detta
innebar att CKB-koncernen med bdrjan 2022 kommer att

ansvara for driften av 113 Coop-butiker i Skdne och Blekinge.

| samband med 6vertagandet av butikerna s har vi dven

Flerarsoversikt
Foéreningens ekonomiska utveckling i sammandrag.

tagit 6ver alla direktanslutna medlemmar i vart geografiska
omrade. Vi gar fran ca 150.000 st medlemmar till ca 500.000 st
medlemmar.

Vi kommer under 2022 att, i enlighet med strategin som fo-
kuserar pa tillvéxt, utveckla och férfina kunderbjudandet. Vi
kommer aven ha stort fokus pé att kontinuerligt effektivisera
butiksdriften for att skapa férutsattningar for langsiktig och
stabil l6nsamhet.

Nettoomsattning och kostnader

Forséaljningen uppgar till 1.138 Mkr och det ar en 6kning med
67 Mkr (6,2%) i jamforelse med 2020. En stor del av denna
6kningen kan hanforas till 6ppnandet av Stora Coop Harlov i
februari.

Féreningens kostnader for sdlda varor har 6kat med 74 Mkr vil-
ket ar en forsamring med 1,5% mot foregdende ar. En bidragan-
de orsak till denna 6kning ar nyéppning av en Stora Coop. Detta
innebar en lagre marginal samt ett stérre sortiment som méaste
anpassas efter kundstocken vilket leder till 6kade kostnader.
Personalkostnaderna har ocksa 6kat med 0,7% féranlett av ny
butik.

Resultat

Féreningens rorelseresultat uppgar till -26,8 Mkr (-7,6 Mkr).
Rent operativt sa forklaras 6vrig forsamring av 6ppning av en
ny Stora Coop och av IT-attacken den 2 juli.

Investeringarna har dven detta ar varit hdga och uppgar till
55,3 Mkr.

2021 2020 2019 2018 2017
Omsaéttning Mkr 1138 1071 976 921 932
Rorelseresultat Mkr -27 -8 -22 -14 3
Resultat efter finansiella poster Mkr -63 12 -27 1 15
Balansomslutning Mkr 502 507 435 450 447
Helarsanstallda St 265 261 263 268 288
Soliditet % 56 61 68 72 72
Avkastning pa totalt kapital % 0 2 0 0 3
Eget kapital Mkr 283 309 296 323 322




Forvaltningsberattelse

Medlemsutveckling
Antal medlemmar vid rakenskapsarets bérjan 120202

Antal tillkomna medlemmar 369 835
Antal avgangna medlemmar -2 469
Antal medlemmar vid arets slut 487 568

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har vi valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrappor-
ten har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsre-
dovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
www.coop.se/coopsyd.

Framtida utveckling

Foreningen fortsatter en offensiv satsning med 6pp-

ning av Stora Coop Ronneby under april manad 2022.
Dessutom stort fokus pa de ytterligare 78 butikerna i
Skane som ingick i férvarvet av samtliga aktier i Coop
Syd AB.

En fortsatt bra forsaljningsutveckling ar nédvandig for
att vi ska kunna uppna en positiv utveckling av rérel-
sekapitalet och darmed f& férbattrad l6nsamhet och
likviditet. Detta géller bade befintligt butiksbestand
men dven viktigt att vara nyetableringar klarar sina
budgets och infriar malen.

Styrelsen och féreningsledningen énskar avslutnings-
vis rikta ett stort tack till alla vara anstéallda, fértroen-
devalda och medlemmar for en fin uppslutning kring
var férening, Coop Kristianstad Blekinge.

Forandring i eget kapital

Medlems- Bundna Fria Summa
insatser reserver reserver eget kapital

Eget kapital

2021-01-01 19128 58076 231594 308 798
Avsattning till

bundna reserver - 577 -577 0
Medlemsinsatser 36 848 - - 36 848
Avslutade

medlemmar - - 149 149
Arets resultat - - -62903 -62 903
Eget kapital

2021-12-31 55976 58653 168263 282 892

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 231166 301

Arets resultat -62 902 908
168 263 393

Disponeras sa att:

I ny rakning 6verfores 168 263 393
168 263 393

Kristianstad 24 mars 2022
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Resultatrikning 12

Resultatrakning
Rorelseintékter, lagerfordndringar m. m.

Belopp i tkr Not m 2020

Omsattning 1138 055 1071211

B o Rre
Bruttoresultat 283 208 290 150

Rérelsekostnader

Forsaljningskostnader -315719 -282717

e L e
’.5\'/'r’i'gé'f&é'ié'é}ﬁ;cék{é} ............................................................. N . WS S6a6
Ovngarorelsekostnader ......................................................... T RS T
e e o e
Rorelseresultat 4,5,6,7,8 -26 820 -7 571

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 0 19 271
TR T resultatposter .......................................................... . IR el
PO e resultatposter .......................... i R+ i

Summa finansiella poster -36 083 19110

Resultat efter finansiella poster -62 903 11539

Resultat fore skatt -62903 11539

Skatter

Skatt pa arets resultat - -

Arets resultat -62 903 11539




Balansrékning

Tillgangar
Belopp i tkr Not 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
”éy.g'é.riéd.é'r' e i o s
e 'v'él;l'&y'/'g' T i T o e
P ngsutglfter pa S fast|ghe g T - s
Pagaende 'ﬁyéh'l'éééh'i'héé} ...................................................... e T L e
Summa materiella anlaggningstillgangar 234393 240107
Finansiella anldggningstillgangar
T g ochgemensamt styrdafor éfég ................ o T L P
T gfr| stlga vardepappe e R =
Summa finansiella anlaggningstillgangar 74970 96 755
Summa anlaggningstillgangar 309 363 336 862
Omséttningstillgangar
Varulager mm
e o R PRETR
Summa varulager 51802 44132
Kortfristiga fordringar
Kundfordrlngar ............................................................................................... o T
Fordrlngarhoskoncernforetag0 ...................... o
Fordrlnga TR seforetag ............................................................................... RO e
0vr|ga o ga fordrmga e 1 oo
R e R oy
Forutbetaldakostnaderochupplupnamtakter ....................... PR R .
Summa kortfristiga fordringar 19 063 26721
Kassa och bank 17
e R L e
T S R
Summa omséttningstillgangar 193015 170526
Summa tillgangar 502 378 507 389



Balansrékning 15

Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not m 2020-12-31

B KD e
Bundet eget kapital
e L ey
B R A .. RS e
Summa bundet eget kapital 114 628 77 204
P gt KDl e
Ba[anseradvmst e“erforlust ................................. Sar e oo
R o .
Summa fritt eget kapital 168 263 231594
Summa eget kapital 282 892 308 798
Langfristigaskulder e SO S——
Skulder till kreditinstitut 44375 46 875
Ovr|g ; langfr|st|g peo s ., o
Summa langfristiga skulder 76 747 54 945

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2500 2500
T . R oo
ovr|gakortfr|st|gaskulder1663615829
. Upp[upna . kostna d e rOCh fo ru tbe ta [ d a mtakter ....................... 20 ..................... 46 50 8 ................. 50 322 ..

Summa kortfristiga skulder 142 740 143 646

Summa eget kapital och skulder 21 502 378 507 389




Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2020
Den l6pande verksamheten
Res ultatefte rf| nanS|e l laposte r ................................................................... -6 2903 .................. 1 1 . 539
Justermg e postersomlnte |ngar| P TR s R -+ S
T L o
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar av 7 345 18 288
rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -7 670 -2784
O gav T drlngar ............................................................................. T PR
Forandrmgavkortfnstlgafordrlngar4887 .................. e
Forandrmgavleverantorsskulder .................................................................... T e e
Forandrmgavkortfrlstlgaskulder6520 .................. e

Kassafléde fran den lopande verksamheten 14 327 18 624

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -35016 -48 657
Investermgarlflnan3|ellaanlaggnlngstlllgangar-13183 ................ iene
Forsaljn|ngavf|nans|ellaanlaggn|ngst|llgangar080204

Kassafléde fran investeringsverksamheten -48 198 -18 352

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 21802 46 260
M )
ROTRSTIG B [ T Spresaccecco A e

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 309 48732

Arets kassafléde 22 437 49 004

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan 99 673 50470
Diverse justeringar 40 199
Likvida medel vid arets slut 122 150 99673

S~




Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och bok-
féringsnamndens allméanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Belopp i efterféljande noter i Tkr.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen néar
de pa basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper fér materiella anléggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Komponentuppdelning har skett fér byggnader enligt
K3. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20-50 ar
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finan-
siella instrument varderade utifrdn anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féreta-
get blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgédng tas bort
fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som

ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verférts till annan part och
féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgadngen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffnings-
vérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar véarderas efter férsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar véarderas efter férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaff-
ningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst in, férst ut
metoden. Dérvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler
pé balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott inom en éverblickbar framtid.
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nér féretaget har ett formellt eller in-
formellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kréavs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras..

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att
erhélla for egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
Vid férséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som ar férknippade med att aga en tillgang, i allt vasentligt verférs
fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Inga vasentliga finansiella
leasingavtal har identifierats i moderféretag eller koncern.

Andelar i dotter-, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och foretag med
agarintresse i

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och féretag
det finns &garintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar (med tillagg for uppskrivningar). | anskaffnings-
vardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till
forvarvet

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Noter

Eget kapital och 79,4% av obeskattade reserver i férhallande till balans-

omslutningen.
Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for réntekostnader i férhallande till balansomslutningen.

NOT 2 Ovriga rérelseintékter 2020
Hyresintakter 1228 1682
Lénebidrag 2541 1861
Realisationsvinst 0 5
Pensionsvalet AGS 8532 0
Ovrigt 7380 3088
Summa 19 681 6 636
Utgdende redovisat vérde 19 681 6636
NOT 3 Ovriga rérelsekostnader 2020
Nedskrivningar 0| -5289
Aterférda nedskrivningar 1143 0
Summa 1143| -5289
NOT 4 Anstéllda och personalkostnader 2020
Medelantalet anstéllda

Kvinnor 182 174
Mén 83 87
Totalt 265 261
Léner och andra erséttningar

Styrelsen och verkstallande direktdren 3011 3233
Loner och erséttningar till 6vriga anstallda 121605| 108 232
Summa 124616 111465
Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal 35972 33838
Pensionskostnader 7 423 6 455
Totalt 43395| 40293
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader

och pensionskostnader 168 011| 151 758

Féreningen tryggar sina pensionsutféstelser genom stiftelse och férsak-
ring hos KP Pension och Forsakring. Tillgodohavande i stiftelse 31 decem-
ber 6versteg motsvarande pensionsskuld med 14 736 tkr (9 411 tkr).

F6r vd i féreningen utgar pension enligt KTP-plan.
Av féreningens pensionskostnader avser 679 (637)
foretagets yttersta ledning.

2020
Not 5 Styrelseledamater
Antal styrelseledaméter pé balansdagen
Kvinnor 7 7
Méan 2 2
Totalt 9 9
Not 6 Antal verkstéllande direktérer och andra
ledande befattningshavare
Kvinnor 3 2
Man 6 6
Totalt 9 8
Not 7 Arvode till revisorerna 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 266 220
Skatteradgivning 98 281
Summa 364 501
Not 8 Operationella leasingkostnader 2020
Leasingkostnader inkl lokalhyra externa avtal 27524 27003
Summa 27524 27003
NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag 2020
Realisationsresultat vid forsaljningar 0| 19271
Summa 0| 19271
Utgaende redovisat virde o 19271
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter 2020
Réntekostnader -1243 -445
Nedskrivning aktier i intresseféretag -34968 0
Summa -36 211 -445
Utgaende redovisat virde -36211 -445




Noter

Not 11 Byggnader och mark 2020 Not18 Férslag till disposition av arets resultat
Ingdende anskaffningsvarden 164582 170491 Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
Inkdp 0 3084 Balanserade vinstmedel 231166
Férsaljningar och utrangeringar 0| -8993 Arets forlust -62903
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 164582 | 164582 Summa 168 263
Ingdende avskrivningar -63672| -62506 Disponeras sa att i ny rakning 6verféres 168 263
Férsaljningar och utrangeringar 0 3923 Summa 168 263
Arets avskrivningar -5027| -5089
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68699| -63672 Not 19 Langfristiga skulder 2020
Utgaende redovisat virde 95883| 100910 Skulder till kreditinstitut 44375| 46875
Medlemsinlaning 32372 8070
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer 2020 Summa 76747| 54945
Ingdende anskaffningsvarden 253796| 236889
Inkép 30549 16973 Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2020
Férsaljningar och utrangeringar -4829 -66 Upplupna léner 7918 6836
Omklassificeringar 28 326 0 Upplupna semesterldner 16899| 15853
Genom fusion 0 0 Upplupna sociala avgifter 11489| 10576
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 307 842 253796 Upplupna pensionskostnader 956 933
Férutbetalda hyresintékter 130 35
Ingdende avskrivningar -149 434 -123 182 Omstruktureringskostnader 4670| 8037
Férsaljningar och utrangeringar 3177 0 Ovriga poster 4446| 8052
Genom fusion 0 0 Summa 46508| 50322
Arets avskrivningar -31296| -26252 _ _ —
Utgaende ackumulerade avskrivningar 177553 149 434 Not 21 .DStallda sékerheter och eventualférpliktelser 2020
Garantidtagande 1437 1432
2 " pm Fastighetsinteckning 52944| 50000
Utgaende redovisat varde 130289 | 104362 Summa 54381 51432
Not 13 Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2020 Not 22
Ingdende anskaffningsvarden 11694| 11195 Justering for poster som inte ingér i kassaflddet 2020
Inkdp 0 499 Avskrivningar 36436| 31946
Forsaljningar/utrangeringar -3885 0 Vinst vid férsaljning av finansiella tillgdngar 0| -19270
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 7809 11694 Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 -5
Reservering for omstrukturering/Nedskrivning -1143| -5289
Ing&ende avskrivningar -5185| -4579 Aterforing nedskrivning 34968
Férsaljningar/utrangeringar 1740 0 Summa 70261] 7382
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -610 -606 Sjukfranvaro | Sjukfranvaro 2021 2:;“2';"5""3'“ i{)‘;‘;ﬁé""am
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4055 -5185
Alder totalt Total sjukfranvaro
Utgdende redovisat vérde 3754 6509 mén kvinnor totalt totalt totalt
1-29 ar 4,90% 6,60% 6,10% 4,60% 2,55%
Not 14 Pagdende nyanléggningar och férskott 30-49 &r 2,70% 12,10% 8,90% 7.40% 4,78%
avseende materiella anlaggningstillgangar 2020 50-99 &r 4,60% 7.40% 6.20% 6,30% 473%
Ingdende anskaffningsvarden 28326 225 Alla 4,00% 8,60% 7,10% 6,00% 3,95%
Inkop 4 467 45 802 Langtidsfranvaro >59 dagar
Omklassiﬁceringar 28326 17 701 i relation till total sjukfrénvaro 31,90% 29,50% 32,90%
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4467| 28326 —
Utgaende redovisat varde 4467| 28326 [
Not 15 Andelar i intresseféretag Aktier
och gemensamt styrda foretag % 2020
Ingdende anskaffningsvarden 96 754| 46764
Aktiedgartillskott/aktiekop 13183| 49990
Nedskrivning andelar i intresseforetag -34 968 0
74969| 96754
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 2020
Insatser i KF 46764 46764
Andelar i Coop Syddst AB, 556239-3388 26,93| 28205| 49990
Summa 74969| 96754
Not 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2020
Férutbetalda kostnader 5511 5159
Upplupna intékter 9095| 14334
Summa 14606| 19493
Not 17 Likvida medel 2020
Likvida medel
Kassamedel 4556 5188
Banktillgodohavanden 63 095 1500
Tillgodohavanden pa koncernkonto 54499| 92985
Summa 122150| 99673
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Revisionsberéttelse

Till féoreningsstamman i
Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk férening

Org nr 738200-2850

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk Férening fér ar 2021. Féreningens arsredovisning som
denna revisionsberattelse omfattar ingar pé sidorna 11-19 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av foreningens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och denna andra information aterfinns pa sidorna 2-10 samt 22-23. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att stallande direktéren for bedémningen av féreningens forméga att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhal-
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansva- landen som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
rar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller négra vasentliga fel- tilllampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller ngra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen och verkstallande

som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
upptécka en visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade
uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent- revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osékerhets-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.  till betydande tvivel om féreningens forméga att fortsatta verksamhe-
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. maste vi i revis-onsberéattelsen fasta uppmérksamheten pa upplys-
Dessutom: ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i &rs- arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan fram-
utformar och utfor granskningsétgarder bland annat utifran dessa ris- tida héndelser eller férhallanden géra att en férening inte léngre kan
ker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamélsenliga  fortsétta verksamheten.

for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n fér en

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-

vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter héllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredo-
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnan- visningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
den, felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll. pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé in-
som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de

uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen. eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Coop Kristianstad
Blekinge Ekonomisk Férening fér ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
tréaffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att for-
eningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som ar nédvandiga for att féreningens bokforing ska fullgoras i
O6verensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot véasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

pé& nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féren-
ingar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av fére-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med la-
gen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett férslag till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Kristianstad den 24 mars 2022

#

o
Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar
granskningen pa saddana atgarder, omréden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertréadelser skulle
ha séarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra for-
hallanden som é&r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller foérlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.



Stora Coop Harlov

STORA COOP HARLOV

Den 18 februari 2021 6ppnades var senaste
Stora Coop ute pa Harlévs handelsomrade
i Kristianstad. En modern och rymlig butik
med valdigt mycket matgladje.

Oppningen skedde med coronarestriktio-
ner sa det blev en anpassad butiks6ppning
utifran detta.

Det som &r unikt for butiken i Harlov ar
foljande:

Hela farskvarupaketet med vart lokalt
egenstyckade kott, var catering och var
dagens ratt som tillagas i butiken. Den
succén som det har blivit ar fantastiskt
roligt. Rymligheten i butiken, speciellt nu
i Covidtider, gillar vara kunder. Var prisbild
har verkligen uppskattats och givetvis var
duktiga och kunniga personal.

Hérlovs gourmetkorvar ar tillverkade av
hangmorat notkott fran Sjunkardd i Vinslov
och flaskkott frdn Lonneholms utegrisar i
Solvesborg. Tillverkning sker av Bromdlla
Chark. Har snackar vi lokal korv pa riktigt.
Fantastiskt god korv som finns i tjock och
smal grillkorv, medisterkorv, wienerkorv,
prinskorv och en rékt ring. Det &r helt en-
kelt korvar av hogsta kvalité.

Det &r mycket som ar pa gang i butiken. Vi
ska bland annat utveckla vart sortiment
med vara uppskattade gourmetkorvar.
Likasa vara populara koéttlador infor grill-
sasongen. Var cateringmeny &r standigt
levande och det tillkommer nya godsaker.
Aven i var bistro kommer vi med nya smas-
kiga nyheter.

Vad sager kunderna?

Bland annat far vi héra att vi har Kristian-
stads fraschaste matbutik, att vi har bra
priser och stans basta kéttavdelning samt
trevlig personal. Alla fina kommentarer gor
mig bade glad och stolt sager stormark-
nadschef Peter Almgren.

S ._. s : 1 % =
Under september genomfdrde Stora Coop Harlov en skérdefest dar man bjod alla kunder pa en riktig upplevelse. Gratis karu-
seller till barnen — Pidde P upptradde infér massor av barn och ungdomar. Knallar och lokala leverantérer/Goda Grannar med
massor av lokal mat fanns pa plats. En otroligt lyckad aktivitet som aterkommer.

Stora

.
HARLOVY

Bra afférer.




Netto blir Coop - Hamtaskap - Stora Coop Harlév

COOP PRISVART BLIR COOP MATGLADJE

Under aret har vi analyserat och haft fokus pa de prisvartbutiker som tidigare var Nettobutiker. Vara analyser éver
hur marknaden ser ut och vilka behov som behévts pa respektive marknad har gjort sa vi under hésten stéllt om
Coop Bromélla, Coop Solkullen Eslév och Coop Svalov till traditionella Coop matgladje butiker.

STORA COOP RONNEBY

Under hésten pabérjades bygget av var
nastkommande Stora Coop i Ronneby
som kommer att 6ppnas under varen
2022. Stormarknadschef Niklas Holm-
kvist kom pa plats och har genomfort
sin introduktion pa Stora Coop Harlov.
Nar man besdker Stora Coop Ronneby
kommer man i stora drag kédnna igen sig
i Stora Coop Harlov vad géller hela mat-
uppléagget da kundvarv och sortiment
ser valdigt lika ut.

HAMTASKAP
UTOKADE

Handla pa coop.se och hdmta
matkassarna i skap utanfor butiken.
Konceptet "Hamta i skap” har testats
i Coop Nattraby och Stora Coop
Harlov. Vi utokade under 2021 till
Ahus, Bromélla och Karlskrona.
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