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Korta fakta om oss

Antal medlemmar

120 202 medlemmar/agare varav
48 ar fortroendevalda

Antal medarbetare
Vi har 429 anstallda vilket
motsvarar 261 arsanstéallningar.

Vara butiker

1 Stora Coop

19 Coop

13 butiker (deldgda i Coop Syddst AB)

Vart verksamhetsomrade omfattar hela Blekinge
(férutom Karlshamns kommun) samt nordéstra
och mellersta Skane.

Omsattning
1218 065 tkr (1 071 212 tkr exklusive moms)

Resultat
Foreningen 11 539 tkr efter skatt

Vara fastigheter

Foreningen ager 13 fastigheter varav 11
fastigheter som totalt innefattar ca 14 400 m?
byggnadsarea.

Medlemskort

Coop MedMera ar dagligvarumarknadens
formanligaste kort. Du som kund samlar poang
som du sedan kan handla for.

Lokalt odlat/producerat

Vi har samarbete med fler &n 50 lokala
odlare/producenter omfattande mer
an 1000 artiklar.

Globalt engagemang

Vi ar medlemmar i Vi-skogen samt We Effect och
bidrar till en rattvisare vérld bland annat genom
"Bistandsknappen” pa vara pantmaskiner och
”Bistand pa kopet”.
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Var vd har ordet

2020 ar ett ar som inte liknar ndgot annat. Den d6d-
liga pandemin som drabbat hela vérlden paverkar,
detta ar, alla aspekter av livet och sé& ocksa Coop
Kristianstad Blekinges verksamhet. F6r manga av
véra anstéllda har det varit en stor utmaning att
balansera risken att bli smittade av Corona-viruset,
med vikten av att utfora vart samhallsviktiga ar-
bete. Givet alla olika rekommendationer under aret
och de olika cyklerna som viruset verkat i s& har
paverkan varierat 6ver tid men hela tiden funnits
dér i bakgrunden. Effekterna av pandemin har dock
inte bara varit negativa. Vi har sett en tydlig forflytt-
ning av konsumtion fran restauranger till féradlade
produkter i butik vilket starkt var omsattning i
manga butiker. De negativa effekterna har handlat
mer om oro och hdgre sjukskrivningstal, an dalig
forsaljning, i de flesta butikerna.

Coop Kristianstad Blekinge vaxer under 2020 med
95 MSEK, vilket motsvarar en 6kning pa nastan
10%, trots att inga nyetableringar tillkommit under
&ret. Okningen drivs dels av pandemin genom en
forflyttning av konsumtion fran restaurang till butik
men ocksé av ett utomordentligt arbete av chefer
och medarbetare i vara butiker som trots restrik-
tioner, varubrister under framférallt varen och 6kad
sjukfranvaro lyckats, dels hélla butikerna Corona-
sékrade och dels sékerstallt en bra skotselniva och
inspirerande butiker.

De allra flesta butikerna har presterat bra. Det enda
riktigt tydliga exemplet pa en butik som drabbats
forsaljningsméassigt av pandemin ar Kristianstad
City som ligger inne i Galleria Boulevard i Kristi-
anstad och de har, precis som alla andra butiker i
Gallerier, tappat véldigt manga kunder till forman
for butiker med egen utomhusparkering och utan
inomhuspassager for att komma till butiken. Vara
minsta butiker, som tex Hassl6, Kagerdd och Sibb-
hult, som ligger pa mindre orter &r de som sticker ut

allra mest positivt. Aven Stora Coop Flygstaden har
haft en fantastisk forsaljningsutveckling i ar.

Den positiva férséljningsutvecklingen under 2020
har ocksa starkt resultatet i foreningen avsevart.
Det operativa resultatet, innan tex fastighets-
férsaljningar och nedskrivningar, férbattras med
nastan 30 MSEK och landar pa ett positivt resultat
pa ca 3 MSEK. Det totala resultatet inklusive bok-
slutsdispositioner landar pa 12 MSEK.

Under 2020 var Coop Kristianstad Blekinge delak-
tiga i att kraftigt forstarka Coops position pé var
lokala marknad. Féreningen stallde i samarbete
med Coop Butiker & Stormarknader AB (véra kolle-
ger som bl.a. driver Coop-butikerna i vastra Skéne)
om 13 tidigare Netto-butiker till Coopbutiker fran
Svaldv och Eslév i vaster till Karlskrona i &ster. De
butikerna drivs i ett bolag som operationellt skdts
av Coop Kristianstad Blekinge men delags med
Coop Butiker & Stormarknader AB. Bolaget har vi
dépt till Coop Sydést. Detta gor att det nu finns

34 Coop-butiker i omradet mot 18 st 2018. Det ar
nastan en dubbling av antalet butiker vilket ger
vara medlemmar en stérre méjlighet att handla i sin
férening och nyttja alla férdelar med sitt dgande i
Coop. Detta &r vi véldigt ndjda och stolta éver!

Vi &r ocksa valdigt stolta 6ver den prisresa som vi
gjort under 2020. Vi har sénkt priset med ca 5%
pa hela sortimentet i 1/3 av butikerna under aret. |
6vriga butiker dar vi annu inte kunnat sénka priset
pa hela sortimentet har vi sénkt delar av sortimen-
tet med ca 5%. De fore detta Nettobutikerna har
gatt in pa samma laga prisniva som de hade nar
de var Netto. Prissénkningen i befintliga butiker
kombinerat med det ldga priset i de nya butikerna
gor att var prisbild i marknaden radikalt sénkts till
en nivd som p& manga marknader ar klart lagre &n
vara konkurrenters.

Var vd har ordet

Framtid - 2021

Vi gar, som beskrivits, starkta in i 2021 med en kraf-
tig forsaljningsdkning, battre resultat, fler butiker
och lagre prisniva. Dock &r det viktigt att vi tar med
oss detta och fortsétter att utvecklas under 2021.
Det kommer att handa mycket under 2021 och
nedan foljer nagra aktiviteter som vi tycker ar extra
viktiga:

*Nyetablering av Stora Coop Harlév som dppnar
under februari!

«Utrullning av ett antal hamtaenheter (en har redan
O6ppnat i Nattraby) dar man som kund kan hamta
matkassar man bestéllt pa Coop.se

«Prisresan fortsatter med fler butiker som sénker
sina priser pa hela sortimentet

«Investeringar i ett antal butiker dar var minsta
butik i Hassl6 ska bli den kanske roligaste
«Fortsatt utbyggnad av nya shoppingupplevelser
och betallésningar med t.ex. Scan & Pay som ér ett
system dar man scannar varorna och betalar dem
direkt med mobilen s& man slipper ga till kassan.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medlemmar for
Er lojalitet och fantastiska bemétande, inte minst
utifrdn pandemilaget, samt all var personal fér Er
stora arbetsinsats och kdimpaglod!

Y.

Martin Runquist
vd Coop Kristianstad Blekinge
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Styrelse
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Doris Gustafsson Glenn Johansson Christina Nilsson Pia Webeklint
Ronneby hus Karlskrona Styrelse- ~ Hassleholm Ronneby
Ordférande Vice Ordférande ledamot. Sekreterare  Styrelseledamot Styrelseledamot

Anne Olsson
Eslév
Anstalldas representant Anstalldas representant Anstalldas styrelsesupp Anstélldas styrelsesupp

Jenny Giertz
Hérby
Styrelseledamot

Anette Lilja
Héassleholm Osb

-

Héassleholm

Ida éstérling

Anders Akesson
Héssleholm
Styrelseledamot

Magnus Andersson Petra Johansson
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Martin Runquist 1982 Thomas Andersson

Malmé 1966 Kristianstad Bromélla Kristianstad
Befattning: Ahus Befattning: Befattning: Befattning:
Verkstallande Befattning: Chef forsaljning/ Chef HR/ Chef Fastighet/
direktor Ekonomichef marknad. information etablering

Anstélld sedan: 2019 Anstilld sedan: 2019

Per-Ola Fardig 1964

Anstaélld sedan: 2009

Anstaélld sedan: 2018

Charlotte Montéus anstalldes under hdsten som driftschefer for butikerna i Coop Syddst AB.

Lars Bengtsson 1975 Peter Mattisson 1968

Anstaélld sedan: 1985

André Agosti 1977 Linda Backstrom 1978

Hérby Ahus
Befattning: Befattning:
Regionchef/ Regionchef/
drift drift

Anstélld sedan: 2018 Anstalld sedan: 2018



Parlamentariskt

Bli medlemmarnas rost

Idag finns det ett fortroendevalt &garombud och en erséattare i de flesta Coop-
butikerna. De fungerar som lankar mellan dig som &r medlem, butiken och
foreningen. Nu sdker vi tillférordnade dgarombud och erséattare till de butiker dar
det dnnu saknas. Som tillférordnat 4garombud far du inte résta pa stamman, det
far bara de ordinarie géra, som medlemmarna valt. Som tillférordnad utses du av
styrelsen. Du kan utses till tillférordnat &garombud nar som helst under mandat-
perioden och har da det uppdraget fram till nasta val av ordinarie 4garombud som
halls varen 2022.

Vad gor ett agarombud

« Lyssnar pa medlemmarna och fér synpunkterna vidare
till butikschefen och féreningen.

« Genomfor olika aktiviteter for att méta medlemmar.

« Sprider information, medlemsnytta och hallbarhet.

« Haller koll p& vad som hander i butikens naromrade.

Under pandemin
genomfor vi bara
det som gar att
gora digitalt.

Coop ansvarar for hur butiken ska drivas och du fungerar som
bollplank till butikschefen.

Ar det du?

Du méaste vara medlem och 6ver 18 ar for att fa kandidera. Och du méste vara
beredd pa att uppdraget tar tid och kraver engagemang.

» Du gillar kooperation och att jobba tillsammans.

» Du handlar ofta i den butik du kandiderar till.

« Du har koll pa butikens naromrade.

« Du star bakom vara varderingar och &r intresserad av hallbarhetsfragor.

« Du &r social, nyfiken och lyhérd infér andras tankar och asikter.

» Du vill vara med och skapa bra butiker.

« Du ar beredd att lagga 30-50 timmar per ar pa uppdrag i butiken.

« Du méaste ocksa ha tid for utbildningar och andra méten.

[+ X3
Manga fordelar!
Du far arvode och utbildning men det finns fler fordelar.
» Du medverkar till och 6kar intresset for ett hallbart samhalle.
» Du bidrar till att skapa bra Coop-butiker.
« Du far férdjupad kunskap i konsument- och hallbarhetsfragor.
« Du far chans att natverka med erfarna och kunniga manniskor.
« Du far vara med och fatta viktiga beslut i féreningen.

Tipsa gdrna andra
som du tror passar
for uppdraget.

Valberedare - val av agarombud

Som medlem kan du féresla vem som ska ingé i valberedningen for val av 4garom-
bud. Just nu saknar vi nagra ledamater. Har du tips pa nagon, eller ar du kanske
sjalv intresserad av att forbereda valen av 4garombud som sker vartannat ar
(nasta val ar 2022, med nomineringar hésten 2021).

Anmal ditt intresse till butikschefen i din butik eller till info.ckb@coop.se.

Foreningsstamma

Féreningsstamman halls i Kristianstad torsdag den 29 april. Till féreningsstam-

man kallas dgarombud for Coop Kristianstad Blekinge, styrelsens ledaméter, revi-
sorer och féreningsledning. Kallelse, program och dagordning kommer att skickas
med brev till stdmmodeltagarna i mars. Reservation for &ndringar p g a pandemin.

PAVERKA

COOP

-BLI AGAROMBUD!

° ° (-]
Kooperativt bistand
Bistandsorganisationen We Effect
arbetar med hjalp till sjalvhjalp i 20
lander i fyra varldsdelar. We Effect ar
en bistadnds-organisation som sedan
1958 tanker och agerar langsiktigt for
att férandringar ska besta. Tillsam-
mans, exempelvis i kooperativ, hittar
manniskor nya vagar ur fattigdomen
och blir en stark rést i samhallet. Dar-
for stodjer We Effect méanniskor att ga
samman och fa nya kunskaper. Resul-
tatet blir att fler far 6kade inkomster,
mat pé bordet och vardiga bostader
och kan ta klivet ur fattigdomen.
Vi-effekten? Tillsammans blir mann-
iskor starkare. Med lite hjalp fran dig.
Om kvinnor far samma mojlighet som
man i varldens utvecklingslander kan
fler &n 100 miljoner ménniskor slippa
ga hungriga i framtiden.

Inom CBK &r vi manga som hjalper

till genom olika arrangemang. Da du
pantar burkar eller flaskor sé& har det
kommit in 94.907. Anstéallda har genom
loneavdrag skankt 4.460:-, bossinsam-
lingar har gett 23.741:-. Totalt har vi
samlat in 123.108 under 2020.

Du kan aven ansluta Coop MedMera
kontot till ”Bistand pé képet”. Det inne-
bar att du later 6resutjamningen till-
falla We Effect och Vi-skogen. Du kan
anmala dig genom att ringa kundtjanst
0771-17 17 17. Tack alla som hjalpt till.

Vi-skogen &r en svensk bistands-
organisation som genom tradplantering
arbetar med att bekdmpa fattigdom och
forbattra miljon.

Saldobesked

Vill du ha ditt saldobesked hemskickat
ringer du 0771-17 17 17 (tonval 2 - 2).
Aven évriga fradgor som berér medlem-
skapet besvaras pa detta telefon-
nummer.



Hela Sverige mot hungerpandemin

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL
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Hela Sverige mot hungerpandemin!

Coronakrisen paverkar oss alla, men de som star utan reserver drabbas hardast. Utéver de 700 miljoner
manniskor som redan lagger sig hungriga varje kvall, riskerar ytterligare 130 miljoner att drabbas av akut
X hungersndd pa grund covid-19. Enligt FN &r coronavirusets effekt pa ekonomier och samhaéllen sa allvarlig
att fler kan d6 av hunger an av sjalva viruset. Ndsta pandemi ar redan har — Hungerpandemin.
Stangda marknader, forbud mot att jobba pa akrar och uteblivna skordar ar ndgra av de konsekvenser som
restriktionerna mot smittspridningen i varlden far. Priserna pa basfédan majs har mangdubblats i flera
lander. Kaffefabriker i Kenya stanger och colombianska bénder har utegdngsférbud och kan inte ta hand

om sin skord. Daglonearbetare i varldens fattigaste lander star plotsligt utan inkomst och méjlighet till att !’
képa mat. L)
L Tiden for att samarbeta och stétta vara medmanniskor &r nu. Sverige ar ett litet land, men vi har med vart ‘
/ kooperativa arv gang pa gang visat var medmaénskliga vilja att stétta och bidra. Oavsett om hjilpen behévs ' E
' pa hemmaplan eller ndgon annanstans — nar krisen kommer gar vi samman. L

Tillsammans kan vi bidra till att l6sa den akuta krisen. Vi maste sékerstalla att bénder med smaskaliga
jordbruk kan fortsatta producera mer mat, bade nu och pa lang sikt — och pa sa satt sta battre rustade

infér framtida kriser.

Vi ar starkare tillsammans och tillsammans kan vi férhindra den stérsta hungerkatastrofen som varlden
har sett pa 6ver 50 ar.

Varje krona réknas och varje bidrag gor skillnad.

§ - . r . 4 P i |

Koép ett coronakrispaket for 100 kr
och hjélp oss férhindra den stérsta
hungerkatastrofen pa éver 50 ar.

Coop EFFECT Swisha 20 kr Swisha 100 kr

123 448 19 58 123 448 19 58



Hant under aret

Ombyggnader

Coop Kagerdd genomgick under varen en totalrenovering (fastighet & butik) och hade den 5 mars en efterléangtad nypremiar under konceptet
Coop. Coop Hérby, Ho6r, Osby och Ahus har genomgétt mindre ombyggnader och reinvesteringar for att ytterligare starka sin profil som farsk-
varubutik med mycket matgladje.
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Sjalvutcheckning

Coop Vi installerade Shop Express-handtag for sjalvscanning och Coop Broby, Coop Hérby, Coop Knislinge, Coop Osby, Coop Ahus installerade
kassor for sjalvutcheckning. Allt fér att underlatta fér kunden och erbjuda moderna betallésningar oavsett vilken Coop butik vara kunder valjer
att handlari.
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Online
Foreningens etablering av Hamtaskap for onlineférsaljning inleddes i Coop Nattraby den 10 dec.
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Fastighetsforsaljning
Fastigheterna i V& (157:8, 157:9, 157:11) och fastigheterna i Ahus (Stinsen 14 & 15) séldes till Sk&neporten Fastigheter AB. Fastigheterna saljs
for att ingd i en storre fastighetsutveckling som dver tid starker var position i respektive butiks verksamhetsomrade.
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Stora Coop Harlov

Nyetablering av foreningens stérsta butik, Stora Coop Harlév pagar. Premiar 18 feb 2021.
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Netto blir Coop

Drift av 13 st Coop (fd Netto) dvertogs den 1 oktober. Butikerna ingér i ett samagt dotterbolag med Coop Butiker & Stormarknader (CBS).

Coop Osby
:i-‘-‘.f:-_,_f:_;.f'

Coop Hoéor

Bygget av Stora Coop Hér-lt')v Netto blr oop Netto bliroop



COOP VA
Butikschef:

Vincent Karlsson -k
Agarombud:
Peter Isacsson |

COOP SOMMARLUST

Butikschef:

Mattias Moberg =
Agarombud:

Tf. Ingmar Eliasson

COOP CITY KRISTIANST!
Butikschef:

Patrik Olofsson
Agarombud:
Mats Nilsson

n

COOP DEGEBERGA
Butikschef:

Mikael Karlsson
Agarombud:

VAKANT

cooP AHuUs
Butikschef:
Jessica Hakansson
Agarombud:

Jan Bjork

COOP HORBY
Butikschef:
Magnus Rosenberg
Agarombud:

Maria Anderberg

COOP KAGERGD
Butikschef:

Jenny Cederbrick
Agarombud:
Lars-Géran Svensson

COOP SOLVESBORG
Butikschef:

Fredrik Daun

Agarombud:

Kristin Eriksson

e

COOP NATTRABY
Butikschef:

Mikael Eklund
Agarombud:

Kenneth Nystrom

COOP RODEBY
Butikschef:

Robin Méansson
Agarombud:

Gerd Mansson

COOP HASSLO
Butikschef:

Mats Gardh
Agarombud:

Lena Klintefors

COOP ESLOV
Butikschef:

Anders Emanuelsson
Agarombud:

Bengt Jonsson

COOP KNISLINGE
Butikschef:

Stefan Karlsson
Agarombud:

Yngve Nilsson

COOP BROBY
Butikschef:
Carina Mansson
Agarombud:
VAKANT

COOP OSBY
Butikschef:

Ebbe Johansson
Agarombud:
Bengt-Ake Holmgren

COOP SIBBHULT
Butikschef:

Martin Lindén
Agarombud:

Jan Axelsson

Butiker och butikschefer

COOP HASSLEHOLM
Butikschef:

Staffan Eriksson
Agarombud:

Sara R Pettersson

COOP HOOR
Butikschef:
Ronnie Andersson
Agarombud:
Helena Dahl

STORA COOP FLYGSTADEN
Butikschef: —
Magnus Jénsson

Agarombud:

VAKANT -

STORA COOP HARLOV

Butikschef:
Peter Almgren

Agarombud:
VAKANT

COOP KALLINGE
Butikschef:
Per Porshammar
A 5 Coop
Aga rombud: Teodor Kvants vag, Osby
VAKANT Coop
Osby
Coop Coop Karlshamn, Stora Coop Ronneby
. Su.bbhult Coop Mérrum, egen forening oppnar 2022 Coop
Bm;p [ ) egen forening Coop P @ Rodeby
. roby Kallinge
Coop Gétagatan Coop Coop
Hassleholm °® Coop h Karlskrona
Coop . Knislinge e, AR :- 3
Hissleholm Coop Coop TG w;? 5
Nasb g Bromélla
Stora Coop Hirlév %Y Sommarlust __15005 Nyemllevé
8 6lvesborg oop Nyeméllevigen
Coop 6ppnar feb 2021 : _ Coop 5
Keraod . Bstersng : Karlshamn
Coop Hoor Coop City TN 0
Industrigatan Kristianstad 0
Coop Coop Coop Rondellen
Svalov @ cCoop Haor \ Coop Sélvesborg
Q _ Coop Mejerigatan Ahus
Ronneberga Coop Hérby
Coop 'fl"" ra c:op @ siagtoftavagen
Solkullen .. ESiacel Coop Horby
Ringsjovéagen
[ J
Coop
Degeberga

Butikschefer for butiker i Coop Kristianstad Blekinge.

Butikschefer fér butiker i Coop Sydést AB.



Coops Hallbarhetsdeklaration
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"Totodt handlar det on

17 000 mvatvaror som ska

markas efter Aata fran
wktuell ﬁor%n'my."
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= Hur hé bar ar varan jag lagger i min kl::}(org?
I maps 2021 kemmer Coops kunder kunha skorda
»#rukten av Charlotta Szczepanowskis ows

imedarbetares arbete. D& racker det me

att skanna varans streckkod for att fa svaret.

8 el

','-:;q!’"-“. £ ,l:_‘-:::

L ‘:5‘ s :

s U A



Mathjalten: Charbotta Szczepanow ski
"Diagrammet forenklar for
dig som vill gora hallbara val”

Fér att lyfta hallbarhetsfragan har
kollegor genom aren sett Charlotta
Szczepanowski kuska runt med alltifran
en jordglob till ett 4,6 meter langt snore.
Numera bédr hon en handvéska med
hembroderat spindeldiagram pa.

— Det vi gor nu tror jag kommer att for-
andra hela branschen pa sikt, sdger hon.

AR CHARLOTTA SZCZEPANOWSKI

studerade till plastingenjor pa

Kungliga Tekniska Hégskolan

tyckte hon inte att hon var bast
pé nagot. Darfor ville hon hitta en egen
nisch att briljera inom. Valet f6ll pa hall-
barhet.

—Nér jag forstod vilka problem ménsklig-
heten faktiskt har skapat for sig sjalv kunde
jag inte sluta att lara mig mer, sager hon.

Passionen for hallbarhetsfragor har
hallits intakt genom yrkeslivet, och néir hon
for tva ar sedan landade pa Coop, i rollen
som chef for hallbarhet och kvalitet, tog allt
ytterligare fart. Ett halvar in pa nya jobbet
borjade de forsta tankarna pa det som nu
har lanserats som Coops héllbarhetsdekla-
ration ta form.

— Jag och min kollega Stina Printz ritade
upp en stor cirkel med tio hallbarhets-
aspekter som samarbetet i Hallbar Livs-
medelskedja enats om ar viktiga, och si
fragade jag Stina om hon kunde forklara
hur en svensk kyckling placerade sig pd en
skala fran 1 till 5 inom varje kategori.

Resultatet blev, enligt Charlotta
Szczepanowski, “en aha-upplevelse”, och
duon skissade direkt upp fler cirklar med
andra produkter. Forstaelsen vixte, utan att
de férenklade grundproblematiken. For just
dér ligger utmaningen, menar Charlotta.

—Det ar vanligt att ett foretag viljer ut
ett enstaka omrdde inom hallbarhet som
ska prioriteras, och samtidigt glommer bort
en rad andra som dr lika viktiga, sdger hon.

—Hallbarhet dr komplext och behdver
ses som en helhet dir vi fokuserar pd flera
omraden samtidigt. Om vi lagger stort
fokus pé klimatfragan, och samtidigt
forstér ekosystem som gor att den biolo-
giska mangfalden minskar, riskerar vi att
g bakat snarare dn framat, for att ta ett
exempel.

Héllbarhetsdeklarationerna som Coop

nu har arbetat fram ska sitta fingret pa
detta. Kunden ska i framtiden med hjalp
av sin mobiltelefon kunna skanna av en
vara i butik och direkt fa besked om hur
produkten star sig i de tio hallbarhetska-
tegorierna. Under hésten inleds tester, och
frén och med mars 2021 ska hallbarhets-
deklarationerna vara i full gang.

—Totalt handlar det om 17 0oo matvaror
som ska markas efter data som vi himtat
in fran aktuell forskning, sdger Charlotta
Szczepanowski.

Hon ser det som en kunskapsresa for
samtliga inblandade. Att fa svart pa vitt
hur en vara star sig i en hallbarhetskatego-
ri dr en god grund for att starta dialog med
leverantorer kring forbattringsatgarder,
liksom ett hjalpmedel for Coops egna in-
kopare att virdera vilken vara som faktiskt
ska upp pa hyllorna.

—Och f6r kunden som vill gora hallbara
val forenklar de hir hallbarhetsdeklara-
tionerna vardagen, siger hon. Alla kanske
inte kommer att skanna av produkter i bu-
tik, men vissa kommer att géra det. Och i
framtiden kommer det att bli lika naturligt

Coops Hallbarhetsdeklaration

att kolla hallbarhetsdeklarationen som det
i dag ar att kolla innehallsdeklarationen.

For ndgon som dgnat ett helt yrkesliv at
hallbarhet 4r de steg som nu tagits stora.

—Jag kdnner stolthet 6ver att vara med
om detta. Jag har ju brunnit f6r hallbar-
hetsfragor si linge och tagit till de flesta
medel for att fora fram mitt budskap.

P4 en arbetsplats kdnkade hon runt pa
en jordglob for att pAminna kollegor om att
de maste ha planeten i dtanke vid beslut.
Hon har byggt ett gigantiskt jengaspel for
att forklara att arter dér ut i fér snabb takt
samt tryckt upp en vaxduk med héllbar-
hetsataganden som budskap it besokare.
Men favoriten ar ett 4,6 meter langt snére
— som beskrev att jorden har funnits i 4,6
miljarder 4r. I dag bér hon istillet en hem-
designad viska.

—En vaninnas dotter ir bra pa att
brodera sa hon broderade ett spindeldia-
gram pa 27 timmar. Den viiskan har jag
med mig f6r jaimnan och visar upp for
omgivningen. *®
Text: Henrik Ekblom Ystén
Foto: Margareta Bloom Sandeback

Sa funkar Coops nya hallbarhetsdeklaration

Coop har tagit fram en héllbarhets-
deklaration i form av ett spindel-
diagram for att gora det lattare for dig
som kund att gora hallbara val i butik.

Diagrammet visar en varas pa-

verkan pa jordens resurser, klimat
och samhalle utifrén tio hallbarhets-
kategorier: biologisk mangfald, klimat,
bordighet, vattenatgang, bekampnings-
medel, overgodning, djurhalsa, arbets-
forhallanden, lokalbefolkning och lag-
efterlevnad & sparbarhet.

Ju narmare centrum i spindel-

diagrammet en kategori placerar
sig, desto mindre ar kategorins pa-
verkan pa jordens resurser.

Fran och med mars 2021 kommer
du som kund att kunna ta del av
hallbarhetsdeklarationerna. Genom
att skanna varans streckkod i butik far
du direkt ett besked om hur produkten
star sigide tio hallbarhetskategorierna.

Biologisk
Lagefter- mangfald
levnad och spar- Klimat
barhet
Lokal- .
B
befolkning ordi
Arbets- Vatte
forhall- atgar
anden
Djurhélsa Bekdmpning
medel

Overgddsling

— Héllbarhetsdeklarationen tycks ge de flesta
en aha-upplevelse. Det blir en forstdelse for
helheten, och den dr nédvdndig. Fér om vi pd
allvar ska ng en héllbar utveckling kan vi inte
fortsdtta prioritera bort vissa aspekter till for-
mdn for andra. Det gar faktiskt inte att forenk!
ndgot som dr sG komplext mer dn vad vi pd
Coop har gjort ivara hdllbarhetsdeklarationer.
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Coop ska vara en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for arbets-
gladje. Genom ett kunddrivet ledarskap skapar vi forutsattningar for en hog,
jamn kundupplevelse dar vara medarbetare mar bra och har férutsattningar
att prestera bra. Under aret har vi pabérjat arbetet med att utveckla vara

butikers ledningsgrupper, en process som kommer att fortsdtta under 2021.

Hur vi méter vara kunder i butik spelar en
avgdrande roll for vart kundléfte. Med ett
kunddrivet ledarskap kan vi engagera och
motivera vara medarbetare till ett bete-
ende som valkomnar kunderna till Coop.
Det resulterar i att Coop ar Valkomnande,
Inspirerande och Ansvarstagande i motet
med kunden. Vi arbetar malmedvetet mot
en férandring i det dagliga arbetet och

vi har stort fokus pa att skapa en kultur
som handlar om samarbete, larande och
tydligt ledarskap. Arbetet for att sékra
goda sociala férhallanden och personal-
relaterade fragor styrs primért utifran
vart ledarskap och medarbetarskap, var
personalhandbok, arbetsmiljépolicy samt
var uppférandekod.

Organisation

| samband med att Coop Kristianstad
Blekinge tog 6ver ansvaret for driften av
de tretton butikerna i Coop Syddst AB
anstéalldes Charlotte Montéus som ny
regionchef. Peter Almgren som tidigare
varit butikschef i var Matgladjebutik i
Coop Sélvesborg har 6vergatt till att bli
butikschef for Stora Coop Harlév som
Oppnar i februari 2021.

Pandemi med Covid-19

Pandemin har under 2020 péverkat verk-
samheten. Redan tidigt under pandemin
vidtogs atgarder for att begransa smitt-
spridning. Riskanalyser har genomférts

i hela verksamheten f6r att skydda vara
anstallda mot Covid 19. Aktiviteter for
att minska risken att bli smittad av Covid
19 har bland annat varit betydligt utdkat
hemarbete, digitala m&ten och olika ty-

per av skydd som monterats i butik.
Folkhalsomyndighetens riktlinjer att
stanna hemma vid minsta symptom har
av naturliga skél resulterat i en hégre
sjukfranvaro.

Utbildningar

Aven under 2020 har utbildningar i det
kunddrivna ledarskapet for butik- och
saljchefer genomforts. Istallet for fy-
siska utbildningar har ledarskapsutbild-
ningarna genomforts digitalt. Ledarpro-
grammet for regionchefer stalldes in och
kommer att startas under 2021.

Arbetet med att ha branschens béasta
kundmdte har fortsatt i butik under
2020. Med anledning av pandemin har
nésta steg i trdningarna stannat av men
avsikten ar att starta om igen under
2021.

Arbetsmiljoutbildningar for vara chefer
har fortsatt under 2020 likasa har alla
chefer i butik erhallit utbildningar i lagar
och avtal fér schemalaggning.

For att alla nyanstallda medarbetare

i butik ska f& en gedigen och enhetlig
introduktion implementerades ett digi-
taliserat introduktionsprogram. Detta
har varit uppskattat av saval vara nyan-
stallda medarbetare som vara rekryte-
rande chefer.

Mer mangfald

Coop verkar i en mangkulturell varld
med manga olika sprak, nationaliteter
och kulturella skillnader. Vara butiker
bér i alla avseende spegla sin kundkrets
och det ar darfor avgdrande for var fram-
gang att vi har en stor mangfald bland

medarbetarna. En jamn kénsférdelning
arvart malinom alla omraden. | CKB ar
66,7% kvinnor och 33,3% man. Styrelsen
bestar av 7 kvinnor och 2 mén och Féren-
ingsledningen bestar av 2 kvinnor och 6
méan. Mé&ngfalden &r en fraga som Coop
Kristianstad Blekinge kommer fortséatta
att arbeta aktivt med framéver.

God hélsa och sdkra arbetsplatser

Som ett ytterligare led i arbetet med att
skapa god halsa pa vara arbetsplatser
s& har det under 2020, tillsammans med
Foretagshalsovarden, skapats en digital
utbildning i belastningsergonomi som
samtliga medarbetare ska genomféra.
Coop Kristianstad Blekinge har nollvision
nar det géller arbetsplatsolyckor och
arbetsskador och under 2020 var utfallet
valdigt lagt.

Under 2020 intraffade ett ran i Coop Es-
lov. Arbetet i driften med tydliga rutiner,
utbildning och information till chefer och
medarbetare kring Hot & Vald fortsat-
ter framéat som ett standigt pagdende
arbete.

Coop Kristianstad Blekinge har nollto-
lerans mot trakasserier och krdnkande
sérbehandling i alla former. Coop Kris-
tianstad Blekinge arbetar l6pande med
att samtliga anstallda ska kdnna till de
riktlinjer och den handlingsplan mot tra-
kasserier och krankande sarbehandling
som finns.

Som ett led i att underlatta arbetsmiljo-
arbetet pabérjades ett projekt med syfte
att digitalisera hela det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Implementering ar
planerad till Q1 2021.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk Férening far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2020. Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK. Resultatrikning, balansrakning och kassafls-
desanalys redovisas i kronor medan tilldggsupplysningarna redovisas i Tkr.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Coop Kristianstad Blekinge ar ett medlemséagt féretag som
bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvarori 19 st Coop-
butiker och 1 st Stora Coop. Verksamhetsomradet omfattar
norddstra och mellersta Skane samt Blekinge lan.

Vasentliga hiandelser under rikenskapsaret

Féreningen redovisar 2020 ater igen ett negativt resultat dar
rérelseresultatet uppgar till -7,6 Mkr. Aven detta ar har vi haft
stora investerings- och uppstartskostnader fér nya butiker.
Aret har precis som fér alla branscher till stérsta del préaglats
av Corona. Dock har var bransch utvecklats positivt pga att
fler manniskor har handlat mer dagligvaror istéllet for att
anvanda sina resurser pa rese- och restaurangbranscherna.

Féreningen har fortsatt sitt arbete med att stalla om var nya
butik i Kdger6d samt under andra halvéret arbetat med att
bygga och férbereda var Stora Coop-butik Harlov infér 6pp-
ning under februari manad 2021. Stora Coop Hérlév &r den
stérsta investeringen som vi arbetat med under 2020.
Intressant ar att vi under december manad 6ppnade var
forsta "Online-butik” innebéarande att kunderna kan hamta
sina bestéllda varor i skap utanfér var butik i Nattraby. Denna
verksamheten kommer att utvecklas under 2021.

Under hésten bildades ett gemensamt bolag med Coop Buti-
ker och Stormarknader AB (CBS AB). CBS AB &r majoritets-
agare medan var férening innehar 26,93% av aktierna. Ovriga
agare ar Kooperativa Férbundet Ek Fér och Coop Karlshamn
Ek F6r som ager vardera 0.07%. Bolaget férvarvade 13 st bu-
tiker (avser fd Netto-butiker) av Coop Vardagshandel AB och
ska bedriva detaljhandel i samma omrade som var férening
verkar i idag.

Vi kommer ocksa under 2021 fortsatta vart fokus pa att 6ka
forsaljningen och anstréanga oss for att fa en battre

Flerarsoversikt
Féreningens ekonomiska utveckling i sammandrag.

utveckling &n marknaden i genomsnitt. Samtidigt kommer vi
fortsatta vart arbete med sténdig forbattring, innebarande att
hela tiden stréva efter en effektivare verksamhet.

Nettoomsattning och kostnader

Forsaljningen uppgar till 1.071 Mkr och det &r en 6kning med
95 Mkr (9,7%) i jamforelse med 2019. En stor del av denna
6kningen kan hanféras till manniskors férandrade inkdpsbe-
teende pga Corona. Dock ser vi en bestaende 6kning i var nya
Stora Coop Flygstaden dar fler ménniskor upptéackt butiken
snabbare, pga av Corona, och vi har darfér i denna butiken
kommit narmare den kundmassa som vi pa lang sikt stravat
efter.

Féreningens kostnader for slda varor har 6kat med 63 Mkr
(72,9 %), vilket &r en forbattring med 0,7% mot féregaende ar.
Detta trots att vi genomfért en allméan prisséankning i 7 butiker
och en prissankning av proteiner (farsk och fryst fagel, fisk
och kott) i samtliga butiker. En bidragande orsak till marginal-
forbattringen star Stora Coop Flygstaden fér da de dels haft
en stor forsaljningsokning och ar forbi sitt férsta ar i drift och
saledes kommit in i en normal drift.

Personalkostnaderna har minskat med 1,3 Mkr (1,4 %), till
storsta del beroende pa ett bra arbete med butikseffektivite-
ten.

Resultat

Féreningens rérelseresultat uppgar till -7,6 Mkr. Det ar ett steg i
ratt riktning, da det &ar 14,6 Mkr battre an jamfort resultat 2019.
Rensar man resultatet fran omstruktureringsposter sa ar arets
operativa resultat 3 Mkr. Den positiva forsaljningsékningen i
kombination med ett val genomfdrt effektiviseringsarbete ger
en positiv effekt och vager upp den 6kande kostnadsmassan
beroende pa nyetableringen och omstéallningsarbetet. Féren-
ingen har under 2020 avyttrat 2 fastighetsdotterbolag vilket
resulterat i reavister som medfér att resultatet pa sista raden
blir positivt med 11,5 Mkr.

Investeringarna har dven detta ar varit héga och uppgar till
48,7 Mkr.

2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning Mkr 1071 976 921 932 940
Rorelseresultat Mkr -8 -22 -14 3 20
Resultat efter finansiella poster Mkr 12 -27 1 15 20
Balansomslutning Mkr 507 435 450 447 430
Helarsanstéllda St 261 263 268 288 290
Soliditet % 61 68 72 72 71
Avkastning pa totalt kapital % 2 0 0 3 5
Eget kapital Mkr 309 296 323 322 307

Medlemsutveckling
Antal medlemmar vid rakenskapséarets bérjan 115 190

Antal tillkomna medlemmar 10752
Antal avgangna medlemmar -5 740
Antal medlemmar vid arets slut 120 202
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Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har vi valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrappor-
ten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgang-
lig p& www.coop.se/ckb

Framtida utveckling

Féreningen star infor en fortsatt offensiv satsning med
6ppning av Stora Coop Harlév under februari manad
2021. Ett ar senare berdknas nasta Stora Coop i
Ronneby st klar for 6ppning.

En fortsatt bra forsaljningsutveckling ar nédvandig for
att vi ska kunna uppna en positiv utveckling av
rorelsekapitalet och darmed fa férbattrad l6nsamhet
och likviditet. Detta géller bade befintligt butiksbe-
stand men aven viktigt att vara nyetableringar klarar
sina budgetar och infriar malen.

Styrelsen och féreningsledningen énskar avslutnings-
vis rikta ett stort tack till alla vara anstéllda,
foértroendevalda och medlemmar for en fin uppslutning
kring var férening, Coop Kristianstad Blekinge.

Forandring i eget kapital

Medlems- Bundna Fria Summa
insatser reserver reserver eget kapital

Eget kapital
2020-01-01 16351 58076 221507 295934
Avsattning till
bundna reserver 0 0 - 0
Medlemsinsatser 3 097 - -1770 1327
Avslutade
medlemmar -320 - 318 -2
Arets resultat - - 11539 11539
Eget kapital
2019-12-31 19128 58076 231594 308 798

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 220055028

Arets vinst 11 538 880
231593908

Disponeras sa att:

till reservfond avsattes 577 000

I ny rakning 6verfores 231016 908
231593908

Kristianstad 19 februari 2021
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Resultatrikning 12

Resultatrakning
Rorelseintékter, lagerfordndringar m. m.

Belopp i tkr Not m 2019
Omsattning 1071211 975816
B Y . [ prpe
Bruttoresultat 290 150 257 584

Rérelsekostnader

Forsaljningskostnader -277 419 -273 342
R e s L R
’.5\}'Ei'gé'féféié'é}ﬁ;cék{é} ............................................................. R o I
’.(:')'\'/.r'i'g.é"ré'réigé.l'('d;frié{d.é} ......................................................... N o R
T . e R P

Rorelseresultat 4,5,6,7,8 -7 571 -22 162
e, p T USRS
Resultatfranandelarlkoncernforetag .................................... oo R -+ Frone
B B sultatposter .......................................................... . IR s
T esultatposter .......................... e R . e

Summa finansiella poster 19110 -4 545

Resultat efter finansiella poster 11539 -26 707

Resultat fore skatt 11 539 -26 707

Skatter

Skatt pa arets resultat 11 - -3080

Arets resultat 11539 -29 787




Balansrékning

Tillgangar
Belopp i tkr Not 2019-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 12 100910 107 985
R '\/'él;l'&y'/'g'b'éhui s 5 R o R e
R ngsutglfter pa PN fast|ghe e o . s
Paga SN nyanlag gnlnga e o L Sae”

Summa materiella anlaggningstillgangar 240107 228533

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 16 96 754 46 814
T éfﬁ é{iéé '\)éfaé'b.é'bb'e' T e, - PR =
Summa finansiella anlaggningstillgangar 96 755 46 815
Summa anléggningstillgangar 336 862 275 348

Omséttningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 44132 41 349

Summa varulager 44132 41 349

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2908 1725
Fordrmgarhoskoncernforetag ............................................................................ C R
Fordrlngarhos|ntresseforetag ............................................................................ . [ROEERER
0vr|gakortfr et ga fordrmga e .- R e
P e S o
Forutbetaldakostnaderochupplupnamtakter ....................... M P

Summa kortfristiga fordringar 26721 68 190

Kassa och bank 18
T s o
Summa kassaochbank ................................................................................. 99 67350470

Summa omséttningstillgangar 170526 160 009

Summa tillgangar 507 389 435 357
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Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not m 2019-12-31

B KD e
Bundet eget kapital

e 50 8 ................. o

B R Y | asespsee
Summa bundet eget kapital 77 204 74 427

P gt KAl e
Balanserad vinst eller forlust 220055 251294

Z\rets vmst .................................................................................................... o 5 39 ................ _29 g 87 .
Summa fritt eget kapital 231594 221507
Summa eget kapital 308 798 295934
Langfristiga skulder 19

T - e G

Ovr|g alangfr|st|g a sku lder ............................................................................... 8 0 70 ................... 8 6 84
Summa langfristiga skulder 54 945 8 684

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2500 0
e, L e S
ovr|g akortfn st|ga S kulder ............................................................................. 15 8 29 ................. = 0 98 .
Upplupna . kostna d e rOCh fo ru tbe ta [ d a mtakter ....................... — 50 3 2 2 ................. 37 3 95 .

Summa kortfristiga skulder 143 646 130739

Summa eget kapital och skulder 507 389 435 357




Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2019
Den l6pande verksamheten
Res u ltatefte rf| nanS|e l laposte r ..................................................................... 1 1 . 539 ................ -26707
Justermg e postersomlnte |ngar| P PR o T e
T
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar av 18 288 4 265
rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och padgaende arbete -2784 -6 421
Forandrlngavkundfordrlngar ......................................................................... L
R mg ST g X fordrlngar .............................................................. G e e
Forandrmgavleverantorsskulder ................................................................... o e e
g mg e tlg oo o e s

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 18 624 8551

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -48 657 -35 453
Ee U nmg T aggnln gstlllgan gar ...................................................... T ioose”
. Investermga BT laggnmgstdlga ; gar ........................................... L e oy
g U nmg S I anlaggmngstll l ganga e R o .

Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 352 -16 453

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 46 260 =701
B e SRS g
Amortermgavlan-625 .......................... 5

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 48732 -603

Arets kassafléde 49 004 -8 505

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan 50470 58012
Ingaende likvida medel vid fusion 199 963
Likvida medel vid arets slut 99 673 50 470

S~




Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bok-
féringsnamndens allméanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Belopp i efterféljande noter i Tkr.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar
de pa basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper fér materiella anléggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Komponentuppdelning har skett fér byggnader enligt
K3. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20-50 ar
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finan-
siella instrument varderade utifrdn anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féreta-
get blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgédng tas bort
fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och fére-
taget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nér den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller
upphért.

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffnings-
varde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar véarderas efter férsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséaljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar véarderas efter férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaff-
ningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst in, férst ut
metoden. Dérvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler
pé balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott inom en éverblickbar framtid.
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller
informellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att
ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att
erhélla for egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
Vid férséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som ar férknippade med att aga en tillgang, i allt vasentligt verférs
fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Inga vasentliga finansiella
leasingavtal har identifierats i moderféretag eller koncern.

Koncernredovisning
Féreningen uppréattar med hanvisning till Arsredovisningslagen 7 kap 5§ 3pt
ingen koncernredovisning.

Andelar i dotter-, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och foretag med
agarintresse i

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och foretag
det finns agarintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-

Noter

lerade nedskrivningar (med tillagg for uppskrivningar). | anskaffningsvar-
det ingér férutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till

forvarvet.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och 78,6% av obeskattade reserver i férhallande till balans-

omslutningen.
Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

NOT 2 Ovriga rérelseintékter 2019
Hyresintakter 1682 4016
Lénebidrag 1861 2155
Realisationsvinst férséljning fastighet 5 5900
Ovrigt 3088 3181
Summa 6636| 15252
NOT 3 Ovriga rérelsekostnader 2019
Nedskrivningar -5289 0
Aterférda nedskrivningar 0 377
Utrangeringar 0 -709
Summa -5289 -332
NOT 4 Anstéllda och personalkostnader 2019
Medelantalet anstéllda
Man 174 170
Kvinnor 87 93
Totalt 261 263
Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Léner och erséattningar till styrelsen
och verkstallande direktéren 3233 2753
Léner och ersattningar till dvriga anstéllda 108232 | 111423
Summa 111465| 114176
Sociala avgifter enligt lag och avtal 40293| 43036
(varav pensionskostnad) (6455)| (7521)
Totalt 151758 | 157 212
Foreningen tryggar sina pensionsutfastelser genom stiftelse och forsak-
ring hos KP Pension och Forsakring. Tillgodohavande i stiftelse 31 decem-
ber 6versteg motsvarande pensionsskuld med 9 411 tkr (9 161 tkr).
For vd i foreningen utgér pension enligt KTP-plan.
Av féreningens pensionskostnader avser 637 (393)
foretagets yttersta ledning.

2019
Not 5 Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 7 8
Mén 2 1
Totalt 9 9
Not 6 Antal verkstéllande direktdrer och andra
ledande befattningshavare
Kvinnor 2 1
Man 6 6
Totalt 8 7
Not 7 Erséattning till revisorerna 2019
KPMG
Revisionsuppdraget 220 192
Skatteradgivning 281 284
Summa 501 476
Not 8 Operationella leasingkostnader 2019
Leasingkostnader inklusive lokalhyra
avseende operationella leasingavtal 27003| 17936
Summa 27003| 17936
NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag 2019
Realisationsresultat vid forsaljningar 19271 -5 239
Summa 19271 -5239
Utgaende redovisat virde 19271 -5239
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter 2019
Réntekostnader -445 -88
Summa -445 -88
Utgaende redovisat varde -445 -88




Noter

Not 11 Skatt pa arets resultat 2019 Not 18 Likvida medel 2019
Uppskjuten skatt 0| -3080 Likvida medel
Summa 0| -3080 Kassamedel 5188 6 295
Utgaende redovisat virde 0| -3080 Banktillgodohavanden 1500 696
Tillgodohavanden p& koncernkonto 92985| 43479
Not 12 Byggnader och mark 2019 Summa 99673| 50470
Ingdende anskaffningsvarden 170491 294555
Inkép 3084 269 Not 19 Langfristiga skulder 2019
Férséaljningar och utrangeringar -8993| -125 683 Skulder till kreditinstitut 46875 0
Genom fusion 0 1350 Medlemsinlaning 8070 8 684
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 164582| 170491 Summa 54 945 8 684
— — Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2019
Ingdende avskrivningar -62 506 | -106 252 Upplupna l6ner 6836 6752
Férsaljningar och utrangeringar 3923| 51745 Upplupna semesterloner 15853 14472
Genom fusion 0 -1248 Upplupna sociala avgifter 10576| 10276
Arets avskrivningar -5089| -6751 Upplupna pensionskostnader 933 942
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63672| -62506 Férutbetalda hyresintakter 35 113
Omstruktureringskostnader 8037 3352
Ingdende nedskrivning 0 5000 Ovriga poster 8052 1488
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp 0| -5000 Summa 50322 37395
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 100910| 107 985 Not 21 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 2019
Garantidtagande 1432 1434
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer 2019 Fastighetsinteckning 50000 0
Ingaende anskaffningsvarden 236889] 195885 Summa 51432) 1434
Inkép 16973| 34921
Férsaljningar och utrangeringar -66| -14352 Not 22. " PP "
OmKlassificeringar o 19172 Justerlngfor poster som inte ingar i kassaflédet 2019
- Avskrivningar 31946| 31952
Genom fusion ____ 0] 1263 Vinst vid forsaljning av finansiella tillgangar 19270 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 253796| 236 889 Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 5 5
_ — Reservering fér omstrukturering/Nedskrivning -5289 -377
Ingdende avskrivningar -123 182 | -109 986 Summa 7382 31570
Férsaljningar och utrangeringar 0| 12259
Genom fusion 0 -995 Not 23 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Arets avskrivningar 26252| -24460 Den 18 februari 2021 éppnade foreningen sin andra Stora Coop-butik,
Utgéende ackumulerade avskrivningar -149 434 -123 182 Stora Coop Harldv.
Ingdende nedskrivningar 0 -377 Not 24 Fdrslag till vinstdisposition
Aterférda nedskrivningar 0 377 Styrelsen foreslar att till &rsstammans forfogande stdende vinstmedel:
Utgadende ackumulerade uppskrivningar 0 0 Balanserade vinstmedel 220055
Utgaende redovisat virde 104362 113707 Arets vinst 11539
Summa vinstmedel 231594
Not 14 Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2019
Ingdende anskaffningsvarden 11195| 11157 Disponeras s& att
Inkdp 499 38 till reservfond avsattes 577
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 | ny rékning dverférs 231017
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 11694| 11195 Summa 231594
:ogréssze avskrivningalf -4579| -3999 Sjukfranvaro Sjukfrénvaro 2020 if)l:kgfrénvaro ig;ksfrénvaro
jningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0 Alder totalt Total sjukfranvaro
Arets avskrivningar -606 -580 man kvinnor totalt totalt totalt
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5185| -4579 1-294r 4,50% 4,60% 4,60% 2,55% 3,10%
30-49 &r 2,00% 11,20% 7,40% 4,78% 5,10%
Utgdende redovisat vérde 6509 6616 50-99 ar 4,60% 7,50% 6,30% 4,73% 5,80%
Alla 3,70% 7,40% 6,00% 3,95% 4,70%
Not 15 Pagaende nyanléggningar och férskott Langtidsfranvaro >59 dagar
avseende materiella anléggningstillgéngar 2019 i relation till total sjukfranvaro 29,50% 32,90% 38,30%
Ingdende anskaffningsvarden 225| 19172
Inkép 45802 225
Omklassificeringar -17701| -19172
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 28326 225
Utgaende redovisat virde 28 326 225
Not 16 Andelariintresseféretag Aktier
och gemensamt styrda foretag % 2019
Insatser i KF 46764 45904
Fusion 0 860
Andelar i Coop Sydost AB, 556239-3388 26,93 49990 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Andelar i koncernféretag 0 50
Summa 96755| 46815
Not 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2019
Férutbetalda kostnader 5159 6343
Upplupna intékter 14334 7 963
Summa 19493| 14306
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Revisionsberéttelse

Till féoreningsstamman i
Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk férening

Org nr 738200-2850

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk Férening fér ar 2020. Féreningens arsredovisning som
denna revisionsberattelse omfattar ingar pé sidorna 11-19 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av foreningens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och denna andra information aterfinns pa sidorna 2-10 samt 22-23. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att stallande direktéren for bedémningen av féreningens forméga att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhal-
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansva- landen som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
rar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller négra vasentliga fel- tilllampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
dovisningen som helhet inte innehaller ngra vasentliga felaktigheter, och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision

drar vi en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen och verkstallande

som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent- revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de faktor som avser saddana handelser eller forhéallanden som kan leda
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.  till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamhe-
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
Dessutom: ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars- eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
utformar och utfér granskningsétgéarder bland annat utifran dessa ris- inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
ker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga tida handelser eller forhallanden gora att en férening inte langre kan
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka fortsatta verksamheten..
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en « utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter hallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnan- visningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
den, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll. pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
som ar lAmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-

uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen. rat.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Coop Kristianstad
Blekinge Ekonomisk Férening fér ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-

lande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
tréaffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig
med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att for-
eningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som ar nédvandiga for att féreningens bokforing ska fullgoras i
O6verensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot véasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

pé& nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féren-
ingar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av fére-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med la-
gen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett férslag till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Kristianstad den 19 februari 2021

#

o
Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar
granskningen pa saddana atgarder, omréden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertréadelser skulle
ha séarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra for-
hallanden som é&r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller foérlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.
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Under h6sten 2019 gjordes en test pa vara
Coopbutiker i Osby, Sélvesborg och Hérby
dar vi sénkte alla proteiner i butiken med
ca 6%.
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Vi testade av forséljning, skyltning i butik
och annonsering samt kunde lasa av
kundreaktioner i var NKI (N6jd Kund Index
undersdkning).

Testet slog val ut sa vi fortsatte projektet
Prisresan under hela 2020.

Forst ut var Stora Coop Flygstaden i vecka
8 med prisresa ned till var lagsta prisbox.

Vecka 14 sénkte vi priset pa hela sorti-
mentet pa Coop Osby, Coop Sélvesborg,
Coop Horby och Coop Hé6r. Denna vecka
startades aven prissankning proteinkorgen
upp for alla 6vriga butiker inom féreningen.
Detta marknadsférdes varje vecka i DR
samt i sociala medier och butik fram till
vecka 26.

Vecka 24 inférde vi Prisgaranti pa Stora
Coop Flygstaden Eslov.

Vecka 43 séankte vi sedan priset pa hela
sortimentet pa Coop V& och Coop Rédeby.
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priser under 2021 och sedan har vi anpas-
sat var prisbild pa samtliga lokala markna-
der efter den konkurrens som finns.

Med Prisgarantin vill vi erbjuda vara med-
lemmar en garanti pa att de gor sin bésta
affar hos oss. Hittar en medlem samma
vara hos en konkurrent sa erbjuder vi vara
medlemmar dubbla mellanskillnaden
tillbaka.
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Netto blir Coop - Himtaskap - Stora Coop Harlév

NETTO BLIR COOP

Under varen och sommaren jobbade var organisation hart med att ta 6ver vara 13 nya Coop-butiker.

Under veckorna 34 och 35 nyéppnade vi i temat Gult Blir Gront. Under hosten har vi sedan jobbat med férstarkt marknads- och
CRM-program. Vi har &ven jobbat separat med medlemsrekrytering med en projektanstalld medlemscoach som hjalpt till pa
vara nya butiker. Vi lyckades rekrytera 14 300 nya medlemmar under hésten.

HAMTASKAP

Handla pa coop.se och

hamta matkassarna i skap
utanfor butiken. Konceptet
“Hamta i skdp” har testats
med framgéng i pilotbutikerna
Stora Coop Varberg och

Stora Coop Kungsbacka.

Forst ut i CKB var Coop
Nattraby som éppnade sina
skap fér handel p& Coop.se
under vecka 50.

Under 2021 och 2022 kommer
CKB rulla ut Hamtaskap pa
flera platser.

VART SENASTE FLAGGSKEPP
STORA COOP HARLOV KRISTIANSTAD

Under hela 2020 har arbetet med
var nya butik Stora Coop Harlov
Kristianstad pagatt.

Var fastighetschef och fastig-
hetsdgarna har arbetat med att
se till sa vi har en fullfjadrad och
modern butik att flyttain i under
hosten.

Linda Backstrém som ansvarig
regionchef for butiken har jobbat
med planering och rekrytering
tillsammans med stormarknads-
chef Peter Almgren som var den
forsta Linda anstallde till stor-
marknaden.

De har tillsammans sedan jobbat
igenom hur organisationen ska
se ut och faststallt erbjudandet i
butik till vara kunder.

Vi 6ppnade en helt fantastisk
butik den 18 februari under lite
andra former &n vi ar vana vid.
Det blev en fantastisk 6ppning
och forsaljningssuccé utan nagot
stort pompa och stat da vi levde
under regler och restriktioner
under Coronpandemin.
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Adress:
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