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Korta fakta om oss

Antal medlemmar
121 187 medlemmar/agare varav
47 ar fortroendevalda

Antal medarbetare
Vi har 424 anstallda vilket
motsvarar 288 arsanstéallningar

Vara butiker

2 Coop Extra

11 Coop

4 Coop Konsum
1 Lilla Coop

Vart verksamhetsomrade omfattar hela Blekinge
(férutom Karlshamns kommun) samt nord6stra
och mellersta Skane.

Omsattning
1061 012 tkr (931 917 tkr exkusive moms)

Resultat
Foéreningen 15 427 tkr efter skatt

Vara fastigheter
Foéreningen ager 17 fastigheter vilka totalt
omfattar 34 000 kvadratmeter

Medlemskort

Coop MedMera ar dagligvarumarknadens
formanligaste kort. Du som kund samlar poang
som du sedan kan handla for.

KRAV-certifierade butiker

Samtliga butiker i foreningen &r KRAV-certifierade.

Lokalt odlat/producerat

Vi har ett ndra samarbete med fler an 50 lokala
odlare/producenter omfattande mer an 1000
artiklar.

Globalt engagemang

Vi ar medlemmar i Vi-skogen samt We Effect och
bidrar till en rattvisare varld bland annat genom
"Bistandsknappen” pa vara pantmaskiner och
"Bistand pa kopet”
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VD har ordet

Verksamhetsaret 2017 har
fortsatt med en hég inves-
teringstakt. Sex butiker har
stéllts om till formatet Coop:
Kallinge, Osby, Sibbhult, Som-
marlust och Horby. Hassl6 har
fatt formatet Lilla Coop. Under
andra halvaret 2017 fattades
beslut att féreningen etablerar
en Stora Coop i Eslév som véan-
tas 6ppna Q1-Q2 2019, da har
féreningen alla tre formaten i
sin verksamhet. Inga butiker
etablerades eller stdngdes
under 2017.

Den 31 juli skedde ett VD byte
i Coop Kristianstad Blekinge,
Per-Ake Sandsjo slutade efter
sex ar i féreningen. Underteck-
nad klevin som ny VD den 1
augusti efter sex ar som VD for
Coop Gotland.

Féreningens forséaljning och
resultat har fran arets bérjan
inte varit tillfredstallande. Vi
har tappat nagon procent i
bade forsaljning och resultat.
Vart driftsresultat 2017 blev
ca 12 mkr mot 20 mkr 2016.

Anledningen till vart forsalj-
nings- och resultattapp ar var
héga omstéallningstakt pa bu-
tikerna och den allt hardnande
konkurrensen i Kristianstad
och Héssleholm.

For alla medlemmar uppgra-
derades medlemsprogrammet
som ar landets fortsatt basta
lojalitetsprogram pa mark-
naden. Nya medlemspunkter
installerades pa samtliga

18 butiker for att forenkla
anvéandningen och visualisera
alla vara erbjudanden pa ett
battre satt.

Ny organisation fér ledningen
beslutades under 2017 med
start 1/1 2018. Marknads-
avdelningen slogs ihop med
butiksdriften och Per-Ola
Fardig &r ny chef fér denna
avdelning som byter namn till
forséljningsavdelningen. For-
séljningsavdelningen komplet-
teras med en regionchef till for
att starka driften. Pa personal-
avdelningen rekryterades en ny
personalchef och en ny tjanst

som HR-specialist inférdes.
Nytt fér personalavdelningen
ar att information och sakerhet
laggs under personalchefen.
Ekonomichefen Lars Brynk tar
over rollen som vice VD.

Under 2017 tecknades ett
samverkansavtal mellan Coop
Sverige AB och alla konsu-
mentféreningarna vilket leder
till&nnu béattre synergier som
ger lagre kostnader och lagre
konsumentpriser i vara butiker.

Framtid

CKB har stabila finanser och
siktet installt pa expansion
inom Skane och Blekinge. Vi
har nagra orter dar vi inte har
verksamhet och andra orter
dar var verksamhet ar for svag,
har maste vi gora allt for vara
medlemmar. Den nya organisa-
tionen kommer verka for battre
lonsamhet, medlemsnytta

och expansion. Vi maste véxa,
sdnka kostnader och férbattra
resultatet i féreningen — detta
medfér &nnu battre medlems-
erbjudande och priser i vara

VD har ordet

butiker.

Med de nya butiksformaten
kommer vi erbjuda alla battre
kunderbjudanden och bu-
tiksupplevelser. Infér 2018
kommer investeringstakten
vara lika h6g som 2017 och

vi raknar med att alla butiker
kommer vara omstallda vid
arets slut.

Jag vill tacka alla engagerade
medlemmar som pa olika satt
hjéalper oss att utveckla var
verksamhet.

Valkommen till Coop!

Richard Hedsand
VD Coop Kristianstad Blekinge

Styrelse

Glenn Johansson
Ahus
Vice Ordférande

Doris Gustafsson
Ronneby
Ordférande

Ida &sterling
Ronneby
Styrelseledamot

Jenny Giertz
Hoérby

Ledningsgrupp

Richard Hedsand 1973 Lars Brynk 1960

Ahus

Befattning:
Verkstéllande direktér
Anstalld sedan: 2017

Hassleholm
Befattning:

Styrelseledamot

Vice VD/Ekonomichef
Anstélld sedan: 2011

Monica Hall Mari Svensson Pia Webeklint
Hoérby Styrelseledamot Bjarnum Hassleholm
Sekreterare Styrelseledamot Styrelseledamot

Anne Olsson
Eslov
Anstélldas representant

Anette Lilja
Hassleholm
Anstélldas representant

Per-Ola Fardig 1964

Kristianstad Bromélla
Befattning: Befattning:
Chef forsaljning/ Chef personal/
marknad/drift. information

Anstalld sedan: 2009

n

Lars Bengtsson 1975

Anstalld sedan: 2018

Carina Lindberg
Broby
Anstélldas styrelsesupp.

Peter Mattisson 1968
Kristianstad
Befattning:

Chef Fastighet/
etablering

Anstalld sedan: 1985

Christina Nilsson
Karlskrona
Styrelseledamot

Patrik Olofsson
Kristianstad
Anstalldas styrelsesupp.



Distrikstsstamman

Valkommen till rets distriktsstamma
Dagordning for distriktsstamman

1.Val av ordférande, sekreterare och tva protokolljusterare.

2. Fraga om kallelse skett i behorig ordning.

3. Rapport om féreningens verksamhet.

4. Rapport om butikernas verksamhet i distriktet.

5. Rapport om motioner.

6. Medlemmarnas fragestund.

7.Val av butikens/distriktets agarombud samt erséattare
till féreningsstdmman.

8.Val av ledamater till distriktsstdmmans valberedning.

T

bk ph var distrikts-/butiks-
for it bosik pA VAT SEECES arav

‘arken Coop, X-tra eller’ Anglamark.
efintliga sortiment.
ikassan och kan

ck e i
ss:é'i"m‘:\a & far du 50:-i rabatt nar
Véra egna varum

Galler butikens b
Kupongen lamnas

in mot kontanter. -
=3

e s
>

o (otir i MedMera-kortet)

o < Virdekort

ojlosas =3

Varje bestkare pa stdmman far
ett vardekort som inléses i vara

butiker.
Foreningsstamma

Utéver mdtesférhandlingar kommer
olika aktiviteter att férekomma och
givetvis bjuds det pa kaffe med
fortéring.

Féreningsstamman halls pa Yllan,
Widellsgatan 6, i Kristianstad
torsdagen den 5 april med
samling kl. 17.30 och start av
stdmmoférhandlingarna kl 18.00.
Till féreningsstamman kallas
agarombud for Coop Kristianstad

Saldobesked

Vill du ha ditt saldobesked
hemskickat ringer du 0771-17 17 17
(tonval 2 — 2). Aven &vriga fragor som
berér medlemskapet besvaras pa
detta telefonnummer.

Blekinge, styrelsens ledamdter,
revisorer och férenings-

ledning. Kallelse, program och
dagordning kommer att tillsdndas
stdmmodeltagarna brevledes i mars.

Motesplan

Valkommen till vara distriktsstammor

vilka avhalles under tiden 617 mars.

Se anslag/inbjudan i respektive butik. | vissa
butiker &r det bindande anmaélan som galler.
Vid fragor kontakta Medlemsassistent

Carin Akesson tfn 010-747 20 14.

Sommarlust och Coop City
Biograf Kosmorama sal 2, 17/3 kl 10.00-12.00.

Néttraby Férsamlingshem 6/3 kl 18.00.
Hasslé PRO-lokalen 14/3 kl 18.00.

Sibbhult, Broby och Knislinge
Tydinge Festplats 11/3 kl 13.00-16.30.

Degeberga Stugby 15/3 kl 18.00.

Rodeby Centrumhuset 12/3 kl 18.00.

Hérby i butiken 14/3 kl 18.00.

Ho6r Gastgivaregérden 13/3 kl 18.00.
Kallinge Folkets Hus 7/3 kl 18.00.

Va Mariasalen, Va forsamlingshem. 11/3 kl 14.00.
Eslov Medborgarhuset 15/3 kl 19.00.
Héassleholm T4 lilla matsalen 8/3 kl 18.00.
Osby Borgen 8/3 kl 18.00.

Ahus, Ahusgarden, Sigfridsvag 5. 14/3 kl 18.00.

Solvesborg Folkets Hus 7/3 kl 18.00.
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Medlemsassistent



Parlamentarisk organisation

Agardemokratiskt inflytande i Coop Kristianstad Blekinge

Ca 121 000

dlemm

Valberedning/distriktsstammor

Agarombud

jy Styreise_

VD 4

Driftsorganisation/Servicekontor

\ 4

Sedan februari 2015 har vi haft agar-
inflytande enligt modellen ovan och

det har fungerat pa ett bra satt. Alla
agarombud har engagerat sig och
deltagit vid utbildningar om ekonomi och
féreningens butiksdrift. Nya utbildningar
kommer att genomféras efter hand och
det kommer att tacka alla verksamhets-

omraden inom féreningen.

Vi har pabdrjat ett arbete med att ta fram
en verksamhetskod tillsammans med alla
kooperativa foreningar i Sverige. Denna
kod skall pa ett tydligt och transparent
satt visa hur féreningen styrs och hur
fortroende-valda valjs till sina respektive
uppdrag samt vilka spelregler som galler i

Kooperativt bistand

We Effect &r en bistandsorganisation
som sedan 1958 tanker och agerar
langsiktigt — for att férandringar ska
besta. Hjalp till sjalvhjalp &r ledstjarnan
i vart bistandsarbete i 25 lander i fyra
varldsdelar. Bakom organisationen

star ett sextiotal svenska féretag och
organisationer med rétter i den svenska
kooperationen. | vart bistdndsarbete
riktar vi oss till kvinnor och mén som
lever i fattigdom och &r medlemmar, eller
potentiella medlemmar, i kooperativ
eller andra demokratiska grupper. De
saknar inte idéer eller drommar men de
saknar resurser for att kunna ta klivet
ur fattigdomen. Det &r dar We Effect

kommer in med sakkunskap, erfarenhet
och resurser.

Inom CKB &r vi ménga som hjalper till
genom olika arrangemang. D& du pantar
burkar eller flaskor sa har det kommit in
90 815:-, anstallda har genom l6neavdrag
skankt 7 200:-, béssinsamlingar har gett
35 156:-. Totalt har vi samlatin 133 171:-
under 2017.

Du kan aven ansluta Coop MedMera
kontot till "Bistand pa kopet”. Det
innebar att du later 6resutjamningen
tillfalla We Effect och Vi-skogen. Du kan
anmaéla dig genom att ringa kundtjanst
07711717 17.

Tack alla som har hjalpt till.

foreningen. Kooperativa Férbundet har
tillsammans med 6vriga kooperationen
i Sverige under en langre tid drivit pa
fér modernisering av lagstiftning for
ekonomiska féreningar. Ny lagstiftning
behovs for att ge en stdrre balans och
rattvisa mellan kooperativ och privat
handel.



Hant under aret

Coop Sommarlust

Omstéllningen till nytt koncept "Coop” stod klart i vecka 5.
Ny inre och yttre gestaltning for att bygga upp det nya gréna
varumérket Coop. Omstallningen innebar ocksé en hel del ny
inredning och utrustning.

Coop Horby

Omstaéllningen till nytt koncept "Coop” stod klart i vecka 19.
Ny inre och yttre gestaltning for att bygga upp det nya gréna
varumarket Coop. Omstallningen innebar ocksé en hel del ny
inredning och utrustning.

Coop Sibbhult

Omstéllningen till nytt koncept "Coop” stod klart i vecka 13.
Rivning av frukt & grontrum och mejerirum. Ny inre och yttre
gestaltning for att bygga upp det nya gréna varumarket Coop.

Omstallningen innebéar ocksa en hel del ny inredning och utrustning.

Coop Osby

Omstaéllningen till nytt koncept "Coop” stod klart i vecka 23.

Rivning av frukt & grontrum och mejerirum. Ny inre och yttre
gestaltning for att bygga upp det nya gréna varumarket Coop.
Omstallningen innebéar ocksa en hel del ny inredning och utrustning.

Lilla Coop Hasslo

Omstéllningen till nytt koncept "Lilla Coop” stod klart i vecka 16.
Ny inre och yttre gestaltning for att bygga upp det nya gréna
varumarket Coop. Omstéllningen innebar ockséa en hel del ny
inredning och utrustning.

Coop Kallinge

Den 24:e november var det dags for efterlangtad premiar av nya
Coop Kallinge. Butiken har genomgatt en total férvandling bade
utvandigt och invandigt. Med ett nytt kundvarv, nya kylar och frysar,
ny inre fargsattning enligt det nya butikskoncept vi arbetar efter i
Coop Sverige. Det har gett en mycket modern butik med ett bredare
sortiment an tidigare. Nytt ar dven digitala hyllkantsetiketter.




COOP VA
Butikschef:

Peter Almgren
Agarombud:
Helena Blomstrand

COOP SOMMARLUST
Butikschef:

Patrik Olofsson
Agarombud:

Karl-Erik Wolin

COOP CITY KRISTIANSTAD
Butikschef:

Kristofer Akesson

Agarombud:

Mats Nilsson

COOP KONSUM DEGEBERGA
Butikschef:

Mikael Karlsson

Agarombud:

Lena Eriksson-Wikman

COOP AHUS
Butikschef:
Magdalena Wikman
Agarombud:
Lars-Olof Borjesson

COOP HORBY
Butikschef:
Staffan Eriksson
Agarombud:
Ellinor Dahlgren

COOP KONSUM KNISLINGE
Butikschef:

Stefan Karlsson

Agarombud:

Yngve Nilsson

COOP KONSUM BROBY
Butikschef:

Carina Mansson

Agarombud:

Tommy Johansson

COOP OSBY
Butikschef:
Magnus Andersson
Agarombud:
Lars-Erik Svensson

COOP SIBBHULT
Butikschef:

Martin Lindén
Agarombud:

Jan Axelsson

COOP EXTRA HASSLEHOLM
T.f Butikschef:

Jonas Olsson

Agarombud:

Anders Nilsson

COOP HOOR
Butikschef:

Maths Andersson
Agarombud:
Lennart Andersson

' Coop Osby

4 Coop Konsum Broby

-

Coop Sibbhult

L4 Coop Konsum Knislinge

Coop Kristianstad Blekinge 7

COOP SOLVESBORG
Butikschef:

Mattias Moberg
Agarombud:

Jorgen Johansson

COOP KALLINGE
Butikschef:
Madeleine Martinsson
Agarombud:

Birgit Nilsson

COOP NATTRABY
Butikschef:

Mikael Eklund
Agarombud:

Kenneth Nystréom

COOP KONSUM RODEBY
Butikschef:

Per Porshammar

Agarombud:

Goran Karlsson

LILLA COOP HASSLO
Butikschef:

Mats Gardh

Agarombud:

Vakant

COOP EXTRA ESLOV
Butikschef:

Jorgen Andersson
Agarombud:

Kurt Hakansson

Coop Konsum Rédeby |

Cd Coop Nattraby
C4 Coop Kallinge

(4 Coop Extra Hassleholm \_ -
Lilla Coop Hasslé
4 Coop Sommarlust L
C4 Coop City Kristianstad -
Coop Sélvesborg |
- —
' oop Va
Coop Ahus |
- " .
Coop Extra Eslov
- Cd

Coop Hérby Coop Konsum Degeberga |



Marknad och trender

EN BRANSCH
| FORANDRING

Vihar identifierat fyra starka trender som paverkar var
omvarld och darmed aven dagligvarubranschen. Genom
att forsta trenderna och dess drivkrafter kan vi pd Coop
snabbare och med stdérre precision utveckla var verksam-
het och mdta kundernas behov.

# VI ATER

PA NYA SATT

Vi svenskar ater pa nya satt. De svenska
hushallen lagger en allt stérre andel av sin
totala konsumtion pa café- och restau-
rangbesok.

Forbattrad privatekonomi, okade mojlig-
heter till hemleverans av restaurangmat,
fler singelhushall och ett 6kat intresse
kring mat generellt ar nagra av fakto-
rerna bakom utvecklingen, framfor allt i
de storre staderna. Trots hoga ambitioner
och ett stort intresse for mat hos manga
manniskor gor tidsbristen att matlagning
fran grunden prioriteras bort. | dagligva-
ruhandeln yttrar sig trenden i en vaxande
efterfrdgan pa fardiga eller lattlagade
maltidslosningar.

Det har gor Coop
Vi pa Coop vill gora vardagen enklare. Med
kompletta maltidslosningar och valbalan-
serad fardigmat, erbjuder vi ett alternativ
till takeaway fran restauranger.

Visamlar ingredienser till specifika recept
pa en gemensam plats i butiken. Under
aret lanserade vi fardigskurna gronsaker
och rotfrukter for en enklare och nyt-
tigare matlagning hemma. Vi vill gora det
annu enklare att hitta mat som ar latt och
snabb att laga med 6kad tillganglighet
genom digitala kanaler. | onlinebutiken
finns bade fardigkomponerade matkas-
sar och en stor databas med recept vars
ingredienser du kan lagga rakt neridin
varukorg.

: -:I-'IHHWHI-
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DIGITALISERINGEN

e OKAR

Mat pa natet véaxer fortare &n nagon annan
e-handel. Branschaktorer och konsumen-
ter har anpassat sig till utvecklingen och
alla de stora kedjorna har nu en valfung-
erande e-handel.

Tillvaxten har tidigare framfor allt skett i
storstéaderna, men under det senaste aret
har den 6kat over hela landet.
Digitaliseringen innebér ocksa en okad
transparens och oppnar upp for nya akto-
rer och affarsmodeller. Smarta telefoner
kommer sannolikt spela en viktigare roll
framover, bade som betalningskanal och
med personligt utformade erbjudanden
nar kunden ror sig i butik.

Det har gér Coop

Vi breddar onlinehandeln, ansluter flera
butiker och har under aret 6ppnat var
dark store (ett centralt plocklager) for att
Oka kapaciteten for onlineforsaljning och
f& en hogre kostnadseffektivitet. Vi nar nu
drygt 60 procent av Sveriges konsumen-
ter med hemleveranser.

Coop digitaliserar aven kontinuerligt
interna processer for att effektivisera
verksamheten och oka kvaliteten.

DEN NYA
VARDAGSMATEN

Livsstilsfragor far ett allt storre utrymme
och vi ser ett kraftigt 6kat intresse for vad
maten innehaller och hur den produceras.
Konsumenternas ckade medvetenhet

om matens paverkan pa den egna halsan
driver péa forsaljningen av ekologiska och
vegetariska livsmedel.

Antalet flexitarianer, konsumenter som
ibland valjer bort kott till forméan for vege-
tariska proteiner, 0kar ocksa. Det blir annu
viktigare for foretag inom dagligvaruhan-
deln att kommunicera vad man gor kring
dessa fragor.

Det har gor Coop

Vi pa Coop jobbar standigt med for-
battringar av vart sortiment ur hall-
barhets- och halsosynpunkt. Under de
senaste aren har detta arbete exempelvis
inneburit att vi kunnat sanka socker- och
salthalterna i ett antal av vara EVM-
produkter. Under aret har vi utékat vart
vegetariska och ekologiska sortiment
ytterligare. Vi samlar vegetarisk fardig-
mat och vegetariska proteiner pa en plats
i butiken och erbjuder fler hackade och
fardigstrimlade produkter for att under-
latta fler halsosamma maltider.

| Coops formatomstallda butiker mots
kunden av frukt och gront direkt vid
entrén.

O

Marknad och trender

HALLBARHET
EN SJALVKLARHET

Dagens konsumenter staller hoga krav pa
att produkterna de koper ska vara héallbart
och schysst producerade. Nar intresset
for mat 6kar vaxer ocksa intresset for
narproducerat. Konsumenterna vill garna
veta vilken historia maten har och lokalt
producerade ravaror upplevs ha hogre
kvalitet. Matsvinnet har ocksé blivit en
viktig fraga de senaste aren med ckade
krav pé l6sningar att minska svinnet i
butik. Konkurrensen okar bade fran de
traditionella konkurrenterna och fran min-
dre, lokala uppstickare, och ménga aktorer
gor hallbarhet till en profilfraga.

Det héar gér Coop

Hallbarhet &r en del av vart DNA.

| Coops butiker ska det vara enkelt att
gora héllbara val. Anglamark &r Sveriges
gronaste varumarke enligt varumarkes-
féretaget Differs arliga undersokning och
Coop &r den mest hallbara dagligvaru-
kedjan 2017.Vi har ett relevant och att-
raktivt hallbart sortiment och vara egna
produkter har ofta en mer langtgaende
ursprungsmarkning an vad lagen kraver.

| Saluhallen pa coop.se kan lokala pro-
ducenter salja unika varor hos Coop trots
sma produktionsvolymer. | butikerna har
virutiner for prissankning av varor som
narmar sig bast fore-datum och pa flera
hall i landet skanker vi mat som inte gar
att salja.
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Kunderbjudande

UNIKT

MEDLEMSPROGRAM

Genom Coops nya medlemsprogram far vara 3,5 miljoner
medlemmar en rad unika fordelar. Ett tydligt poangsystem,
personliga erbjudanden och formaner fran vara partners
lyfter Coop Medlem. Vi dkar ocksé bonusen och det gar nu
att fa upp till 5 poang per krona vid inkop pa Coop.

Under 2017 inforde vi ett nytt, modernt
och individanpassat medlemsprogram
for alla medlemmar i kooperationen
Coop. Utgangspunkten i Coop Medlem
ar att ju mer medlemmarna handlar,
desto mer far de tillbaka. Malsattningen
ar att ge kunderna mojlighet att unna
sig nagot extra, b&de i och utanfor vara
butiker. | samband med férandringarna
forenklade vi ocks& namnet fran "Med
mera” och kallar nu programmet Coop
Medlem.

Coop ger mer tillbaka

Basen i medlemsprogrammet ar ett
system med en poangtrappa. For varje
1000 kronor ett hushall handlar for
flyttas man upp ett stegi trappan och
tjanar darefter fler poang per krona for
resterande kop under manaden. Handlar
medlemmen for ver 5 000 kr nds den
hogsta nivan och kunden far 5 poang
per krona resten av ménaden. Poangen
registreras hos medlemmen direkt vid
varje transaktion.

Precis som tidigare far alla medlemmar
ta del av individuella erbjudanden

pé varor baserat pa kophistorik, forman-
liga medlemspriser och erbjudanden
fran vara partners. | det nya medlemspro-
grammet har varuuttag ersatts av varde-
checkar dar kunden sjalv kan valja

vad man vill handla for sin premie, alter-
nativt ta ut poangen hos nagon av véra

upp till 5 poang
per krona vid
inkop pa Coop

partners i var poangshop pa coop.se.
Aktuellt poangsaldo, personliga erbju-
danden och partnererbjudanden kan
avlasas pé coop.se, i Coops app samt i
Medlemspunkten i butikerna.

Coop ger mer tillbaka

Ambitionen ar att ge vara medlemmar
relevanta individuella erbjudanden base-
rade p4 tidigare inkop och preferenser.
Vart program skiljer sig ocksa fran andras
genom att den intjdnade bonusen kan
anvandas bade hos Coop och hos de fore-
tag och organisationer som vi samarbetar
med. Dessutom kommer var uppskattade
tidning Mer Smak hem till alla som
handlat for mer an 1 000 kronor under 30
dagar. Under &ret har vi bytt ut Medlems-
punkten, den digitala terminalen i butik
tillen modernare version. Dar kan man
kontrollera sitt saldo, ta ut sina varde-
checkar och se aktuella erbjudanden.
Med betalkorten som ar kopplade till
Coop Medlem kan kunderna fa extra
poang pa alla sina kop.

Starka partnererbjudanden

Coop Medlem syftar till att gora det sa
enkelt som majligt for medlemmarna
att ta del av erbjudanden, samtidigt
som vi erbjuder stor valfrihet. | det nya
medlemsprogrammet har vi utokat
antalet partners dar man kan tjanain
poang. Vi har ocksd samarbeten med ett

antal andra foretag dar medlemmarna
kan anvanda intjanade poang. Nagra
populdra exempel ar SF biobiljetter, Tal-
link Silja, Tidningskungen och Liseberg,
som ar ny partner under 2017. Populart
ar aven att vaxla poang till Nordic Choice
Hotels. Var ambition ar att vidareutveckla
samarbeten med vara nuvarande part-
ners, samtidigt som vi arbetar for att
knyta till oss nya partners som kan bidra
ytterligare till att skapa nytta for vara
medlemmar.

Stort engagemang och intresse

Coop &gs gemensamt av vara 3,5 miljoner
medlemmar och varje ar blir vi fler.

Sedan det nya medlemsprogrammet in-
fordes under 2017 har poédngregistrering-
en bland vara kunder 6kat med drygt 2,5
procent.V&ra medlemmars engagemang
har under aren resulterat i en mangd
initiativ for hur Coop ska utvecklas. En hel
del avdem har s& sméningom realiserats
och bidrar till att forbattra var omvarld
tack vare kraften i att vi ar s& manga.
Vart héllbara varumérke Anglamark var
fréan borjan ett medlemsinitiativ, precis
som den svenska KRAV-markningen av
kott. Det ar tack vare vara medlemmars
engagemang, vare sig det handlar om
varorna de valjer att lagga i korgen eller
vilka frégor vi kan driva med kraften av
medlemmarna, som vi kan fortsatta gora
mat-Sverige battre.
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Information om verksamheten

Forvaltningsberéattelse

Coop Kristianstad Blekinge &r ett medlemsagt féretag som bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror. Det sker genom
2 Coop Extra, 11 Coop, 4 Coop Konsum samt 1 Lilla Coop. Verksamhetsomradet omfattar nordéstra och mellersta Skane,

samt Blekinge lan.

Flerarsjamforelse
Foreningens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2017 2016 2015 2014 2013
Omsaéttning mkr 932 940 931 989 1003
Rérelseresultat mkr 3 20 10 10 -14
Resultat efter finansiella poster mkr 15 20 14 4 -27
Balansomslutning mkr 447 430 420 410 433
Helarsanstallda st 288 290 285 284 311
Soliditet % 72 71 69 67 62
Avkastning pé totalt kapital % 3 5 3 1 neg
Eget kapital mkr 322 307 288 274 267

Antal anstallda ar omraknat till helarsanstéallda. Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Ar 2014 och bakat i tiden avser hela koncernen.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Foéreningen redovisar for 2017 ett férsdmrat resultat. R6-
relseresultatet uppgar till 3 mkr och innebéar en éverskotts-
grad pa 0,3%. En minskad férséaljning med tappade intakter
tillsammans med ett investeringsintensivt a&r med formatom-
stallningar som dragit med sig héga projekt- och omstall-
ningskostnader, har bidragit till denna resultatférsamring.

Under aret har féreningen fortsatt sitt arbete med att stélla
om butikerna till nya nationella format som beslutats inom
Coop i Sverige. Arets formatomstallningar har berért Osby,
Sommarlust, Sibbhult, Hassld, Hérby och Kallinge. Det inne-
bar att tio av vara arton butiker nu &r enligt de nya formaten.
Arbetet med formatomstéllningar kommer att fortsatta
under 2018 for att avslutas helt under 2019.

Den storsta investeringen har gjorts i Kallinge utanfor
Ronneby. Dar har vi forbattrat den yttre miljon med en storre
tillganglighet till butiken samtidigt som vi byggt om- och till
var gamla butik. Fasaden har malats om och den nya butiken
har fraschats upp och ar nu helt formatomstalld. Butiken
har fatt en nagot storre saljyta, men framforallt har den fatt
battre effektiviserade ytor som innehéller bade elektroniska
hyllkantsetiketter och sjalvutcheckningskassor. | slutet av
oktober manad hade var nya Coop i Kallinge premiar.

Under 2017 har vi med varierad omfattning slutfért investe-
ringarna i ovan ndmnda butiker och fatt dem formatgodkan-
da. Det ar gladjande for var forening att ligga i framkant vad
géller dessa formatomstéallningar som ger oss modernare
butiker och battre framtida majligheter. Bade vi och 6vriga
Coop ser en positivare forsaljningsutveckling i nyutvecklade
och formatomstallda butiker.

Aret avslutades med att slutféra férséljningen av Fastigheten
Stenbocken 14 i Eslév. Det ar en del i den stora satsningen
och expansionen i Eslév, dar bade en ny Stora Coop och en ny
Coop i centrum som ska sta klara under bérjan av ar 2019.

Vi maste nu pa kort sikt forbattra resultatet i nagra fokusbuti-
ker, samt ytterligare prioritera viktiga omraden som férséljning,
svinn och personalkostnader. En férédndring av organisationen
ska stddja detta arbetet. Samtidigt fortsatter vi vart langsiktiga
arbete med att skapa likartade organisationer och arbetssatt

i alla vara butiker, som skall ge oss en hégre butikseffektivitet
och en férbattring av resultatet.

Den redan tuffa konkurrensen i vart verksamhetsomrade har
ytterligare skarpts efter Citygross etablering i Hassleholm
under 2016 och deras nya etablering i Kristianstad under 2017.
Dessa

etableringar stéller stora krav pa var egen anpassningsférmaga
i butikerna Coop Extra Hassleholm och Coop City Kristianstad.

Omsattning och kostnader

Forsaljningen under aret uppgar till 932 mkr, vilket innebéar en
minskning med -8 mkr eller -0,9 % i l6pande priser. Omréknat
till fasta priser innebéar det en volymminskning med ca -3,3%.

Foreningens kostnad for salda varor har minskat med 0,5 mkr
och &r som andel av nettoomséttningen 72,4 %, vilket ar en
6kning med 0,6 procentenheter och innebar nagot samre
marginaler.

Personalkostnader som belastar resultatet i féreningen har
okat med 3,7 mkr eller 2,5 %, vilket huvudsakligen ar en f6ljd av
arlig lonedkning enligt avtal.

Resultat

Féreningens rorelseresultat uppgar till 3 mkr och motsvarande
resultat for 2016 uppgick till 19,9 mkr. Det &r en kraftig forsam-
ring mot féregdende ar och avvikelsen beror pd minskade
forsaljningsintédkter samt stora omstéllnings- och struktur-
kostnader i samband med var offensiva satsning. Rorelseresul-
tatet speglar paverkan och svarigheterna i den omstallningsfas
och satsning som foretaget nu befinner sig i.



Forvaltningsberattelse

Investeringar

mkr i byggnader, 2 mkr i mark och markanlaggningar,
samt 22 mkr kronor i inventarier

Soliditeten ar mycket god och uppgar till 72 %.

stimulera forsaljningen och forbattra effektiviteten i
Investeringarna har dven detta ar varit héga och upp- butikerna.
gar till dryga 50 mkr. Sammantaget har vi investerat 26

Styrelsen och féreningsledningen énskar avslutnings-
vis rikta ett stort tack till alla vara anstallda, fértroen-

devalda och medlemmar fér en fin uppslutning kring

Coop Kristianstad Blekinge.

Forandring av eget kapital

Medlemsutveckling

Antal medlemmar vid rakenskapséarets bérjan 132 152

Antal tillkomna medlemmar 3265 )
Antal avgdngna medlemmar 14230  Egetkapital

Antal medlemmar vid rakenskapsarets slut 121187

2017-01-01
Avséttning till

bundna reserver

Hallbarhetsrapport _

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har vi valt att uppratta Medlemsinsatser
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran Avslutade
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrappor- medlemmar

ten har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsre-
dovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
www.coop.se/ckb.

Arets resultat

Eget kapital
2017-12-31

Framtida utveckling

Under 2018 bed6mer vi en positiv resultatutveckling
av rorelseresultatet, vilket ar absolut nédvandigt.
Resultatet kommer fortsatt vara starkt paverkat av
stora omstéllningar och omfattande investeringar som

Arets resultat

gjorts under 2017, samt i de butiker som nu planeras
och genomférs under ar 2018.

Vi fortsatter var offensiva satsning i marknaden. En
storre om- och tillbyggnad av var butik i Degeberga
kommer slutféras samtidigt som ytterligare butiker
genomgar formatomstallningar. Var stora satsning i

Eslév kommer successivt att paborjas, for att ge oss
ratta forutsattningar nar vi ppnar nya butiker un-
der 2019. Fortsatt arbete pagar for att utveckla vara
butiker och investeringar gors framférallt i syfte att

Kristianstad den 16 februari 2018
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Christina Nilsson Pia Webeklint

Medlems- Bundna
insatser reserver reserver eget kapital

Fria

Summa

20279 55586 231209 307 074
1000  -1000 -

-129 -129
-2 483 2 483 -
15427 15427

17667 56586 248119 322372

o,

Forslag till vinstdisposition
Till a&rsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel

kronor

Avsattning till balanserade vinstmedel
kronor

232 691 881
15427 000
248 118 881

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras sé att:
Avsattning till reservfond

775000

247 343 881
248 118 881

e

Richard Hedsand
Verkstallande direktor

Upgtle P

Anette Lilja
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Resultatrikning 12

Belopp i tkr Not 2017 2016
Omséattning 931917 939 941
e e R o e
Bruttoresultat 257 290 264 801
Forsaljningskostnader -244 665 -240 316
e s o PEr
Ovrlgarorelsemtakter ............................................................. s o I
Ovnga B oo o e
Rorelseresultat 4,5,6 2522 19 876

Resultat fran finansiella poster
Resultatfranandelankoncernforetag .................................... e R L YIS
BT sultatposter .............................. s R . R e
R P ochl|knanderesultatposter ........................... g I L R
Summa resultat fran finansiella poster 12 479 -276
Resultat efter finansiella poster 15001 19 600
Skatt pa arets resultat 10 426 -518
Arets vinst 15 427 19082




Balansrékning

Tillgangar
Belopp i tkr Not 2016-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 11 162 745 169 853
e ngsutglfter pa e fast|ghet ................................ o o R Goas
Inventarler verktygoch| o T o . pEa i
Pagaendenyanlaggnmgar ...................................................... TR =

Summa materiella anlaggningstillgangar 253502 245568

Finansiella anldggningstillgangar

Insatser i KF 15 45 904 45904
Uppskjute e o o I 50
Andelarlkoncernforetag ....................................................... i R -+~ B
Fordrmga o koncernforetag ................................................................................ R o
e gfr| stlga vardepappe o _— B e -
Ovrlgalangfrlstlgafordrmgar ................................................. THE . S e

Summa finansella anléggningstillgangar 60 460 58 042

Summa anliggningstillgangar 313962 303610

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Handelsvaror 38 300 40 844

Kundfordringar 2148 2849
. Fordrmga S ncernforetag ............................................................................ .. I o
0vr|gafordr|ngar10989 ...................... o

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 11276 10 026

Summa kortfristiga fordringar 25058 13 545

Kassa och bank 21 70178 72192

Summa omséttningstillgangar 133536 126 581

Summa tillgangar 447 498 430191



Balansrékning

Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2016-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 17 667 20279
Reservfond 56 586 55 586
Summa bundet eget kapital 74 253 75 865
Fritt eget kapital 22

Balanserad vinst eller forlust 232 692 212127
Arets vinst 15427 19 082
Summa fritt eget kapital 248119 231 209
Summa eget kapital 322372 307 074
Avsattningar

Uppskjutna skatter 23 - 206
Summa avsattningar 0 206

Langfristiga skulder

Medlemsinlaning 10080 12 562

Summa langfristiga skulder 10 080 12 562

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 60 349 60 575
Mauellagkatteskulder e B9,
Ovriga kortfristiga skulder 14675 ... 13601

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 39583 36074

Summa kortfristiga skulder 115 046 110 349

Summa eget kapital och skulder 447 498 430191



Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2016

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter fmans |ella p oster .......................................................... ; 5001 .................. : 9600 o
Justermgforpostersommtemgarl kassaﬂodet,mm .............. o R
B L R i

Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital 38802 42178

Okning/minskning varulager 2 544 -1998
o g/mmsknm gkun g mgar ...................................................................... T o
e g/mmsknm gov ¢ ga e tfnstlgafo - mgar ............................................... L e e
Okmng/mmsknmgleverantorsskulder ............................................................... T
g g/m o g o ga e tfrlstlga e - T

Kassafléde fran den lopande verksamheten 49 795 43 542

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -50 465 -71 315
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1267 31854
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 198 -39 461

Finansieringsverksamheten

Foérandring av medlemsinsatser -129 -157
Forand r mg avmed[emsm[amn g ..................................................................... _2 432 ..................... : 341 o
Oknmg plse sknmg langfr|st|ga e R B e

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 611 -15 415

Arets kassafléde -2014 -11 334

Likvida medel vid arets bérjan 72192 83 526

Likvida medel vid arets slut 70178 72192



Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokfdringsndamndens allmanna rad BFNR 2012:1: Arsredovisning K3.

Varderingsprinciper mm
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen nar
de pa basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Komponentuppdelning har skett for byggnader enligt
K3. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berédknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20-50 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar foreta-
get blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort
fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och fore-
taget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller
upphért.

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffnings-
vérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter férsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar véarderas efter férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaff-
ningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst in, forst ut
metoden. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller
pé balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott inom en éverblickbar framtid.
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nér féretaget har ett formellt eller in-
formellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kréavs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att
erhélla fér egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.
Vid férséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som ar férknippade med att dga en tillgéng i allt vasentligt verférs
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett lea-
singavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Inga vésentliga finansiella
leasingavtal har identifierats i moderforetag eller koncern.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och 78% av obeskattade reserver i férhallande till balansomslut-
ningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fére avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Noter

NOT 2 Ovriga rérelseintékter 2017 2016
Hyresintéakter 6 646 6 256
Lonebidrag 3318 3730
Aterbetalning Folksam Liv 3723 -
Ovrigt 3246 3145
Summa 16933] 13131
NOT 3 Ovriga rérelsekostnader 2017 2016
Nedskrivningar -6118 -
Utrangeringar -1973 -95
Summa -8 091 -95
NOT 4 Léner, andra ersattningar 2017 2016

och sociala kostnader

Medelantalet anstillda

Méan 183 188
Kvinnor 105 102
Totalt 288 290

Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Léner och erséttningar till styrelsen

och verkstéllande direktéren 2892 2333
Léner och ersattningar till vriga anstéllda 110960( 109215
Summa 113852 | 111548
Sociala avgifter enligt lag och avtal 42145| 40661
(varav pensionskostnad) (5936)| (5821)
Totalt 155997 | 152 209

Foreningen tryggar sina pensionsutfastelser genom stiftelse och férsak-
ring hos KP Pension och Forsakring. Tillgodohavande i stiftelse 31 decem-
ber 6versteg motsvarande pensionsskuld med 10 642 tkr (12 797 tkr).

F6r VD i féreningen ar pensionsaldern 62 ar och pension utgar med 75%
av kontant l6n och férmaner fram till 65 &r, darefter enligt KTP-plan. Vid
uppsagning fran féretagets sida som sker under de férsta 12 méa-
naderna efter att VD tilltratt sin befattning, &r VD berattigad

till ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner. Uppsagning efter de
férsta 12 manaderna berattigar till ett avgangsvederlag motsvarande 12
ménadsloner.

Av féreningens pensionskostnader avser 248 (329)

foretagets yttersta ledning.

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pé balansdagen

Kvinnor 9 7
Mé&n 1 2
Totalt 10 9
Antal verkstallande direktérer och andra

ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Mén 5 5
Totalt [ 6
Not 5 Erséttning till revisorerna 2017 2016
KPMG

Revisionsuppdraget 165 165
Summa 165 165
Not 6 Operationella leasingkostnader 2017 2016
Leasingkostnader avseende operationella

leasingavtal uppgar under aret till: 1376 4 490
Summa 1376 4490
NOT 7 Resultat fran andelar i koncernféretag 2017 2016
Realisationsresultat vid férsaljningar 10318 -
Resultatandelar kommanditbolag - -240
Summa 10318 -240
Not 8 Réanteintdkter och liknande resultatposter 2017 2016
Ranteintakter 162 162
Ovriga finansiella intakter 2085 -
Summa 2247 162
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter 2017 2016
Rantekostnader -86 -198
Summa -86 -198




Noter

Not 10 Skatt pa arets resultat 2017 2016 Not 19 Ovriga langfristiga fordringar 2017 2016
Uppskjuten skatt 426 -518 Ingdende anskaffningsvérden 2 425 3425
Summa 426 -518 Tillkommande fordringar 10 000 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 12 425 3425
Not 11 Byggnader och mark 2017 2016 Amorteringar, avgaende fordringar -1000| -1000
Ingaende anskaffningsvarden 270340| 229582 Utgéende restvarde enligt plan 11425| 2425
Inkép 17099| 40758
Forsaljningar och utrangeringar -22 045 - Not 20 Fdrutbetalda kostnader
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 265394 270340 och upplupna intékter 2017 2016
Férutbetalda kostnader 1747 1796
Ingdende avskrivningar -100487| -92878 Upplupna intakter 9529 8230
Forsaljningar och utrangeringar 11525 - Summa 11276] 10026
Genom fusion -5000 -
Avskrivningar 5637 7609 Not 21 Kassa och bank 2017 2016
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -102 649 | -100 487 Kassa 5744 5530
Koncernkonto * 34148| 36001
Utgaende restvirde enligt plan 162 745| 169 853 Ovrig bankrakning 30286) 30661
Summa 70178 72192
I r— - -
Not° 12 Férbéttring_sutgifter pé annans fastighet 2017 2016 dg:;?{;%é ZZT(:)?:;T;‘;:;:?;? l;kroer;o;':lfriwnu;rﬁ;ull
Ingaende anskaffningsvarden 11263) 11221 koncernkonto med Kooperativa Férbundet Ekonomisk
Inkop - 42 Férening som huvudkontoinnehavare.
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11263 11263
Not 22 Férslag till disposition av resultatet 2017 2016
Ingdende avskrivningar -3035| -2474 Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Avskrivningar -563 -561 Balanserade vinstmedel 232692| 212127
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3598 -3035 Arets resultat 15427| 19082
Summa vinstmedel 248119| 231209
Utgdende restvarde enligt plan 7665 8228 Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s att:
Avséttning i reservfond 750 1000
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer 2017) 2016 Avséttning till balanserade vinstmedel 247369| 230 209
Ingdende anskaffningsvérden 187078 157 337 I ny rakning éverfors 248119| 231209
Inkép 17321| 32763
Forsaljningar och utrangeringar -15340| -3022 Not 23 Avséttningar for uppskjuten skatt 2017 2016
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 189059 187078 Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader fér fastigheter:
Ingdende avskrivningar -119591| -108 332 Avsattning vid periodens ingéng 206 349
Férsaljningar och utrangeringar 15135 2 944 Férandring i perioden -206 143
Nedskrivningar -1118 - Avsittning vid periodens utgdng 0 206
Avskrivningar -16438| -14203
Utgéende ackumulerade avskrivningar -122012| -119 591 Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 2017 2016
Utgéende restvirde enligt plan 67047| 67487 Upplupna l6ner 6762| 6808
Upplupna semesterloner 14304| 14450
Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott Upplupna sociala avgifter 10043| 10129
avseende materiella anlaggningstillgangar 2017 2016 Upplupna pensionskostnader 742 777
Under &ret nedlagda kostnader 16 045 - Férutbetalda hyresintakter 477 396
Utgéende nedlagda kostnader 16 045 0 Upplupna fastighetskostnader 2235 -
Ovriga poster 5021 3514
Not 15 Insatser i KF 2017 2016 Summa 39584| 36074
Inbetalda insatser vid arets bérjan och slut 45904| 45904
Summa 45904| 45904 Not 25 Justeringar fér poster
som inte ingar i kassafléde, mm 2017 2016
Not 16 Uppskjuten skattefordran 2017 2016 Avskrivningar 25688| 22373
Uppskjuten skatt 3080 2860 Realisationsresultat -8 345 78
Summa 3080 2860 Nedskrivningar 6118 -
Summa justeringar 23461 22451
Not 17 Andelar i koncernféretag |Andeli % Antal aktier | Bokfort vérde
i kr17-12-31 Not 26 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser 2017 2016
CF Eslév Mark AB, For egna avséattningar, skulder och
559126-0798 100 500 50 eventualférpliktelser
Summa 100 500 50 Fastighetsinteckningar - -
Garantiatagande, FPG/PRI 1382 1330
2017 2016 Ansvar som komplementéar i KB - 6853
Ingédende anskaffningsvarde - - Summa stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser 1382 8183
Tillkommande férvarv 50 - .
Utgdende restvirde enligt plan 50 0 Sjukfranvaro
Sj u kfrénva r0 2017 i:';l;frénvaro 2£t;l(sfrénvaro
Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden -| 30613 Alder totalt Total sjukfranvaro
Arets férandringar: man kvinnor totalt totalt totalt
Tillkommande vardepapper 1 - 1-29 &r 1,9% 4,5% 3,7% 3,6% 2,5%
Avgdende vardepapper -| -30613 30-49 &r 2,6% 8,9% 6,3% 5,9% 5,2%
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1 0 50-99 r 2,3% 6,6% 5,3% 4,5% 5,5%
Utgaende redovisat vérde, totalt 1 0 Alla 2,3% 6,5% 51% 4,4% 4,4%
Langtidsfranvaro >59 dagar
i relation till total sjukfranvaro 43,6% 40,7% 45,5%
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Revisionsberéttelse

Till féoreningsstamman i
Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk férening

Org nr 738200-2850

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk Férening fér ar 2017. Féreningens &rsredovisning som
denna revisionsberattelse omfattar ingar pé sidorna 11-19 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av foreningens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen som omnamns bestar av

sidorna 2-10 samt 22-23 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att &rsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av féreningens forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilllampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser
att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller ngra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsétgéarder bland annat utifran dessa ris-

ker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka

en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder
som ar lAmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
faktor som avser saddana handelser eller forhéallanden som kan leda
till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i rsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller,om s&ddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en forening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk Férening for ar 2017 samt av férslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende
i féorhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och férvaltningen
av féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktéren ska skota den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tgarder som ar nédvandiga for att féreningens bokforing ska
fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

pé& nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst eller férlust inte ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar
sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
férhéallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget &r férenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Kristianstad den 16 februari 2018

&
f Jesper Sturesson

Auktoriserad revisor
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Coop Sverige har genomgatt en omfattande forandringsprocess
mellan aren 2015-2017 med syftet att 0ka verksamhetens resultat.
Nu tar vi nasta viktiga steg. Med en ny affarsmodell och en gemensam
strategi skapar vi en stabil plattform for att kunna leva upp till vart
kundlofte och skapa lonsam, varaktig tillvaxt.

Coop ska erbjuda konsumenten
prisvarda varor, ett hallbart attraktivt
sortiment och tydliga butiksformat som
utstralar matgladje och starker varu-
market Coop. Med trearsplanen som
Coop Sverige paborjade 2015 vandes
det mé&ngéariga negativa resultatet och
foretaget har nu visat vinst under tre ar.
Vi har uppnétt det 6vergripande mélet
med planen och det &r darmed dags att
ta nasta viktiga steg pa var resa mot
lonsam tillvaxt.

Ny organisation och affarsmodell
Samarbetet mellan centrala funktioner
och samtliga Coops butiker i Sverige

har tidigare reglerats i ett avtal mellan
Coop Sverige AB (CSAB), Coop Butiker

& Stormarknader (CBS) som ager 37
procent av butikerna, och konsumentfor-
eningarna som ager resterande 63
procent.

Under aret beslutade KF och Coop att
infora en ny affarsmodell som trader i
kraft 2018. Affarsmodellen syftar till att
tydliggdra och utveckla affarsrelationerna
mellan centrala funktioner och butiks-
driften. Genom den nya affarsmodellen
sakras Coop Sveriges mojligheter att
agera samlat och beslutsfattande kring
volym och kommersiell ansats i samtliga
butiker under varumarket Coop. Fran och
med den 1 januari 2018 flyttar aven
CSABs butiksverksamhet CBS ut for att
agas direkt av KF och Konsumentfor-
eningen Stockholm. CBS blev d& ett
fristdende bolag med en egen styrelse
och ledning.

Ansvarsférdelning for positiva effekter
CSAB ansvarar fortsatt for alla fragor
som ror inkop, kategori, varufloden,
butiks- och formatstrategi samt mark-
nadskommunikation och affarsutveck-
ling. Coop Sveriges affarsomraden kan
darigenom séakra stordriftsfordelar

och bli mer kostnadseffektiva. Andra
centrala funktioner som IT, Sakerhet,
Ekonomi, Juridik, Kommunikation och
HR ger support till hela butiksdriften
efter 6nskemal och behov. Koncernens
partihandel som omsatter drygt 28 mil-
jarder pa arsbasis kommer fortsatt ligga
under CSAB.

Utflyttningen av CSABs 238 butiker
innebar att alla butiker nu organisato-
riskt har samma forhéallande gentemot
CSAB, och darmed ocks& samma ansvar,
skyldigheter och beslutsfattande majlig-
heter fran och med &rsskiftet. Samarbe-
tet ska praglas av omsesidigt lyssnande
och gemensamt fattade beslut for att
l&ngsiktigt skapa den stabilitet som ar
nodvandig i organisationen. Med en dkad
samsyn kommer nodvandiga aktiviteter
kunna genomforas for att hoja den lon-
samma tillvaxten i verksamheten.

Tydligare resultatférdelning

Med relevanta nyckeltal stimuleras
onskade beteenden bade i butiksdrif-
ten och iden centrala organisationen
som skapar merférsaljning och dkade
intakter. Det kan handla om forhandling
av battre inkdpspriser, mer effektiv
skyltning av varor och planering av
kommersiella saljplatser.

Coops resultat kommer att fordelas
mellan butiksverksamheten och den
centrala verksamheten enligt tva model-
ler. Leveransmodellen utvarderar CSABs
uppdrag och fordelar intéktsforbattring-
ar givet hur organisationen levererar pa
omraden som varuflode, inkép, kommer-
siella aktiviteter och centrala funktioner.
Lojalitetsmodellen utvarderar butikverk-
samheten och fordelar intéaktsforbatt-
ringar baserat pa butikernas efterlevnad
inom omréaden som varumarke, sortiment
och drift.

Bade butiksdriftens och CSABs resul-
tat kommer darmed att vara beroende
av dels effektiviteten i affarsomradena
och de centrala funktionerna, och dels
av butikernas prestationer.

Slutet kretslopp i den

kooperativa modellen

Anda sedan konsumentkooperationens
start 1899 har det grundlaggande syftet
varit att skapa medlemsnytta genom den
samlade styrkan av manga medlemmars
konsumtion. Idag ags Coop av 3,5 miljoner
medlemmar som genom sitt personliga
engagemang och sina inkop lagger
grunden for verksamheten. Allt dverskott
som skapas gér tillbaka till medlemmen
eller aterinvesteras i verksamheten,
vilket skapar ett cirkulart kretslopp. Den
tydligaste symbolen ar en kandis inom
kooperationen - evighetstecknet.
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VARUMARKET COOP 2017 VARUMARKET COOP FRAN 2018

Coop Sverige AB Coop Sverige AB Butiksdriften

Coop Butiker &
Stormarknader

¢ ¢ 31 konsument-

féreningar

&l
konsument-
foreningar,
varav 30
butiksdrivande

TVA REGIONER:
Stockholm
Syd/Ost

Totalt

657

butiker

238

butiker

419

butiker

3,4 MILJ. 657 3,5 MILJ.

medlemmar/kunder i vart butiker totalt medlemmar/kunder i
medlemsprogram MedMera Coop Medilem

Lokala partners

En viktig strategi for oss ar att skapa tata samarbeten med véra kunder dels sa stimulerar vi den lokala ekonomin genom
Skanes och Blekinges manga duktiga odlare och producen- att 6ka konsumtionen av lokalt producerade produkter.
ter. Vi gor det av tva skal. Dels s efterfragas produkterna av Det tjanar vi alla pa.

« Askunga Dowvilt i Rédeby « Holms Kétt & Chark i Landskrona « Skanemejerier i Malmé/Kristianstad
« Bjare Chips i Bastad * Horviks Rokeri i Horvik « Skanska Vilt i Sjunkarod

« Boalts Brod i Sélvesborg « Karlshamns Musteri i Karlshamn « Snapphanechark i Hassleholm

« Bofood i Karlshamn » KG Paulsson i Bromélla « SP Chark i Asmundtorp

« Bromdlla Chark i Bromélla « Klackabacken i Onnestad * SR Larsson Chark i Tollarp

« Blekingedelikatesser i Karlshamn « Lagerbergs i Sélvesborg « Sturebrdd i Kristianstad

« Blekingekroppkakan i Karlskrona « Lindvalls Chark i Strémsnasbruk » Sverker Malmborgs kétt i Svedala

« Coop Bageri i Kristianstad « Lovice i Karlshamn » Sédervidingebagaren i Sodervidinge
« Degeberga slakteriprodukter i Degeberga « Maglarpsbullen i Trelleborg « Tollarps Senap i Tollarp

« Eknegard i Olofstrém « Marieholmskorv i Marieholm « Tommy G’s Delikatesser i Horvik

+ Elleholmstomater i Mérrum « Nedanbécks Gardbutik i Glimakra « Urshultsbagarn i Urshult

« Friskatorpet i Rinkaby » Nordqvist Fiskexport i Nogersund « Vagga Rokeri i Karlshamn

« Friskens Viltfagel i Vittskovle » Nasby Chark i Kristianstad « Ahustopping i Ahus

« Fruehagens Agg i Tyringe « Nébbelévs Ekologiska i Nébbeldv « Ospab i Ostra Sénnarslév

« Furumossens gardsmejeri i Hassleholm « Otto & Glassfabriken i Yngsj6 « Osterlenbryggarna i Tomelilla

« Gardsfisk i Skattilljunga/Tollarp « Orupsgarden i Eslév « Ostergard i Vinslov

» Gostas Brod i Morrum « PeriVéangaiVanga

« Heberleins i Forslov « Rostanga Mélla i Eslév



Coop Kristianstad Btekﬂinje

Adress:

Widellsgatan 6

291 54 Kristianstad
Telefon: 010-747 20 00
info.ckb@coop.se
www.coop.se/ckb

Organisationsnummer:

73 82 00-2850






