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Coop Ahus, mars 2016.

Nya Coop V4, oktober 2016.

VERKSAMHETEN 2016

Coop Kristianstad Blekinge



Korta fakta om oss

Antal medlemmar
132 152 medlemmar/agare varav
43 ar fortroendevalda

Antal medarbetare
Vi har 425 anstallda vilket
motsvarar 290 arsanstallningar

Vara butiker
2 Coop Extra
6 Coop
8 Coop Konsum
2 Coop Nara

Vart verksamhetsomrade omfattar hela Blekinge
(forutom Karlshamns kommun) samt norddstra
och mellersta Skane.

Omsattning
1 070 150 tkr (939 941 tkr exkusive moms)

Resultat
Foreningen 19 082 tkr efter skatt

Vara fastigheter
Foreningen ager 16 fastigheter vilka totalt omfattar
35 000 kvadratmeter

Medlemskort

Coop MedMera ar dagligvarumarknadens
formanligaste kort. Du som kund samlar poang
som du sedan kan handla for.

KRAV-certifierade butiker
Samtliga butiker i féreningen ar KRAV-certifierade.

Lokalt odlat/producerat
Vi har ett nara samarbete med fler an 50 lokala

odlare/producenter omfattande mer an 1000 artiklar.

Globalt engagemang

Vi & medlemmar i Vi-skogen samt We Effect och
bidrar till en rattvisare varld bland annat genom
’Bistandsknappen” pa vara pantmaskiner och
’Bistand pa kopet”

Innehallsférteckning
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Var verksamhet

Korta fakta om oss

Till vara medlemmar
Styrelse och ledningsgrupp
Valkommen till stdmman
Parlamentarisk organisation
Hant under aret:

« Coop Ahus

» Coop Hoor

» Coop Nattraby

» Coop Va

* Lokala partners

Personal

* BE-programmet

« Utbildning

* Medarbetarundersdkning
* NOjd Kund Index

* Arbete med friskvard

« Gardsfisk - Anglamarkspriset 2016

« Skanska Vilt/Anglamark

» Sveriges grénaste varumarke

« Stolt historia

* MedMera - Vi ger mer tillbaka

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Tillaggsupplysningar
Flerarsoversikt
Revisionsberattelse
Butiksbilder

Lokala leverantorer
Distrikten



Till vara
mediemmar

2016 var ett spinnande, hindelsefyllt &r for Coop Kristianstad
Blekinge med historisk nydppning och uppfrischade butiker.
Coop Hoor har genomgatt en behovlig renovering och utékats
med luftigare butiksyta innehallandes bide storre mejeriavdelning
samt en helt ny spelavdelning. Coop Nittraby har dven dom
genomgitt en storre renovering och slutresultatet ir en storre,
luftigare butik med ett utdkat sortiment. Vi glids dven att

kunna erbjuda vira kunder och medlemmar helt nya Coop Vi
som Sppnade i slutet av oktober. En alldeles fantastisk butik

med storsta fokus pd firskvaror!

Nytt 4r dven vart kunderbjudande dir vi erbjuder vara medlem-
mar dom bista erbjudandena via alla véra kanaler. Coop.se, coop-
appen eller medlemspunkten i butik ir platser man som medlem
kan ta del av och utnytja manga av de fantastiska erbjudanden
som vért poingprogram erbjuder! Rabatter, upplevelser eller varfor
inte ndgot nytt till kdket? Du har vil inte missat poingen med ditt
medlemskap?! Personalen i butiken eller nigon av vara dgarombud
hjilper girna dll. Sjalvklart finns vi i din vardag dven pa Facebook,
Twitter och Instagram. Folj oss girna dir.

Tidningen MerSmak skickas hem till vira mest trogna kunder,
dvs till dig som 4r medlem i Coop och som handlar for minst

1 000 kronor under 30 dagar och dven hir maste du ha dragit
ditt MedMera-kort.

Foreningen har dter en stabil vinst, vilket du kan lisa om lingre
fram i verksamhetsberittelsen.

Varje butik kommer att ha en distriktsstimma dir man utser sitt
dgarombud. Dir kommer véra butikschefer beritta om sin butik
och du kan stilla frigor om det dr ndgot du undrar dver.

Vil méte pd butikens stimma.

Tack for Dina insatser for var frening

Per-Ake Sandsjo
Klintehamn/Kristianstad,
VD/Féreningsledare

Per-Ake Sandsjs,
VD/Féreningsledare

Doris Gustafsson
Ronneby,
Ordférande

| flecer Faeds -

Doris Gustafsson,.
Styrelsens ordférande

Styrelse

Doris Gustafsson Glenn Johansson Monica Hall
Ronneby, Ahus, Hérby, styrelseledamot,
Ordférande Vice Ordférande Sekreterare

Mari Svensson Mats Eriksson
Bjarnum, Vittskovle,
Styrelseledamot Styrelseledamot

Pia Webeklint
Hassleholm,
Styrelseledamot

o/
2

Christina Nilsson

Anne Olsson,
Nattraby, Eslov

Anette Lilja
Hassleholm,

Styrelseledamot Anstélldas representant

Anstélldas representant

Mikael Karlsson
Degeberga
Anstélldas styrelsesuppleant

Ledningsgrupp

Per-Ake Sandsjo
Klintehamn/Kristianstad
VD/Féreningsledare

Per-Ola Fardig Kristina Granquist-Nordén
Kristianstad Kévlinge
Vice VD/Driftschef Personalchef

Peter Mattisson
Kristianstad
Fastighet/Butiksutveckling

Lars Brynk Sture Johansson
Héssleholm Solvesborg
Ekonomichef Marknadschef




Vialkommen till arets Moétesplan

Vilkommen till vara distriktsstimmor vilka

d i st ri kts sta m m a ! avhalles under tiden 6 mars — 19 mars.

Se anslag/inbjudan i respektive butik. I vissa
butiker 4r det bindande anmilan som giller.

Dago rd n i n g fa r d i St ri ktssté m m a n Vid frigor kontakta Medlemsassistent

Carin Akesson tfn 010-747 20 14.
1. Val av ordférande, sekreterare och tva protokolljusterare.
2. Friga om kallelse skett i behérig ordning. Sommarlust och Coop City
3. Rapport om féreningens verksamhet. Haget oo 2, (DS,
4. Rapport om butikernas verksamhet i distrikeet.

) Nittraby Férsamlingshem 16/3 kl 18.00.
5. Rapport om motioner.

6. Medlemmarnas fragestund. Hasslé PRO-lokalen 14/3 ki 18.00.
7. Val av butikens/distriktets dgarombud samt ersittare
till fé’)reningsstimman. Sibbhult, Broby, Knislinge och Osby

8. Val av ledamater till distriktsstimmans valberedning. Ttz Wesgplns D0 I E00160,
Degeberga Stugby samlingssalen 13/3 kl 18.00.
Rédeby Centrumhuset 15/3 kl 18.00.

Horby i butiken 16/3 kl 18.00.

Hoor Gistgivaregarden 7/3 ki 18.00.

Kallinge Folkets Hus 9/3 ki 18.00.
Tag med ditt Melelera-kOrt, Vi Ringelund, Mansdalav. 15/3 kl 18.00.

det galler som rostkort!
Eslév Medborgarhuset 9/3 kI 19.00.
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dekort Hissleholm T4 lilla matsalen 14/3 kl 18.00.

Ahus Girdskan 12/3 kl 16.00.

Solvesborg Nakterhuset 15/3 kI 18.00

Varje besokare pa stamman far
ett vardekort som inloses i vara
butiker.

Kaffemedfortiring Foreningsstamma

Utover méotesférhandlingar kommer  Foreningsstimman halls pa Yllan,
olika aktiviteter att forekomma och Videllsgatan 6, i Kristianstad torsdagen
givetvis bjuds det pa kaffe och den 30 mars med samling kI. 18.00
fortiring. och start av stimmoférhandlingarna
klockan 18.30. Till foreningsstimman

saldObeSked kallas dgarombud f6r Coop

Kristianstad Blekinge, styrelsens
Vlll du ha ditt saldobesked hemskickat ledambter’ revisorer och férenings_
{}nger du0771-17 17 17 (tonval 2 — 2). ledning. Kallelse, program och
Aven ovriga fragor som berdr medlem- dagordning kommer att tillsindas

skapet besvaras pi detta telefonnum- stimmodeltagarna brevledes i mars.
mer.

Carin Akesson
Medlemsassistent




Agardemokratiskt inflytande i Coop Kristianstad Blekinge

Ca 132 000 mediemma

Valberedning/distriktsstammor

Agarombud

) Styreise_
¥

Driftsorganisation/Servicekontor

\ 4

Sedan februari 2015 har vi haft igar-
inflytande enligt modellen ovan och det har
fungerat pé ett bra sitt. Alla dgarombud
har engagerat sig och deltagit vid ut-
bildningar om ekonomi och féreningens
butiksdrift. Nya utbildningar kommer att
genomféras efter hand och det kommer
att ticka alla verksamhetsomraden inom

foreningen. Vi har pbérjat ett arbete med att
ta fram en verksamhetskod tillsammans med
alla kooperativa féreningar i Sverige. Denna
kod skall pa ett tydligt och transparentsitt visa
hur féreningen styrs och hur fortroendevalda
viljs dll sina respektive uppdrag samt
vilka spelregler som giller i foreningen.
Kooperativa Férbundet har tillsammans med

Kooperativt bistand

We Effect ir en bistdndsorganisation
1958
langsiktigt — for att férindringar ska bestd.

som sedan tinker och agerar
Hjilp till sjalvhjilp ir ledstjirnan i vart
bistandsarbete i 25 linder i fyra virldsdelar.
Bakom organisationen stir ett sextiotal
svenska foretag och organisationer med
rotter i den svenska kooperationen. I vért
bistindsarbete riktar vi oss till kvinnor
och min som lever i fattigdom och ir
medlemmar, eller potentiella medlemmar,
i kooperativ eller andra demokratiska
grupper. De saknar inte idéer eller
drommar. Men de saknar resurser for att
kunna ta klivet ur fattigdomen. Det 4r dir
We Effect kommer in med sakkunskap,
erfarenhet och resurser. Grunden for
We Effects bistindsarbete idr att gora det

mojligt for minniskor att organisera sig.

Nista steg dr att erbjuda nya kunskaper
— i jordbruk, féretagande, eckonomi,
jimstilldhet, ledarskap. Genom

arbete kan deltagarna i bistdndsprojekten

eget

sedan omsitta de nya kunskaperna till
konkreta resultat: mer mat, 6kad inkomst,
en virdig bostad, okat inflytande. Vara
insatser i filt utformas i samrid med
deltagarna i projektet, det 4r da bistandet
fir bist effekt. Det sker ocksi alltid i
samarbete med en lokal organisation, for
att projekten ska kunna fortsitta utan oss.
Inom CKB ir vi minga som hjilper till
genom olika arrangemang. Dd du pantat
burkar och flaskor har det kommit in 91
285:-, anstillda har genom léneavdrag
skinke 8 200:-, bossinsamlingar har gett
38 506:-. Totalt har vi samlat in 137 991:-
under 2016. Du kan 4ven ansluta Coop

Svriga kooperationen i Sverige under en
lingre tid drivit pd for modernisering av
lagstiftning f6r ckonomiska féreningar.
Ny lagstiftning behovs for att ge en storre
balans och rittvisa mellan kooperativ och
privat handel.

MedMera kontot till "Bistand pi kopet”. Det

innebir att du later dresutjimningen tillfalla

We Effect och Vi-skogen. Du kan anmila dig

genom att ringa kundtjinst 0771-17 17 17.
Tack alla som har hjilpe dill.

e
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Coop Ahus

Under vintern 2015-2016 sé skedde stora forédndringar i var
butik i Ahus. Magdalena Wikman tilltridde som ny butikschef,
butiken byggdes om och fick storre yta, en ny spelbutik bygg-
des direkt innanfor entrén, ett nytt entréparti installerades och
hela fastigheten malades om. Resultatet har blivit en modern
butik med ett hdgt serviceinnehall.

Insatserna har uppskattats valdigt mycket av vara medlemmar
och kunder. Coop i Ahus har under 2016 varit den butik i
foreningen som vuxit snabbast.
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Coop Hoor

Lagom till pask nyoppnade Coop i Hoor efter en omfattande
renovering. Rummen for Frukt&Gront samt mejeri togs bort
och ersattes av nya moderna kylar for dessa avdelningar.
Automaterna for pant flyttades fran entrén till en ny plats.
Pa sa sitt frigjorde vi yta som innebar ett fraschare och mer
vilkomnande forsta intryck av butiken. Ett nytt kundvarv
skapades darefter vilket har gjort butiken mera 6verskadlig
och ldttare att handla i. ”Sist men inte minst, siger butikschef
Maths Andersson, har vi utokat servicen till vara kunder och
kan nu dven erbjuda speltjanster i butiken”

Coop Nittraby

Tva veckor innan midsommar bjod butikschef Mikael Eklund
in till premiér for nya Coop 1 Nittraby.

Butiken hade da genomgétt en total forvandling med ett nytt
kundvarv, nya kylar och frysar, ny inre fargsdttning enligt det
nya butikskoncept vi arbetar efter i Coop Sverige. Det har gett
en mycket modern butik med ett avsevirt storre farsk-
varusortiment dn tidigare och dven en nysatsning pa var
manuella disk. Vi har dven installerat en ny glasad entré sa
att butiken startar med ett fraschare kundvarv én tidigare.
Utvandigt har tillfarter och parkeringsplatser gjorts om med
en ny layout samt ny ytbeldggning har lagts pa hela omradet.
Fastigheten har d&ven malats om.

Coop Va

I Vi strax sdder om Kristianstad har vi gjort arets storsta
investering. Dar har vi byggt en helt ny fastighet bredvid
den tidigare butiken da vi helt véxt ur den gamla.

Den nya butiken har en séljyta pa 1500 kvadratmeter vilket
dr mer dn dubbelt s mycket som i den gamla butiken.

”Nu kan vi erbjuda kunderna ett mycket storre och bredare
sortiment. Vi satsar hart pa var manuella delikatess och vart
butikspackade kott med bland annat ett mycket bredare
utbud av varor fran vara lokala leverantorer. En satsning
som véra kunder efterfragar mer och mer” séger Butikschef
Peter Almgren.

Jamfort med den tidigare butiken har det tillforts Gver 60
meter kyl och frys, sortimentet har utdkats med ca 2500
artiklar, mestadels farskvaror.

Genom satsningen kan butiken fortsétta sin starka utveckling
som féarskvarubutik, men dven erbjuda ett avsevirt stérre och
mer spannande sortiment av specerier och hygienartiklar.
”Sammantaget gor det att vara kunder och medlemmar i Vi
nu kan gora alla sina dagligvaruinkdp i nya Coop V&~ sdger
butikschef Peter Almgren.




Lokala partners

En viktig strategi for oss &r att skapa téta samarbeten med
Skanes och Blekinges manga duktiga odlare och producenter.
Vi gor det av tvé skil. Dels sé efterfrdgas produkterna av véra
kunder dels sé stimulerar vi den lokala ekonomin genom att

6ka konsumtionen av lokalt producerade produkter. Det tjanar
vi alla pa. Under aren har det tillkommit nagra nya leverantorer
och dr nu mer &n 50 till antalet. Du kan l4sa mer om négra av
dessa hér nedan.

Sodervidinge Stenugnsbageri

Det var farfar Knut Holmén som 1965 tog 6ver Sodervidinge-
Bagaren, ett bageri med anor fran 1902. Manga traditionella
recept lever kvar &n idag, uppdaterade med moderna smaker.
Och nu liksom da bakas véra brod i rejdla stenugnar for den
fina skorpan och goda smakens skull.

Pa Sodervidinge ar vi stolta dver véra brod, vara duktiga
bagare och de skénska baktraditionerna. Vi dr mycket noga
med vad vi stoppar i degen. I vara matbréd anvinds enbart
naturliga ingredienser och rdvarorna kommer i stor utstrack-
ning fran lokala odlare.

Vi tar ett aktivt miljoansvar och har idag bland annat 70 %
fornyelsebar energi i produktionen.

Strurebrod i Kristianstad

Sturebrod ér ett lokalt bageri med lang historia. Vi har tagit
vara pa manga fina gamla recept fran vara duktiga bagare.
Brodrecept som bygger pa traditionella principer och érliga
ingredienser.

Nya spannande brod uvecklas, testas, justeras och hamnar slut-
ligen pé butikernas hyllor. Hall utkik efter nya goda brod som
kan sdtta guldkant pa ditt frukost- eller middagsbord.

Elleholmstomater utanfor Morrum

Elleholms tomatodling &r ett familjedgt foretag som drivs av
Thomas och Carola Lilja, och har idag 20-talet anstéllda.
Med véra 25 500 kvadratmeter dr vi Sveriges nést storsta
tomatodling, och hér odlar vi arligen 1 350 000 kg tomater.
Var odling ar beldgen i Elleholm utanfér Morrum, med nérhet
till bade havet och Morrumsén. For oss dr det viktigt med
inhemskt producerade livsmedel, bade nér det géller smak
och ur miljosynpunkt. Att fa fram goda och smakrika
tomater ligger oss varmt om hjértat och vi strévar alltid efter
att utvecklas.

Vi har ett hogt kvalitetstink, stor malmedvetenhet och en
héngivenhet att fa fram svenska tomater som sticker ut fran
méngden.

- & o
Ekne gird i Olofstrém
Ekne Gard producerar manga olika sorters potatis. Véra
vanligaste sorter dr Asterix, Bintje, King Edward och Sava.
Aggproduktionen ir en viktig del av Ekne Gérds verksamhet.
Alla véra dgg kommer fran frigdende hons.

Fodret de dter kommer fran svenskodlad spannmal som bidrar
till 6ppna landskap. Ekne Gard kan dédrmed garantera ett rent
foder, fritt fran antibiotika, hormoner eller liknande tillsatser.

Urshultsbagarn

Pa Urshultsbagarn forenar vi det bésta av tva epoker. Vi har
valt att behélla hantverket och de gamla traditionerna, men
moderna ron och metoder har getts utrymme i produktionen.
Under arens lopp har lokalerna byggts till i etapper. Vid den
tillbyggnad som gjordes 2007 tillkom en toppmodern, datori-
serad produktionslina.

Sedan 2005 arbetar vi enligt HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point). Det innebér bland annat att vi har en
vl utvecklad egenkontroll samt godkénda rutiner for spér-
barhet i produktionen flera ar bakat i tiden.




PERSONAL

Under 2016 inforde vi ett nytt butikseffektivitetsprogram -
BE. Det dr Coop som har tagit fram ett arbetsmaterial som
bestar av 6 huvudomréde, enligt nedan. Detta material har
driftscheferna arbetat mycket med under éret.

BE-verktygsladan bestar av 6 huvudomraden

1. Tydlig ledning & 2. Arbetssatt och 3. Optimerad
engagerade rutiner for effektiv bemanning
medarbetare drift * Arbetsscheman

¢ Standardiserade
rutiner &
processer

* Roller och ansvar
¢ Organisationsstruktur
* Uppféljning

* Rutinscheman

4. Effektivt fys- &
svinnarbete

5. Aktiviteter for att 6. Kvalitetsarbete i
forbattra forsaljning butik

* Malséttning och marginal * Séker mat
* Miétning * Gavlar och torg * Riskbaserade rutiner
* Uppfbljning * EVM & EKO * Certifiering
* Kundméte livsmedelshantering
i butik

Under tydlig ledning och engagerade medarbetare har vi
sett over organisationen i butik. I alla butiker (forutom pé
Hassld och i Sibbhult) har vi utsett tva sdljledare som ska
bilda en ledningsgrupp tillsammans med butikscheferna.

Bygg ditt "dreamteam” efter en trappmodell

Flow

Prestation ||

¥
Trygghet |—

Rutiner (spelsystem)

Inre drivkraft r |_

For att vi ska hitta ett bra arbetssitt har vi startat med den
inre drivkraften. Detta innebér att ledningsgrupperna har
pabdrjat en utbildning hur de ska arbeta mer malstyrt.

Man har stort fokus pé att fa till ett nytt arbetssétt ddr man
far med all personal i butikerna.

Vi har haft utbildning for ledningsgrupperna ett par ganger
under aret. Butikscheferna har fatt lite mer information av
kollegor fran CBS (Coop Butiker & Stormarknader) som
redan kommit in i det nya arbetsséttet. De har beskrivit
vilka fordelar som finns genom att arbeta med programmet.
Vi kommer att fortsétta detta utvecklingsarbete dven under
2017.

Utbildning

Ovriga utbildningsinsatser har varit individuell- och grupp-
coachning for butikerna i Broby, S6lvesborg, Ho6r och
Osby.

Vi har 6ppnat en ny butik i V& och vi har rekryterat
personal genom att tjdnsterna annonserades ut och man
sokte dven internt. Manga ar kvar fran den gamla butiken
och en del nya tillkom. Har har vi utbildat personalen inom
olika omréaden.

Truckutbildning har vi genomfort vid tva tillféllen sa vi
har totalt utbildat 15 truckforare under éret.

Det har kommit en ny forordning fran arbetsmiljoverket
som handlar om organisatorisk och social arbetsmiljo i
butik. Denna &r ganska omfattande sa vi har haft en dags
utbildning (via Avonova) for samtliga butikschefer

angaende forordningen och dvergripande om systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Ett antal butiker har fétt spelavdelningar si utbildning inom
ATG och Svenska spel har genomforts i Ahus, Ho6r, Osby
och Horby. Vi har dven haft duktig personal frdn andra
enheter pé plats vid Oppningen.

Information

Vi har haft fem butikschefsmoten under ret. Vid ett tvida-
garsmote i maj var Skanemejerier vérd och ett tvadagars-
mote var pa Ronneby Brunn i september. Vid ett mote var
samtliga i ledningsgrupperna inbjudna och dér visade var
VD vad vi gjort de senaste fem &ren och presenterade dven
malbilden framover.

Det har inte skett ndgra forandringar nér det giller butiks-
chefer under detta ar.

Medarbetarunders6kning

Vi har genomfort en medarbetarundersokning under aret
dér vi bl a méter arbetsglddje. Vi hade en mycket bra svars-
frekvens pd 91% (286 av 313). Den totala arbetsglddjen for
oss var 66 och vart mal infor ndsta méitning &r 75. Det var
ganska stor spridning mellan butikerna och vi kommer att
arbeta aktivt med de som ligger lagt.

Engagemang

Arbetsgladje Lojalitet

6 6 -2 7 6 |
Nojdhet 62 -1 Trofasthet 76 -3
Motivation 70 -3 Dedikation 76

W Hog vardering (75 - 100) Medel viirdering (60-74) [l L3g vérdering (0 - 59) +/- Utvecking sedan féregende undersskning

No6jd Kund index

N6jd kund ar en métning som vi gor genom att kunden far
svara pé olika fragor efter att den varit inne i butiken och
handlat. Det handlar om hur kunden blir bemétt, att vi har
ritt varor i butiken, vad kunden anser om olika avdelningar
och mycket mer. Vi ligger ganska bra till totalt men dven
hir kan vi bli béttre.

Arbetet med friskvard

Vi har Avonova som foretagshélsovard och vi arbetar
mycket tillsammans med dem for att klara vara mal for
sjukfranvaro. Detta gor vi genom att arbeta med tidiga
insatser.

Halsan pa arbetsplatsen paverkas av en rad olika faktorer,
savil enskilda som samverkande. Vi forsoker malstyra
kommande insatser mot mer hilsofrimjande karaktar.
De forsta dtta ménaderna hade vi anvént ca 68% till
radgivning och forebyggande insatser och 32% till
rehabilitering.

avonova ()




GARDSFISK | TOLLARP PRISADES
MED ANGLAMARKSPRISET 2016
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Svenska folket har rostat fram Gardsfisk i Tollarp till
vinnare av Coops Anglamarkspris 2016. Temat for arets
pris ar héllbar mat och Gardsfisk tilldelas en prischeck pa
100 000 kronor och far dessutom mojligheten att sélja sina
produkter i samverkan med Coops egna varumaérken.

I sol pa Solidens scen, infor tusentals besdkare, mottog
Mikael Olenmark Dessalles och Johan Ljungquist fran
Gardsfisk prischecken pa 100 000 kronor av Sonat
Burman-Olsson, vd Coop Sverige.

— Vi ér stolta och glada for att hallbar fiskodling far sa hér
fin uppmérksambhet. Priset ar ocksa ett bevis pa att det vi
gor ar en del av framtidens livsmedelsproduktion, séger
Johan Ljunquist, som grundat Gardsfisk tillsammans med
Mikael Olenmark Dessalles.

Anglamarkspriset har delats ut av Coop sedan 2002 och ér
ett pris for att uppmuntra och lyfta fram goda initiativ inom
miljo och hallbarhet.

Gardsfisk produkt rokt almal saldes med stor framgang i
alla foreningens butiker i samband med jul och nyar.
Almalen #r bra alternativ till den rédlistade alen som vi
inte séljer hos oss.

KRAV-CERTIFIERAT SLAKTERI
MED FOKUS PA ETIK OCH KVALITE

Sjunkarod ligger lite avsides, som man sdger och dér ligger
Skénska Vilt. Har du nojet att komma hit kan du litt fa
intrycket av att det inte &r djuren som kommer till Skénska
Vilt utan att det dr Skénska Vilt som har kommit till djuren.
Mitt ute i skog och mark ligger foretaget, omgivet av allt
det som de sysslar med. Och det &r mycket. Hér tar de hand
om nét, flask, lamm och inte minst vilt.

Har stricker sig verksamheten 6ver hela kedjan. De foder
upp, slaktar, morar och styckar allt p4 en och samma plats.
En transport in och en transport ut, direkt till butik. Djuren
kommer som langst sex mil hérifran. Ibland till och med
géende i grimma. “S& néra dr det” sédger vd Par-Ola
Andersson.

Sedan augusti dr Skénska Vilt dven stolt leverantor av Coop
Anglamarks nirproducerade ekologiska notkott.

| SJUNKAROD |

Skanska Ktt & Vilt B
ENGLAMARK

DUBBEL SEGER FOR ANGLAMARK OCH COOP
UTSEDDA TILL SVERIGES GRONASTE VARUMARKEN

I konsultforetaget Differs arliga undersokning dér svenska
folket fritt fir ange Sveriges gronaste varumirken placerar
sig aterigen Anglamark pa forstaplatsen, foljt av moderva-
rumirket Coop som kommer pa andra plats. Det ar sjétte
aret i rad som Anglamark tar hem forstaplatsen i undersok-
ningen.

— Att Anglamark tar hem forstaplatsen for sjitte aret i rad
visar verkligen att varumirket har en stark kédrlekshistoria
med svenska folket, en relation vi kommer fortsitta att ut-
veckla och varda. Att vart modervarumirke Coop dessutom
kniper en delad forstaplats i ytterligare en kategori bevisar
att vi verkligen dr Sveriges gronaste matkedja, sdger Bjorn
Larsson, marknadsdirektor pa Coop Sverige.

Coop har Sveriges storsta sortiment av ekologiska och
miljomaérkta varor och dr storst i branschen pa ekologiska
varor med en forsdljningsandel pd 9,2 procent. Varumérket
Anglamark firar 25 ar 2016 och skapades utifran att Coops
medlemmar krévde ett storre och béttre utbud av ekologiska

produkter i sina butiker. Anglamarks sortiment bestar idag
av cirka 400 produkter och nya produkter lanseras 16pande.
Anglamarks glass har under varen rént stor uppskattning
bland konsumenter och i smaktester.

SVERIGES
GRONASTE

Ta Anjhwmkk
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VI GER MER TILLBAKA.

Har du fragor ring
Coop Kundservice pa WMTAA B A
0771-1717 17 yEL? ALD

Vardagar mellan kl 8 och 18

Galler endast hos Coop.

DMER/ COOP MEDMERA COOP MEDMERA
FORMANER BETALA EFTE| BETALA FORE KONTO
Poéng per krona nér du 2p 2p 2p 2p 2p
betalar med kortet hos Coop
Poéng hos Partner’ Ja Ja Ja Ja Ja
Poéng pa allt — dverallt 0,5p 0,25 p 0,25p Nej -
Rénta pa insatta pengar Nej Nej Ja, fn 0% Ja,fn 0,1% Ja, fn 0%
Avgiftsfria kontantuttag Ja Ja Ja Ja Ja
i Coop-butiker
Anvéndas for kop Ja Ja Ja Ja =
/kontantuttag utanfér Coop
Avgiftsfria kontantuttag Ja Nej Nej Ja =
iautomat
Réntefri kredit upp till 54 dagar Ja Ja Ja Ja Nej
Maxkredit 100 000 kr 100 000 kr 100000 kr 300 kr i utjamningskredit 50000 kr
Kreditrénta (april 2016) 15,45% 13,95% 10,95% 9,95% 9,95%
Effektivranta* vid 10 000 kr 21,91%" 18,53%" 15,50%° 226%" 14,62%F
Utjamningskredit 300 kr
Aviseringsavgift vid 30kr 30kr 30 kr 30 kr 30kr
réntebarande kredit
Insdttningsgaranti Nej? Nej? Ja® Ja Ja
Resefdrsdkring Bas Nej Ja Ja Ja -
Resefdrsakring Plus Ja Nej Nej Nej -
Kopskydd Ja Nej Nej Nej -
Prisskydd Ja Nej Nej Nej -
Valutavéxlingspaslag 1,75% Nej Ja Ja Ja -
Arsavgift 348 kr* Okr 95 kr 144 kr® 0kr
Arsavgift extrakort okr Okr 95 kr okr Okr
1 Villkor for att samla poéng hos Partner kan variera. * EFFEKTIVRANTA:
2 Med det har kortet handlar du forst och betalar sen. AVid kreditranta 15,45%, arsavgift 348 kr, aviseringsavgift 30 kr och en utnyttjad kredit p& 10 000 kr,
3 Kvarstar utifran att Visa hade insattningsgaranti. blir effektivrantan 21,91%. Betalar du tillbaka den utnyttjade krediten pa 1 ar har det kostat dig 1 322 kr.
4 Vi bjuder pa forsta arsavgiften (348 kr). B Vid kreditranta 13,95%, ingen arsavgift, aviseringsavgift 30 kr och en utnyttjad kredit p& 10 000 kr,
5 Vi bjuder pa férsta arsavgiften (144 kr). blir effektivrantan 18,53%. Betalar du tillbaka den utnyttjade krediten pa 1 &r har det kostat dig 911 kr.

C Vid kreditranta 10,95%, arsavgift 95 kr, aviseringsavgift 30 kr och en utnyttjad kredit pa 10 000 kr, blir
effektivrantan 15,50%. Betalar du tillbaka den utnyttjade krediten p& 1 ar har det kostat dig 881 kr.

D Vid kreditranta 9,95%, arsavgift 144 kr, aviseringsavgift 30 kr och en utnyttjad utjamningskredit pa 300 kr,
blir effektivrantan 226%. Betalar du tillbaka den utnyttjade krediten p& 1 ar har det kostat dig 456 kr.

E Vid kreditrénta 9,95%, ingen arsavgift, aviseringsavgift 30 kr och en utnyttjad kredit pa 10 000 kr, blir
effektivrantan 14,42%. Betalar du tillbaka den utnyttjade krediten p& 1 ar har det kostat dig 828 kr.

Med reservation f6r andringar (oktober 2016). Maxgrans pa totalt 50 000 insamlade poang per manad utanfér Coop.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Coop Kristianstad Blekinge ar ett medlemségt féretag som bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror. Det sker genom 2 Coop Ex-
tra, 6 Coop, 8 Coop Konsum, samt 2 Coop Néra. Verksamhetsomradet omfattar nordostra och mellersta Skane, samt Blekinge l4n.

Flerarsjamforelse
Foreningens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2016 2015 2014 2013 2012
Omsittning mkr 940 931 989 1003 1093
Rérelseresultat mkr 20 10 10 -14 -19
Resultat efter finansiella poster mkr 20 14 4 -27 -16
Balansomslutning mkr 430 420 410 433 508
Helérsanstillda st 290 285 284 311 365
Soliditet % 71 69 67 62 58
Avkastning pd totalt kapital % 5 3 1 neg neg
Eget kapital mkr 307 288 274 267 292

Antal anstillda dr omréknat till heldrsanstillda. Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.
Siffrorna i flerarsdversikten dr ej jamforbara, dé de &r 2014 och bakat i tiden avser hela koncernen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Foreningen redovisar for 2016 ett starkt forbattrat resultat,
trots ett mycket investeringsintensivt ar. Rorelseresultatet upp-
gar till 20 mkr och innebér en rorelsemarginal pa 2,1%.

Under éret har féreningen startat arbetet med att stilla om sina
butiker till nya nationella format som beslutats inom Coop i
Sverige. Det innebdr att vara butiker 6ver en period pa cirka
tre ar skall inordnas i ndgot av formaten Stora Coop, Coop
respektive Lilla Coop. Arets formatomstillningar har berért
Ahus, Hoor, Nittraby samt V. Sedan tidigare dr Coop City i
Kristianstad, samt Coop Solvesborg omstéllda. Det innebér att
sex av vara arton butiker nu ar enligt de nya formaten. Arbetet
med formatomstéllningar kommer ytterligare att intensifieras
under 2017.

Under bdrjan av 2016 har vi slutfort investeringen i Ahus. Det
har gett oss en storre och modernare butik, med en integrerad
spelavdelning som forbutik.

Under varen genomfordes en total renovering av var butik i
Ho6r och till pask kunde vi stolt ha nypremiédr for var moderna
Coopbutik.

Parallellt med investeringen i Hoor startades ett stort utveck-
lingsprojekt i Nattraby. Investeringen i Nattraby innehaller en
ny 16sning for den yttre miljon och diarmed tillgéngligheten till
butiken. Den ger en klar forbattring avseende trafikrorelserna
och parkeringsmdjligheterna for vara kunder. Invéndigt har
butiken genomgatt en total omdisponering och uppfriaschning,
vilket medfort att ndstan alla kylar och frysar bytts ut med
energibesparingar som foljd. I borjan av juni manad var det
premiér for nya Coop i Néttraby.

Arets storsta investering har gjorts i Vi utanfor Kristianstad.
Dir har vi byggt en helt ny fastighet bredvid var gamla butik,
for att kunna erbjuda vara kunder en butik i absolut toppklass.
Den nya butiken &r dubbelt sa stor som den gamla, savil vad
avser yta som sortiment. Butiken har ett stort fokus pa farskva-
ror, vilket visas av en stor manuell disk och egen styckning

av kott. I butiken finns ocksa andra moderna I9sningar, sdsom
elektroniska hyllkantsetiketter och sjélvutcheckningskassor.

I slutet av oktober manad hade vi premiér for nya Coop i Va.

Coop Sverige AB har under aret aterbetalat 11 MSEK som tidi-
gare utgjorde aktiedgartillskott.

Vi har under aret amorterat de sista 14,9 mkr av laneskulden
till Nordea och foreningen &r darmed fri fran skulder till kredit-
institut.

Vi maste fortsétta vart langsiktiga arbete med att ytterligare for-
stirka var resultatforméga. Foreningen har under hdsten startat
ett utvecklingsprojekt for att skapa likartade organisationer och
arbetssitt i alla vara butiker. Det innebér bland annat att samtliga
butiker skall arbeta med ledningsgrupper och dokumenterade
rutiner for alla varuavsnitt i butiken. Projektet berdknas paga
under hela 2017 och sannolikt in pa 2018. Projektet skall ge oss
en hogre butikseffektivitet och ddrmed bidra till en langsiktigt
starkt resultatformaga i Coop Kristianstad Blekinge. Konkurren-
sen 1 vart verksamhetsomrade som domineras av butiker i stora
format samt lagprisbutiker, har ytterligare skérpts med Citygross
etablering i Hassleholm. Denna etablering stéller stora krav pa
var egen anpassningsformaga i Coop Extra Hassleholm.

Omsattning och kostnader
Omséttningen under aret uppgar till 940 mkr exklusive moms,
vilket innebér en 6kning med 9 mkr eller 1,0 %

Kostnad for sidlda varor har minskat med 5,6 mkr och dr som
andel av omséttningen 71,8 %, vilket dr en minskning med 1,3
procentenheter som medfor en hogre tickningsgrad.

Personalkostnader som belastar resultatet i foreningen har 6kat
med 8,0 mkr eller 5,8 %, som en foljd av expansion, utokat
serviceinnehall i butikerna, samt hojda arbetsgivaravgifter for
alla yngre anstéllda.

Resultat

Foreningens rorelseresultat uppgar till 19,9 mkr och motsvarande
resultat for 2015 uppgick till 10,0 mkr. Det dr en mycket kraftig
forbattring av resultatet, trots ett expansivt ar som dragit med sig
hoga projekt- och omstéllningskostnader.




Investeringar

Investeringarna har detta ar varit historiskt hdga och uppgar
till 71 mkr. Sammantaget har vi investerat 25 miljoner kronor i
byggnader och 33 miljoner kronor i inventarier, samt 13 i mark
och markanldggningar.

Soliditeten dr mycket god och uppgar till 71 %.

Medlemsutveckling

Antal medlemmar vid rikenskapsarets borjan 131 678
Antal tillkomna medlemmar 2015
Antal avgangna medlemmar -1541
Antal medlemmar vid rikenskapsarets slut 132 152

Framtida utveckling

Under 2017 beddmer vi att den positiva resultatutvecklingen
kommer att fortsdtta. Resultatet kommer vara starkt paverkat
av stora omstéllningskostnader pa grund av de mycket omfat-
tande investeringar som gjorts 2016, samt de som planeras for
2017.

Vi fortsétter var offensiva satsning i marknaden. Projektering
pagar just nu for en om- och tillbyggnad av var butik i Dege-
berga. Projektering och utredningsarbete pagér ocksa for att
utveckla véra butiker i R6deby och Kallinge. Kontakter med
myndigheter och fastighetségare sker i dessa fall och kréver

Styrelsen och foreningsledningen onskar avslutningsvis rikta
ett stort tack till alla véara anstillda, fortroendevalda och
medlemmar for en fin uppslutning kring Coop Kristianstad
Blekinge.

Forandring av eget kapital

Medlems- Bundna Fria Summa
insatser reserver reserver eget kapital
Eget kapital
2016-01-01 20436 54886 212827 288 149
Auvsittning till
bundna reserver 700 -700 -
Medlemsinsatser -157 -157
Arets resultat 19 082 19 082
Eget kapital
2016-12-31 20279 55586 231209 307 074
Forslag till vinstdisposition
Till arsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 212 126 964
Arets resultat 19 082 140
kronor 231209 104

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:

I . ) L Avsittning till reservfond 1 000 000
positiva besked, varfor det finns anledning att vara forsiktig N .
. . . . Avsittning till balanserade vinstmedel 230209 104
med nér investeringarna kan ske. Utdver detta kommer ytterli- YT TV
. o oty kronor 231209 104
gare butiker att genomgé formatomstillningar.
Kristianstad den 17 februari 2017
Doris Gustafsson Glenn Johansson Per-Ake Sandsjo
Ordférande Vice ordférande Verkstillande direktor
- ' I A{-I_,-' / -I:‘:;':.' :I \I__,L o /
VOV i ey ie— Atopnds T/ JMautdd gfo——-
Mats Eriksson Monika Hall Mari Svensson
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Anette Lilja Christina Nilsson Pia Webeklint Anne Olsson



FORENINGENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2016 2015
Omsattning 939 941 930 990
Kostnad for salda varor -675 140 -680 722
Bruttoresultat 264 801 250 268
Forsaljningskostnader -240 316 -234 574
Administrationsomkostnader -17 645 -18 190
Ovriga rérelseintakter 2 13131 13 058
Ovriga rorelsekostnader -95 -518
Rorelseresultat 34,5 19 876 10 044
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 -240 3673
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 162 519
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -198 -431
Summa resultat fran finansiella poster -276 3761
Resultat efter finansiella poster 19 600 13 805
Skatt pa arets resultat 9 -518 -355
ARETS VINST 19 082 13 450




FORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp i tkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Not 2016-12-31

2015-12-31

Byggnader och mark 10 169 853 136 704
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 8 228 8747
Inventarier, verktyg och installationer 12 67 487 49 005
Pagaende nyanlaggningar 13 - 2248
Summa materiella anldggningstillgangar 245 568 196 704
Finansiella anldaggningstillgangar

Insatser i KF 14 45 904 45904
Uppskjuten skattefordran 15 2 860 3520
Andelar i koncernforetag 16 - -
Fordringar hos koncernféretag 6 853 7 094
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 - 30613
Ovriga langfristiga fordringar 18 2425 3425
Summa finansella anlaggningstillgangar 58 042 90 556
Summa anldggningstillgangar 303 610 287 260
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Handelsvaror 40 844 38 846
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 849 2077
Fordringar hos koncernféretag 81 -
Aktuella skattefordringar - 28
Ovriga fordringar 589 67
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10 026 8 603
Summa kortfristiga fordringar 13 545 10775
Kassa och bank 20 72 192 83 526
Summa omsattningstillgangar 126 581 133 147
Summa tillgangar 430 191 420 407



FORENINGENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr Not  2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 20 279 20 436
Reservfond 55 586 54 886
Summa bundet eget kapital 75 865 75322
Fritt eget kapital 21

Balanserad vinst eller forlust 212 127 199 377
Arets vinst 19 082 13 450
Summa fritt eget kapital 231 209 212 827
Summa eget kapital 307 074 288 149

Avsattningar
Uppskjutna skatter 22 206 348

Summa avsattningar 206 348

Langfristiga skulder

Medlemsinlaning 12 562 12 903
Skulder till kreditinstitut 23 - 6 917
Summa langfristiga skulder 12 562 19 820

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 - 8 000
Leverantorsskulder 60 575 56 786
Aktuella skatteskulder 99 -
Ovriga kortfristiga skulder 13 601 11 347
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 36 074 35 957
Summa kortfristiga skulder 110 349 112 090

Summa eget kapital och skulder 430 191 420 407




KASSAFLODESANALYS FOR FORENINGEN

Belopp i tkr Not 2016 2015
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 19 600 13 805
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 22 451 19679
Aterbetald skatt 127 53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 42 178 33 537
Okning/minskning varulager -1 998 484
Okning/minskning kundfordringar 772 332
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -2 026 1295
Okning/minskning leverantérsskulder 3789 492
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 2371 4 480
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 43 542 40 620

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -71 315 -23 831
Salda materiella anlaggningstillgangar - 261
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 31 854 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 461 -23 570

Finansieringsverksamheten

Forandring av medlemsinsatser -157 27
Forandring av medlemsinlaning -341 -262
Amortering av skuld -14 917 -8 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 415 -8 235
Arets kassafléde -11 334 8 815
Likvida medel vid arets borjan 83 526 74711

Likvida medel vid arets slut 72 192 83 526




NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNR 2012:1: Arsredovisning K3.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar de
pa basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som ar forknippad med innehavet tillfaller koncernen/foretaget och att anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Komponentuppdelning har skett fér byggnader enligt K3.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20-50 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och féretaget
inte 1angre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av
tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstilifallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och ateranskaffningsvar-
det. Anskaffningsvéardet faststélls med anvéndning av férst in, forst ut metoden.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler

pa balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot éverskott inom en éverblickbar framtid. Total skatt
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter. Vid forséljning av
varor redovisas intakten vid leverans.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal.
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som
ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal. Inga vasentliga finansiella leasingavtal har identifierats i
moderforetag eller koncern.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och 78% av obeskattade reserver i férhallande till balansomslut-
ningen.

NOTER FOR FORENINGEN

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen

NOT 2 Ovriga rérelseintikter 2016 2015
Hyresintakter 6 256 5752
Lonebidrag 3730 3810
Ovrigt 3145 3 497
Summa 13131 13059
NOT 3 Loner, andra erséttningar 2016 2015
och sociala kostnader

Medelantalet anstéllda

Man 188 194
Kvinnor 102 91
Totalt 290 285
Loner, erséattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader

Léner och erséattningar till styrelsen

och verkstéllande direktéren 2333 2 230
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 109 215| 105 002
Summa 111 548 | 107 232
Sociala avgifter enligt lag och avtal 40 661| 36 331
(varav pensionskostnad) (5821))| (5240)
Totalt 152 209| 143 563

Féreningen tryggar sina pensionsutfastelser genom stiftelse och férsakring
hos KP Pension och Férsékring. Tillgodohavande i stiftelse 31 december
6versteg motsvarande pensionsskuld med 12 797 tkr (13 615 tkr). Fér VD i
féreningen ar pensionsaldern 62 ar och pension utgar med 75% av kontant
16n och férmaner fram till 65 ar, darefter enligt KTP-plan. Vid uppségning
fran foretagets sida som sker under de forsta 12 manaderna efter att VD
tilltratt sin befattning, ar VD berattigat till ett avgangsvederlag motsvarande
6 manadsloner. Uppsagning efter de forsta 12 manaderna berattigar till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.

Av féreningens pensionskostnader avser 329 (302)
foretagets yttersta ledning.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 7 7
Man 2 2
Totalt 9 9

Antal verkstallande direktérer och andra
ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Man 5 5
Totalt 6 6
NOT 4 Erséttning till revisorerna 2016 2015
KPMG

Revisionsuppdraget 165 170
Summa 165 170
NOT 5 Operationella leasingkostnader 2016 2015
Leasingkostnader avseende operationell

leasingavtal uppgar under aret till: 4490 5727
Summa 4490 5727
NOT 6 Resultat fran andelar i koncernforetag 2016 2015
Realisationsresultat vid férsaljningar - 4111
Resultatandelar kommanditbolag -240 -438
Summa -240 3673
NOT 7 Ranteintakter och liknande resultatposter 2016 2015
Rénteintakter 162 519
Summa 162 519
NOT 8 Rantekostnader och liknande resultatposter 2016 2015
Réantekostnader -198 -431
Summa -198 -431




NOTER FOR FORENINGEN

NOT 9 Skatt pa arets resultat 2016 2015 NOT 19 Forutbetalda kostnader
Uppskjuten skatt -518 -355 och upplupna intédkter 2016 2015
Summa -518 -355 Forutbetalda kostnader 1796 425
Upplupna intakter 8 230 8178
NOT 10 Byggnader och mark 2016 2015 Summa 10 026 8 603
Ingédende anskaffningsvarden 229 582 157 186
InkSp 40758| 3894 NOT 20 Kassa och bank 2016] 2015
Forsaljningar och utrangeringar -|  -3809 Kassa 5530 5677
Genom fusion -| 7231 Koncernkonto * 36001 46978
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 270 340 229 582 Ovrig bankrakning 30661| 30871
Summa 72192| 83526
Ingaende avskrivningar 92878| -56782 * Féreningen har en del av sina bankkonton knutna till
Férsaljningar och utrangeringar -| 2166 den sa kallade kontokuranten, som &r ett KF-internt
Genom fusion -| -32645 koncernkonto med Kooperativa Férbundet Ekonomisk
Avskrivningar -7 609 5617 Férening som huvudkontoinnehavare.
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 487 -92 878
NOT 21 Forslag till disposition av resultatet 2016 2015
Utgéaende restvérde enligt plan 169 853| 136 704 Till arsstammans foérfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 212127| 199 377
Arets resultat 19 082| 13450
NOT 11 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 2016 2015 Summa vinstmedel 231 209| 212827
Ingaende anskaffningsvarden 11221 11221 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:
Inkép 42 - Avsittning i reservfond 1000 700
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11263| 11221 Avsittning till balanserade vinstmedel 230209| 212 127
I ny rdkning 6verfors 231 209| 212 827
Ingaende avskrivningar 2474 -1913
Avskrivningar -561]  -561 NOT 22_Avsttningar for uppskjuten skatt 2016] 2015
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 035 -2 474 Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader for fastigheter:
Utgaende restvérde enligt plan 8228| 8747 Avsattning vid periodens ingang 349 434
Forandring i perioden -143 -85
NOT 12 Inventarier, verktyg och installationer 2016 2015 Avsittning vid periodens utgang 206 349
Ingdende anskaffningsvarden 157 337 | 134 346
Inkép 32763| 17690 - —
Férsaljningar och utrangeringar 3022 1842 Nf)T 2:_3 ?kulder till kreditinstitut 2016 2015
Genom fusion - 7143 Langfrls.tlga s'flfld?r
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 187 078| 157 337 Skulder till kreditinstitut . 6917
Summa 0 6917
Ingdende avskrivningar -108 332| -91077 —
Fdrséljningar och utrangeringar 2944 1324 Kortfristiga skulder
Genom fusion N 6619 Skulder till kreditinstitut - 8 000
Avskrivningar -14203| -11960 Summa _ _ -| 8000
Utgaende ackumulerade avskrivningar 119 591 -108 332 Summa rantebarande skulder till kreditinstitut 0| 14917
Utgaende restvirde enligt plan 67 487| 49005 NOT 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 2016 2015
NOT 13 Pagaende nyanlaggningar och férskott Upplupna I6ner 6808 6421
avseende materiella anldggningstillgangar 2016 2015 Upplupna semesterlGner 14450) 14003
Under aret nedlagda kostnader W[ 2248 Upplupna sociala avgifter 10129 9415
Utgaende nedlagda kostnader 0 2248 Upplupna pensionkostnader 777 795
Forutbetalda hyresintakter 396 376
NOT 14 Insatser i KF 2016 2015 Ovriga poster 3514) 4946
Inbetalda insatser vid arets bbrjan 45904 45904 Summa 36074| 35956
Summa 45904| 45904
NOT 25 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser 2016 2015
NOT 15 Uppskjuten skattefordran 2016 2015 For egna avsattningar, skulder och eventualforpliktelser
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 2860 3520 Fastighetsinteckningar -| 51660
Summa 2860 3520 Garantiatagande, FPG/PRI 1330 1286
Ansvar som som komplementar i KB 6 853 7 094
NOT 16 Andelar i koncernfdretag | Kapitalandel i % | Antal andelar | Bokfért varde Summa stéllda sékerheter och eventualférpliktelser 8183| 60040
i kr 16-12-31
Granit & Beton Trean KB, NOT 26 Justeringar for poster
916621-3802, Karlskrona 100 1av2 1 som inte ingar i kassafléde, mm 2015 2014
Summa 100 1av?2 1 Avskrivningar 22 373| 19679
Realisationsresultat 78 -
2016 2015 Summa justeringar 22451 19679
Ingédende anskaffningsvarde -] 10860
Genom fusion -| -10860 Sjukfranvaro
Utgaende restvarde enligt plan 0 0 Sjukfrénvaro 2016 ::‘):l;frénvaro ::‘)l:l;frénvaro
NOT 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2016 2015 Ader totalt Total sjukfranvaro
Ingédende anskaffningsvarden 30613 30613 man kvinnor totalt totalt totalt
Avgaende vardepapper -30 613 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 0] 30613 1-29 ar 290%  3,90% 3,60% 2,50% 2,60%
30-49 ar 4,50% 6,70% 5,90% 5,20% 3,70%
NOT 18 Ovriga langfristiga fordringar 2016 2015 50-99 ar 1,70% 5,70% 4,50% 5,50% 4,20%
Ingéende anskaffningsv'érden 3425 3425 Alla 3,20% 5,40% 4,70% 4,40% 3,50%
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3425 3425
Amorteringar, avgaende fordringar -1 000 - Langtidsfranvaro >59 dagar 5 . 5
i relation till total sjukfranvaro 40,70% 45,50% 32,80%
Utgaende restvarde enligt plan 2425 3425
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SIFFRORNA | GRAFERNA AR EJ JAMFORBARA,
DA DE AVSER KONCERNEN AR 2014 OCH BAKAT.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i
Coop Kiristianstad Blekinge Ekonomisk forening

Org nr 738200-2850

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Coop Kristianstad Blekinge Ekonomisk Forening for ar 2016.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfér ate féreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar direktdren for beddmningen av foreningens forméaga att fortsitta verk-
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att samheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhallanden som kan
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt ars- paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
redovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilllimpas dock inte om
for den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for att uppritta en  styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera féreningen,
arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiske alternativ till
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. att gora nagot av detta.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande

Revisorns ansvar

Viara mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
dovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisions- redovisningen och tillhérande upplysningar.

berittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad

av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig fel-  direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegent-  drsredovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhimtade
ligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fat- som avser sidana hindelser eller férhallanden som kan leda till bety-

tar med grund i drsre-dovisningen. dande tvivel om foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredo-
Dessutom: visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i rsredo- ningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vira
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
utfér granskningsdtgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhimtar revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden géra
revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra en att en forening inte lingre kan fortsitta verksamheten.

grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig

felaktigher till foljd av oegentligheter ir hdgre dn for en visentlig felaktig- utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet

het som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
sidosittande av intern kontroll. ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa in-
har betydelse for var revision for att utforma granskningsdtgirder som ir formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland

limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.



REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning f6r Coop Kristianstad
Blekinge Ekonomisk Forening for dr 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-

toren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffan-
de foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av
foreningens angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ir utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
foreningens ckonomiska angelidgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de itgirder
som ir nddvindiga for att féreningens bokféring ska fullgras i dverens-
stimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vért ut-
talande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon 4rgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen, eller

pa ndgot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar,
arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller férlust, och dirmed vért uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyl-
dighet mot féreningen eller att ett forslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte ir forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig frimst pé revi-
sionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som
utfors baseras pd vir professionella bedémning med utgingspunke i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sidana
dtgirder, omraden och férhallanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for férening-
ens situation. Vi gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra férhillanden som ir relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Kristianstad den 17 februari 2017

/
Jésper Sturesson
L

Auktoriserad revisor
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Coop Ahus
Efter att ha firdigstillt utsidan under 2015 s&
fortsatte vi i borjan av 2016 att dven gora en
uppfrischning av interiéren pi Coop i Ahus.

Coop Hoor

Under 2016 gjordes en ordentlig upprustning av
Coop i Ho6r. Fasaden fick sig en uppfrischning

men den stora férindringen ser man inne i butiken.

Coop Nattraby

Coop Nicttraby fick en ordentlig
ansiktslyftning. Alle frin fasad till nyte

frischt kundvarv inne i butiken.

Nya Coop i Vi var inte en ombyggnad utan hir byggde
vi en helt ny butik med fordubblad siljyta. Det var
forsta etappen pa nya Vi Centrum.



Allt fler fragar efter mat som kommer fran
hemtrakten. Det géller bade kétt, fisk,
fagel, gronsaker, frukt och bar.

| Skane, Blekinge och Smaland har vi
lantbrukare som féder upp djur pa samma
gardar och odlar pa samma akrar som
deras familjer gjort i generationer fére

dem. Alltid med samma omsorg om djur
och natur.

| vara hemtrakter hittar vi ocksa en mangd
sma fina familjeféretag som féradlar det
som vuxit upp pa gardarna runt omkring.
Ost, korv, skinka, pastej och massor av
andra lackerheter av hog kvalitet, lagade
efter samma recept i generationer.

Alla de har fina produkterna kommer vi

att satsa lite extra pa framéver.

For att du ska vara sdker pa att de verkligen
kommer fran gardar och grytor nira

dig, sa kommer vi att samla dem runt
symbolen for Narproducerat.

Sa nar du ser symbolen i annons eller butik sa
kan du vara sdker pa att ingen av godsakerna
har aksjuka.
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» Askunga Dowvilt i Rédeby

« Bjare Chips i Bastad

» Boalts Brod i Solvesborg

« Bofood i Karlshamn

« Bromdlla Chark i Bromélla

» Blekingedelikatesser i Karlshamn
« Blekingekroppkakan i Karlskrona
» Coop Bageri i Kristianstad

« Degeberga slakteriprodukter i Degeberga
« Eknegard i Olofstrom

« Elleholmstomater i Mérrum

« Friskatorpet i Rinkaby

« Friskens Viltfagel i Vittskovle

« Fruehagens Agg i Tyringe

« Furumossens gardsmejeri i Hassleholm
« Gardsfisk i Skattilljunga/Tollarp

» Gostas Brod i Mérrum

* Heberleins i Férslév

» Holms Kétt & Chark i Landskrona
« Horviks Rokeri i Horvik

« Karlshamns Musteri i Karlshamn
« KG Paulsson i Bromélla

« Klackabacken i Onnestad

« Lagerbergs i Solvesborg

« Lindvalls Chark i Stromsnasbruk
« Lovice i Karlshamn

» Maglarpsbullen i Trelleborg

» Marieholmskorv i Marieholm

» Nedanbécks Gardbutik i Glimakra
» Nordqvist Fiskexport i Nogersund
» Nasby Chark i Kristianstad

» Nobbeldvs Ekologiska i Nobbeldv
« Otto & Glassfabriken i Yngsjo

» Orupsgarden i Eslov

« PeriVangaiVanga

+ Réstanga Mélla i Eslov

» Skanemejerier i Malmé/Kristianstad
« Skanska Vilt i Sjunkaréd

» Snapphanechark i Hassleholm

» SP Chark i Asmundtorp

» SR Larsson Chark i Tollarp

« Sturebrdd i Kristianstad

« Sverker Malmborgs kott i Svedala
« Sodervidingebagaren i Sddervidinge
« Tollarps Senap i Tollarp

« Tommy G’s Delikatesser i Horvik

« Urshultsbagarn i Urshult

« Vagga Rokeri i Karlshamn

« Ahustopping i Ahus

« Ospab i Ostra Sénnarslév

- Osterlenbryggarna i Tomelilla

- Ostergard i Vinsldv

o
& Olofstrom v
' I artshamn Karlskrona

Yo
9

oY% 9

9

Simrishamn

) &

Ronneby




KRISTIANSTAD BLEKINGE

Peter Almgren
Coop Va
Agarombud:
Helena Blomstrand

Patrik Olofsson

Stefan Karlsson

Coop Konsum Knislinge
Agarombud:

Yngve Nilsson

Carina Mansson

Vincent Karlsson
Coop Sélvesborg
Agarombud:
Jorgen Johansson

Madeleine Martinsson

Coop Konsum Sommarlust Coop Konsum Broby Coop Konsum Kallinge -':ﬁ

Agarombud: Agarombud: Agarombud: 6
Karl-Erik Wolin Tommy Johansson Birgit Nilsson

Kristofer Akesson Magnus Andersson Mikael Eklund o~

Coop City Kristianstad Coop Konsum Osby Coop Nattraby el

Agarombud: Agarombud: Agarombud: ﬁ

Christer Neuman Lars-Erik Svensson Kenneth Nystrém

Mikael Karlsson

Coop Konsum Degeberga
Agarombud:

Lena Eriksson-Wikman

Martin Lindén
Coop Nara Sibbhult
Agarombud:

Jan Axelsson

Per Porshammar
Coop Konsum Rddeby
Agarombud:

Goran Karlsson

¢

Magdalena Wikman . Simon Persson Mats Gardh

Coop Ahus i:;: Coop Extra Hassleholm Coop Nara Hasslo =
Agarombud: @ Agarombud: Agarombud: /
Inge Zweiniger 4 Anders Nilsson Vakant

c Coop Extra Hassleholm |

Coop H66r ‘]

Coop Extra Eslév |

G Coop Konsum Osby j
q Coop Konsum Broby |

Coop Konsum Knislinge |

Coop Konsum Sommarlust |

Coop City Kristianstad

Coop Nara Sibbhult |

Coop Ahus |

Coop Konsum Hérby |

Coop Konsum Degeberga |

Coop Solvesborg )

Coop Kristianstad Blekinge
Videllsgatan 6, 291 54 Kristianstad « Telefon 010-747 20 00
E-post: info.ckb@coop.se * www.coop.se/ckb
Organisationsnummer: 73 82 00-2850

Staffan Ericsson
Coop Konsum Hérby
Agarombud:

Jenny Giertz

Maths Andersson
Coop Ho6r
Agarombud:
Karolin Andersson

Jorgen Andersson
Coop Extra Eslév
Agarombud:

Kurt Hakansson

Coop Konsum Kallinge ]

q Coop Nattraby ]

Coop Konsum Rédeby ‘

Coop Néra Hassl |





