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VERKSAMHETEN 2014

Kristianstad-Blekinge Konsumentforening



Korta fakta om oss

Antal medlemmar
130 292 medlemmar/agare varav
88 ar fortroendevalda

Antal medarbetare
Vi har 375 anstallda vilket
motsvarar 284 arsanstallningar

Vara butiker
2 Coop Extra
14 Coop Konsum
2 Coop Nara

Vart verksamhetsomrade omfattar hela Blekinge
(forutom Karlshamns kommun) samt norddstra
och mellersta Skane.

Omsattning
988 512 mkr

Resultat
Koncernen 8 453 mkr efter skatt
Foreningen 11 990 mkr efter skatt

Medlemskort

Coop MedMera ar dagligvarumarknadens for-
manligaste kort. Du som kund samlar poang
som du sedan kan handla for.

Se mera information pa sidan 10

Dotterbolag

Bromodlla Mébelaffar AB (salt 2014-12-30)
KBK Férvaltning AB

KB Granit och Beton

KRAV-certifierade butiker

Samtliga butiker i féreningen ar KRAV-certifierade.

Lokalt odlat/producerat
Vi har ett nara samarbete med fler an 40 lokala

odlare/producenter omfattande mer an 1000 artiklar.

Globalt engagemang

Vi & medlemmar i Vi-skogen samt We Effect och
bidrar till en rattvisare varld bland annat genom
’Bistandsknappen” pa vara pantmaskiner och
”’Bistand pa kopet”

Coop Matkasse
Vi erbjuder vara kunder en fardig matkasse med
recept och ingredienser till middagar for 2, 4 eller

6 personer. Kassen finns dven med ekologiskt och

laktosfritt alternativ.
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Till vara KBK styrelse
mediemmar

Aven 2014 har varit ett i med stora forindringar. Under dret har
styrelsen lett arbetet med att infora dgarombud, en enklare vig till
medlemsdemokrati. Funktonen som dgarombud har tillkommit
for att stirka dgarnas demokratiska inflytande. Det kommer att ge

en snabbare kommunikationsprocess och snabbare beslutsproces- Doris Gustafsson Glenn Johansson Mari Svensson
. . . . Ronneby, Ahus, Bjarnum,
ser. Genom att utse ett dgarombud samt en ersittare per butik blir Ordférande Vice Ordférand Styrelseledamot

det mycket tydligt vem som formellt féretrider medlemmarna i J&/
butiken. Medlemspaverkan stirks genom ett nira samarbete mellan
igarombud och butikschef. Agarombudets viktigaste roll 4r att vara
representant for dgarna pa Foreningsstimman som ir fSreningens
hogsta beslutande organ. Varje butik kommer att vara ett distrike
och varje distrike kommer att ha ett dgarombud. Agarombudet ir
en person som kommer att foretrida butiken och dess medlemmar
i den parlamentariska organisationen. Under varens distrikesstim- A ; , !
. .1 Monica Hall Mats Eriksson Pia Webeklint
mor kommer dessa dgarombud att viljas. Den nya medlemsdemo- Horby, styrelseledamot, Vittskvle, Hassleholm,
kratiska organisationen finns i verksamhetsberittelsen. Sekreterare Styrelsetedamot Styrelseledamot

L)

KBK har salt Bromélla Mébelaffir AB till privat dgare for att kun-
na koncentrera sig pd det som ir var huvudinrikening, det vill siga
daglivaruhandel. I Hissleholm har KBK anpassat butiksytan dill ett
Coop Extra av normal storlek och fitt in hyresgister som numera
delar Osteras Centrum med oss for att gora det mera attraktivt for
kunder och medlemmar. Butiken r nu en utpriglad firskvarubu-
tik och kock finns som ordnar luncher varje dag. Samarbetet med Christina Nilsson Gerd Mansson Ingela Haraldsson
Coop Sverige AB fortsitter och ny verkstillande direktor har an- gf;:e'fskz’edam ot Ry, representant e representant
stllts, hon heter Sonat Burman Olsson och har gedigen erfarenhet W i

av dagligvaruhandel.

Arets resultat visar med tydlighet att KBK gor ritt saker for att
vara medlemmar ska ha vilskétta butiker ate handla i och en trevlig
personal som moter i dorren.

Kooperativa Forbundet, KF har idag en helt ny roll att arbeta

utifrdn. Rollerna ir féljande: Férbundsuppdraget, Opinionsbild- Mikael Karlsson Anne-Marie Olsson,
. d A . d R dli Degeberga Eslov
ningsupp raget, Agarstyrnmgsupp raget samt enodlingsupp- Anstélldas styrelsesuppleant  Anstélldas styrelsesuppleant

draget. Forbundsuppdraget innebir att arbeta for att effekeivisera

strukturen av konsumentkooperationen. Opinionsbildningsupp- KB
draget innebir att KF ska paverka politiker att en ny lag for eko-
nomiska foreningar kommer till stdnd. Lagen behéver modernise-
ras. Agarstyrningsuppdraget innebir att man ska ha fulle fokus pa
kirnverksamheten i Coop Sverige AB, kallas CSAB. Renodlings-
uppdraget innebir att KF inte ska dga nigot som inte tillhor kirn-
verksamheten.

Tack alla medlemmar f6r Ert stdd under 2014.

-

K ledningsgrupp
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Per-Ake Sandsjo Per-Ola Fardig Kristina Granquist-Nordén
Klintehamn/Kristianstad Kristianstad Kévlinge
VD/Féreningsledare Vice VD/Driftschef Personalchef

Per-Ake Sandsjo Doris Gustafsson
Klintehamn/Kristianstad, Ronneby,
VD/Féreningsledare Ordférande
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Per—Ake Sandsjé Doris Gustafsson Lars Brynk Sture Johansson Peter Mattisson

. . g . ’ Héssleholm Solvesborg Kristianstad
VD/Foremngsledare SterlSCnS ordférande Ekonomichef Marknadschef Fastighet/Butiksutveckling




Valkommen till arets
distriktsstamma!

Dagordning for distriktsstamman

1. Val av ordférande, sekreterare och tva protokolljusterare.
2. Friga om kallelse skett i behérig ordning.

3. Rapport om féreningens verksamhet.

4. Rapport om butikernas verksamhet i distrikeet.

5. Rapport om motioner.
6. Medlemmarnas fragestund.

7. Val av butikens/distriktets dgarombud samt ersittare

till foreningsstimman..

8. Val av ledamater till distriktsstimmans valberedning.
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Kaffe medfortaring

Utéver métesforhandlingar kommer
olika aktiviteter att forekomma och
givetvis bjuds det pé gott kaffe med
fortaring,

Saldobesked

Vill du ha ditt saldobesked hems-
kickat kontaktar du 010-7472027.
Aven &vriga fragor som berér med-
lemskapet besvaras pa detta telefon-
nummer.

Som tack for it besdk pa var
=

=
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Tag med ditt MedMera-kort,
~~ . det galler som rostkort!
¥

- Vardekort

Varje besokare pa stamman far
ett vardekort som inloses i vara
butiker.

Foreningsstamma

Féreningsstimman halles pa Yllan,
Videllsgatan 6, i Kristianstad torsdagen
den 7 maj med samling kl. 18.00

och start av stimmoférhandlingarna
klockan 18.30. Till foreningsstimman
kallas dgarombud fér Kristianstad-
Blekinge Konsumentférening,
styrelsens ledaméter, revisorer och
foreningsledning. Kallelse, program
och dagordning kommer att tillsindas
stimmodeltagarna brevledes i april.

Motesplan

Distrikt 1 Kristianstad

Butiker: Coop City Kristianstad,
Sommarlust, V4, Degeberga, Ahus
héller gemensam distriktsstimma pa
Yllan, Videllsgatan 6 i Kristianstad
sondag den 22 mars mellan

kl. 10.30 — 15.00. Bindande anmilan
sker genom respektive butik.

Distrikt 2 Géinge

Butiker: Osby, Broby, Knislinge,
Sibbhult hiller gemensam distrikes-
stimma i Tydinge Festplats sondag den
29 mars mellan kl. 13.00 — 17.00.
Coop Extra Hissleholm avhaller sin
butiksstimma torsdag den 26 mars

kl. 17.30 — 19.30 pd Brandstationen

i Hissleholm. Se anslag i respektive
butik for mer information.

Distrikt 3 Blekinge

Butiker: Nittraby, Rédeby,

Hassls, Kallinge, Sélvesborg héller
butiksstimmor en kvill pd respektive
ort under vecka 13. Se anslag i butiken
for mer information.

Distrikt 4 Mellanskane

Butiker: Coop Extra Eslév, Coop
Konsum Hé6r och Horby haller
gemensam distriktsstimma i
Medborgarhuset, Eslov tisdag den 31
mars mellan klockan 19.00 — c:a 21.00.
Bindande anmilan sker genom
respektive butik.

Vid frigor kontakta Medlemsassistent
Carin Akesson tfn 010-747 20 14.

Carin Akesson
Medlemsassistent



Agardemokratiskt inflytande KBK

Valberedning/distriktsstdmmor
Agarombud

Driftsorganisation/Servicekontor

i

I samband med en extrastimma den 29 januari 2015 antogs nya stadgar for KBK. Den storsta skillnaden mot tidigare stadgar ir att

vi infor "Agarombud” i foreningen. Det skall utses ett dgarombud per butik (samt en ersittare). Agarombudets viktigaste roll 4r rollen
som representant for dgarna runt respektive butik. Dirutdver ska dgarombudet tillsammans med butikschefen verka for aktiva lokala
fokusgrupper och/ eller butiksrad och att distriktsstimmorna forbereds pa det lokala planet.

Arbetsordning fér dgarombuden:

*For varje butik utser respektive distriktsstimma ett dgarombud samt en ersittare.

*Agarombud utses for en period av ett ir.

'Agarombud ska pa stimmor, dgarombudstriffar mm féretrida dgarna i butiken.

*Agarombud ir ombud pa foreningsstimman.

Agarombud ansvarar for lokala distriktsstimmor och forberedelser for dessa.
*Respektive butikschef ska tillsammans med dgarombud ta fram lokala butiksrad.

*Agarombud ska fortlspande ha kontakt med
- Medlemmarna i distriktet
- Butikschefen
- Av styrelsen utsedd styrelseledamot
- Butiksradet

*Agarombud ska flja butikens utveckling men 4ven utvecklingen pi orten/omradet.

Detta kan gilla 6versiktsplaner, planer for bostadsbyggande, vigdragningar mm.

'Agarombud ska behandla information och uppgifter om butikens/féreningens verksamhet

med aktsamhet och fér inte lata utomstiende fi del dirav, om butiken/foreningen da skulle kunna skadas.

*Utbildning av dgarombud skall ske via féreningens styrelse
*Agarombud ska rapportera forhallanden av allvarligare karakeir till styrelse eller VD

Kooperativt bistand

We Effect ir en bistdndsorganisation
som tinker och agerar lingsikrigt.
Sedan starten 1958 har vi skiljt oss frin
andra bistindsorganisationer. Vi inser
nédvindigheten av katastrothjilp. Men
vi forsoker hellre undvika att katastrofer
intriffar.

Minskliga rittigheter, jaimstilldhet, virdiga
bostider, hur stora och komplexa frigorna
in m3 vara samarbetar vi alltid med lokala
organisationer for att forindringen ska
besta. Och alltid utifrin grundtanken “hjilp
till sjalvhjdlp”. Med andra ord: Tillsammans
blir minniskor starka (med lite hjilp frin
dig). En vi-effeke uppstar.

Kooperationen har varit avgérande i
forvandlingen av Sverige, frin ett omodernt
och ojimlike samhille till vad vi 4r idag. Det
finns fortfarande linder ute i virlden som ir

pa vig att gora samma resa. Dirfor stddjer vi
kooperativ och andra demokratiska grupper
dir man arbetar tillsammans for att forindra
samhillet. Det finns inga grinser for vad du
och vi kan 3stadkomma tillsammans.

Inom KBK ir vi manga som hjilper till
genom olika arrangemang. D4 du pantar
burkar eller flaskor s har det kommit in
104 409:-, anstillda har genom l6neavdrag
skdnke 10 025:-, béssinsamlingar har gett
48 070:-. Totalt har vi samlat in 162 504:-
under 2014. Du kan iven ansluta Coop
MedMera kontot dll ”Bistind pa kopet”.
Det innebir att du later dresutjimningen
dllfalla We Effect och Vi-skogen. Du kan
anmila dig genom att ringa kundtjdnst
0771-17 17 17.

Tack alla som har hjilpt till.

RAMEE

EFFEC




Coop City Kristianstad - En av Sveriges basta butiker

Var nya butik i Kristianstad, Coop City, dr vi mycket stolta
over. Under sitt forsta verksamhetsar har butiken blivit mycket
uppmérksammad for ett fantastisk farskvarusortiment, mat-
inspiration utover det vanliga och ett mycket bra kundbemo-
tande. Det méarks mycket tydligt att personalen i butiken valt
att kalla sina kunder for géster. Man kénner sig verkligen som
en gést ndr man dr och handlar.

Butiken har under &ret varit i final i Fri Képenskaps tavling
Arets Butik som en av tre finalister och i final i Ica-nyheters
tavling Butikernas Butik som en av tre finalister samt ar i
skrivande stund i final i Arlas tivling Arets Guldko som bista
Matgladjebutik. Gor ett besok du ocksa i butiken som hela
Sverige talar om.

I:Iéissleholm
Osteras Centrum

Under éret har vér fastighet, och med den d4ven Coop Extra,
genomgdtt en total omvandling. Vi har nu en mycket fin butik
med ytterligare utvecklad manuell delikatess, med egen kock
som erbjuder varm lunch varje dag samt en i 6vrigt mycket
inspirerande butik. Granne med var butik finns nu ocksé Rusta
som erbjuder ett spannande sortiment av specialvaror.

Vi har ocksa startat ett partnerskap med idrottsklubbarna pa
Osteras som ger klubbarna mojlighet att 6ka sina intikter
genom att sélja varm korv hos oss samt uppmana sina med-
lemmar att handla pa Coop. Ju fler som handlar desto storre
intikter far klubbarna. Detta ar ett jattespadnnande initiativ som
gynnar bade det lokala foreningslivet och butiken.

@

"CENTRUM

MINDRE - NARMARE- GRONARE

Coop Solvesborg

Under aret 2014 har vi satsat stort pa de yttre forutséttningarna
for vér butik i Solvesborg. Vi har renoverat fastigheten utvén-
digt, det har tillkommit en ny entré och sist men inte minst har
vi byggt en vél fungerande parkering som dessutom utdkats
med 25 p-platser. I samband med nyinvigningen sa utékades
ocksa oppethallandetiderna. For nérvarande sa pagar projek-
tering for att modernisera och renovera butiken invéndigt. Vi
hoppas vara klara med det projektet till sommaren 2015.




Delikatessprojektet

I de kundundersdkningar som vi gor sé efterfragas ofta moj-
ligheten att handla vid en manuell disk. Med dessa under-
sokningar som bas sa jobbar vi med ett delikatessprojekt i
foreningen. Det borjade i Ahus under 2013 och har fortsatt
med Héssleholm, Eslov, Knislinge, Broby, Osby, Horby samt
Hoo6r. T de manuella diskarna kan du kdpa delikatesser fran
vérldens alla horn, alltifran lufttorkad Parmaskinka frén Italien
till Runes rokta korv fran Nasby Chark. I disken kan du ocksa
kopa marknadens basta rikmacka for 69 kronor. Med de
manuella diskarna sa 6kar vi matgladjen och matinspirationen
i véra butiker.

Lokala partners

En viktig strategi for oss i KBK ér att skapa téta samarbeten
med Skénes och Blekinges ménga duktiga odlare och produ-
center. Vi gor det av tva skil. Dels sa efterfragas produkterna
av vara kunder dels sa stimulerar vi den lokala ekonomin
genom att 6ka konsumtionen av lokalt producerade produkter.

o

Det tjdnar vi alla pa.

Under aret har det tillkommit nagra nya leverantérer till de
cirka 40 vi hade sedan tidigare. Toyes Blommor och Sjunka-
rods Kott dr exempel pa nya leverantdrssamarbeten. Du kan
ldsa mer om dessa tva hér nedan.

PRODUCERAT t?‘;’v"?.:-..

Blomgrossisten.

Tore Svensson, mera kidnd under namnet Toye. Driver sedan
lange en grossistverksamhet for blommor i Kristianstad. Toye
har genom éaren skaffat sig goda kontakter med alla lokala od-
lare i Skéne och Blekinge regionen. De lokala odlarna garante-
rar alltid en bra kvalitet pa de produkter som Toye forser vara
butiker med. Blomgrossisten ar var garanti for en hog kvalitet
och en hog service till vara butiker som géller blommor och
utplanteringsvéxter. KBK har sedan maj 2014 ett avtal med
Toye som garanterar bra niarproducerade blommor till ritt pris
at alla vara butiker.

Skanska Vilt.

I Sjunkardd ligger Skénska Vilt. Mitt ute i skog och mark
ligger foretaget, omgivet av allt de sysslar med . Och det ar
mycket. Har tar de hand om nét, vildsvin, lamm och inte minst
vilt. Har stracker sig verksamheten &ver hela kedjan. De foder
upp, slaktar, morar och de styckar. Allt pa en och samma plats.
En transport in och en transport ut , direkt till butiken. Djuren
kommer som langst sex mil hdrifran. Ibland kan de till och
med komma géende i grimma. Per-Ola som haller i verksam-
heten har mer 4n 30 ars erfarenhet av den hér typen av produk-
tion. Per-Ola sdger att sjdlva kdrnan i produktionen innehéller
fyra viktiga faktorer: Ekologi, Hingmdrat, Narproduktion och
Skonsambhet.

Bromolla Mobelaffar AB salt

I slutet av aret saldes vart dotterbolag Bromdlla Mobelaffar
AB (BMAB) till foretagets VD Peter Torstensson. Bolaget
inneholl de tre mobelaffarerna i Karlskrona, Bromolla samt
Hissleholm.

Forsdljningen &r ett led i var renodling och koncentration av
verksamheten till att enbart omfatta dagligvaruhandel.
Bromolla Mdobelaftar AB har varit i KBK s dgo sedan 1979.
Foretaget har under ménga ar starkt bidragit till féreningens
resultat och varit ett mycket vardefullt dotterbolag. De senaste
aren har marknaden for mébelforsaljning fallit och med den
ocksa resultatet i BMAB. Bolaget behover darfor en nystart
och det sker bast med en ny édgare.




PERSONAL

Utbildning
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For att fa vilskotta butiker med det basta kundbemotandet

ar det viktigt med en motiverad och utbildad personalgrupp.

For att astadkomma det s& genomfor vi varje ar savil ledar-
utveckling som branschutbildningar. Under 2014 har fokus
varit utveckling i butik, det vill séga att lira av varandra.
Till det har &ven ett antal E-utbildningar genomforts, da
frimst med betoning pa Egenkontroll, Sdkerhet, Lékeme-
delshantering samt Coops nya medlemsprogram.

I samband med utrullningen av vart delikatessprojekt sa har
vi ocksa genomfort utbildning for delikatesspersonalen i 7
butiker.

Vi har haft ergonomi utbildningar pa vissa butiker och dven
HLR (Hjéart- och lungraddning) pa nagon butik under aret.
Under aret sa har ocksé alla butikschefer fatt utbildning
avseende systematiskt brandskyddsarbete.

For 2015 har vi budgeterat drygt 8 000 utbildningstimmar.

Vi arbetar vidare med nya policys och da dven tillsammans
med 6vriga butiker inom Coop och DDF.

Ledarkonferensen

I &r samlades butikscheferna tillsammans med Coop Karls-
hamn till en gemensam traff pa Ystad Saltsjobad. Dagarna
inriktades pa att gora ett gemensamt avstamp infor 2015 ars
budgetarbete samt att kartlagga vilka omradden som vi snab-
bast kan gora forbéttringar inom. Vi hade tur med védret
och tva bra dagar tillsammans. Vi konstaterade att vi &r pa

gang!

Ystad Saltsjobad

Medarbetarenkat

I &r har vi for forsta gdngen genomfort en medarbetarunder-
sOkning for samtliga medarbetare dar man har fatt tycka till
om Arbetsglddje (n6jdhet och motivation) och om den nér-
maste chefen i forsta hand. Dessutom har Anseende, Hogsta
ledning, Samarbete, Det dagliga arbetet och Yrkesmassig
och personlig utveckling varit omrade som man beddmt.

Vi hade en svarsfrekvens pa 85 % (287 av 336) vilket far
anses bra. Vissa butiker fick mycket bra resultat och andra
fick en bra indikator vad de ska arbeta med for att hoja
arbetsgladjen. De ska bli intressant att f6lja och se ifall de
atgarder vi gor totalt sett ger effekt.

No6jd Kund Index

For att vi fortlopande skall kunna forbéttra oss sé ar det
viktigt att veta vad kunderna tycker om oss. Dérfor har vi
borjat anvinda verktyget Nojd Kund Index (NKI)

NKI &r en rapport som baseras pa enkiter dar kunderna
efter att de varit och handlat fyller i vad de tycker om vart
lage, sortiment, prisviardhet, bemotande och kommunika-
tion med mera.

Rapporten sammanstélls och véra butiker jamfors med alla
Coopbutiker i hela landet. Rapporten produceras 4 génger
om dret for de storre butikerna och tva gdnger om &ret for
de mindre butikerna.

NKI ger oss virdefull kunskap ner pd enskild butik om
vad kunderna tycker om oss och vilka omrdden vi har att
forbéttra. Har far vi ocksé inspiration till vad butikerna ska
arbeta med for att kunderna ska bli &nnu ndjdare.
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ANGLAMARK -

ANGLAMARK

Varumirkesstrategibyrén Differ har for sjétte aret i rad 14tit
svenska folket utse Sveriges gronaste varumirke. Drygt
1000 personer i 8ldern 15-75 &r har genom sina svar utsett
Anglamark som vinnare av arets gronaste varumérke. Och
det 4r inte forsta gdngen — Anglamark har kammat hem
vinsten fem génger i undersékningens sexariga historia.

Anglamark tar forstaplatsen i kategorin dir respondenterna
fritt far vélja ett varumérke. I unders6kningen bedémer
ocksa respondenterna 87 namngivna varumérken. Dér
hamnar Coop pa forstaplats i kategorin dagligvaruhandel
och nér samtliga branscher jimfordes fick Coop en andra
plats efter SJ. Branscherna som ingér i undersdkningen &r
dagligvaruhandel, mode, bilar, el, transport, resor, snabbmat
och apotek.

Coop har Sveriges storsta sortiment av ekologiska och mil-
jomirkta varor. Varumirket Anglamark har funnits sedan
1991 och skapades utifran att Coops medlemmar krivde

ett storre och béttre utbud av ekologiska produkter i sina
butiker. I dagsliget finns cirka 440 Anglamarksprodukter
att vilja mellan, allt fran farska kryddor och barnmat till
schampo. Coops ambition &r att ge svenskarna béttre mat
for pengarna och utvecklingen av Anglamark fortsétter med
nya produkter, ny design och miljovénliga forpackningslos-
ningar.

Var tredje séld barnmatsprodukt var ekologisk 2014. Hér
ingar bland annat produkter som Majskrokar och Kldmmis-
ar som lanserades under varumérket Anglamark.

e

I

T J
maybeds

SVERIGES GRONASTE VARUMARKE 2014

Tre av fyra respondenter séger sig ibland, ofta eller alltid
gora aktiva grona val. For manga har det grona valet blivit
en naturlig del 1 vardagen.

Anglamark

tio-i-topp, mest silda ekoprodukter:
1. Bananer

2. Agg

3. Mjolk

4. Notfars

5. Morotter

6. Cocktailtomater
7. Tomater, krossade

8. Farsk basilika 1 kruka
9. Farsk dill i kruka

10. Paprika

Fakta Differ

Sveriges Gronaste Varumérke dr en dterkommande un-
dersdkning som genomfors av varumirkesbyran Differ.
Undersokningen har besvarats av dver 1000 respondenter i
aldrarna 15-74 ar. Datainsamlingen skedde under december
2014. Det ir sjétte gdngen somundersdokningen genomfors.
Malsittningen &r att folja svenska konsumenters syn pé
miljo- och héllbarhetsarbete bland foretag i utvalda bran-
scher. Hela resultatet av undersokningen finns att l4sa pa
www.differ.com

ompakt hushalls
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VIKTIGA HANDELSER NATIONELLT

Marknadens basta kort

Program utan bonus

Program med bonus

Kundprogram | coop Hemkop Ica Citygross Willys
Livsmedelskedjor cooo o )
i m IR Formdnskort
i m | el i 9000 0012 3456789 3 V.V @
[y i N . ANDERS ANDERSSON X )
Medlemskort Coop MedMera Medlemskort utan ko Medl kort Medl ' Medl ogram
utan betalfunktion Mer MasterCard betalfunk g Betalkort VISA utan betalfunktion  Plus MasterCard | utan betalfunkhon utan betalfunktion?
Arsavgift 2 100 kr ¥ 249 kr ¥ - 130 kr - 324 kr - -

0,5% upp till 999,
1% upp till 2 999
och 2% om 6ver

2999 kr/mén

1% upp till 3 500
och 2% om éver
3500 kr/man

+ 1% pa alla inkop pa
Coop, + 1% pa alla
ink6ép utanfor Coop

1% oavsett hur
mycket du handlar.

+0,5% pa alla
inkop utanfor ICA.

+0,5% pa alla inkdp

utanfor Hemkép. Inget bonussystem

Bonus pa inkép Inget bonussystem

Bonusens virde pa arsbasis (enbart inkép i medlemskedja)

Vid inkdp for 2 000 kr/man 240 kr/ar ¥ 480 kr/ar ¥ 240 kr/ar 240 kr/ar 240 kr/ar 240 kr/ar - -
Vid inkép fér 4 000 kr/mdn 960 kr/ar % 1440 kr/ar? 960 kr/ar 960 kr/ar 480 kr/ar 480 kr/ar - -
Vid inkdp fér 6 000 kr/man 1440 kr/ar ¥ 2160 kr/ar 1440 kr/ar 1440 kr/ar 720 kr/ar 720 kr/ar - -

Vardecheck i papper nar du natt
25 kronor i bonus.

Vardecheck i papper nar du natt
20 kronor i bonus.

Inga papperscheckar, allt hanteras

S fér du ut din bonus via ditt medlemskort.

Sa lange kan du spara din bonus Intjanade podng giltiga i 5 ar. Vardecheck maste I6sas in inom 5 man. = Virdecheck maste I&sas in inom 6 man. - -
Som betalningsmedel pa Coop och hos

Coops partners i poingshopen. Som betalningsmedel pa Hemkop

Sa kan du anvanda din bonus Som betalningsmedel pa ICA - -
Ovriga formaner

Personliga erbjud- Personliga erbjud-
anden och medlems-' anden och medlems-
pris pa utvalda varor.  pris pa utvalda varor.

Personliga erbjudanden och
medlemspris pa utvalda varor.

Personliga erbjudanden och
medlemspris pa utvalda varor.

Personliga erbjudanden och

Rabatter och erbjudanden e
medlemspris pa utvalda varor.

Partnererbjudanden. Poidngshop pa natet
dar du vaxlar in eller handlar for dina
intjdnade podng. Kundtidning 11 ganger
per ar. Olika I6sningar som férenklar dina
inkop. Sjalvscanning.

Partnererbjudanden. Partnererbjudanden.

Olika I8sningar som = Olika I&sningar som

férenklar dina inkép. férenklar dina inkép.
Sjélvscanning. Sjalvscanning.

Partnererbjudanden. Kundtidning
11 ganger per &r. Olika l6sningar som
forenklar dina inkdp. Sjalvscanning.

Partnererbjudanden. Kundtidning
4 ganger per ar. Olika l6sningar som
forenklar dina inkop.

Exempel pa andra forméner

. " Rabatter och
Omfattande men komplext medlems- Bonustrappa som premierar hogre 2 . Rabatter och :
program. Bonustrappa som premierar inkép. Behévs inget kort, medlem- Fokus pa rabatter och erbjudalz\den. erbjudanden till erl?judanden men
Ingen bonustrappa som premierar medlemmar men ingen bonus.

hogre ink6p. Ger mest bonus, bade fér
inkdp pa och utanfor Coop.

skapet kan kopplas till vanligt

betal- eller ID-kort. Medlemskapet

kopplas till vanligt
betal- eller ID-kort.

hogre inkop, ger minst bonus. ingen bonus pa

inkép.
1) Behovs inget fysiskt medlemskort. Du kan koppla medlemsskapet till ditt vanliga betalkort eller visa legitimation i kassan.

Kommentar
2) Villkor och tjénster for de avgiftsbelagda betalkorten skiljer sig &t mellan de olika kedjorna.
3) Obligatorisk insats till konsumentfreningen pa 100 kronor (insatsen aterbetalas nar man gar ur foreningen).

RESEARCH 4) Bonusen registreras som poéng, dr 100 poang ér vrda 1 krona vid inlésen.
EKOBOOMEN FORTSATTER PA COOP

Fakta och bild: Testfakta i december 2014

Coop, som ir storst i branschen pa ekologiskt, fortsétter att
oka sin ekologiska forsiljningsandel dven under arets tredje
kvartal. Av Coops totala livsmedelsforséljning var 7,9 procent
ekologiskt. Det dr nistan en fordubbling i jimforelse med
samma period foregdende ar.

2014 ar aret da ekologisk livsmedelsforséljning har skjutit i
héjden. Trenden i Coops ekologiska forsiljningsandel talar sitt
tydliga sprék. Fran 7,1 procent (forsta kvartalet) till 7,6 procent
(andra kvartalet) till tredje kvartalets forsidljningsandel pa 7,9
procent. Det kan jamforas med helaret 2013 da Coops ekolo-
giska andel lag pé 5,5 procent och hela dagligvarubranschen
slutade pa cirka 4 procent.

Nastan fyrdubblad 6kning av
ekologiska pannkakor

Coops framgéngsrika initiativ Veckans Eko har bidragit till den
stora andelsokningen av ekologiska varor.

Barnfamiljernas favorit, pannkakor, &r ett exempel pa en vara som
fatt skjuts av att vara ett Veckans Eko-erbjudande. Under en vecka i
september dkade forsiljningen av Anglamark ekologiska pannkakor
med hela 360 procent i jimforelse med en genomsnittsvecka under
samma period.

— Under en vecka saldes 6ver fem ton ekologiska pannkakor, vilket
ar helt fantastiskt. Allt fler ekologiska varor hamnar i véra kundkor-
gar och det r en utveckling som vi bade &r stolta och glada over,
sdger Louise Konig, hallbarhetschef pa Coop.

Veckans Eko, framgangsrikt initiativ

Initiativet Veckans Eko startade 2013 for att gora ekologisk mat till-
géngligt for fler. Genom sénkt pris och tydlig kommunikation sdnks
troskeln for att vilja ekologiskt. Varje vecka sdanker Coop priset pa
utvalda ekologiska varor med 20-50%.

Coop ér storst i branschen pa ekologiskt och har 2400 ekologiska
och miljomarkta varor i sitt sortiment. Coops egna varumérke
Coop Anglamark bestar av cirka 440 olika produkter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

KBK ér ett medlemsigt foretag som bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror. Det sker genom 2 Coop Extra,
14 Coop Konsum samt 2 Coop Nira. Verksamhetsomradet omfattar norddstra och mellersta Skane samt Blekinge 14n.

Flerarsjamforelse
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsittning mkr 989 1003 1093 1148 1077
Rérelseresultat mkr 10 -14 -19 -45 7
Resultat efter finansiella poster mkr 4 -26 -15 88 8
Balansomslutning mkr 410 433 508 529 451
Antal anstillda st 284 311 365 375 362
Soliditet % 67 62 58 58 49
Avkastning pi totalt kapital % 1 neg neg 19 2
Eget kapital mkr 274 267 292 307 219

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Koncernen redovisar for 2014 aterigen vinst efter tre ar med
forluster. Driftresultatet exklusive strukturférandringar uppgar
till ca 13 mkr och innebér en 6verskottsgrad pa 1,3%.

Under aret har dotterbolaget Bromélla Mobelaffar AB avytt-
rats, vilket ger en engéngsforlust i moderforeningen pa 5,0
mkr och i koncernredovisningen pa 8,4 mkr. Bakgrunden till
forséljningen &r dels de senaste arens forluster i bolaget, men
ocksa styrelsens bedomning att mobelforetaget far bittre
forutséttningar med en ny agare.

Under 2014 har en kraftig omstrukturering gjorts av var eta-
blering i Héssleholm. Vi har investerat ca 16,5 mkr och skapat
en mycket modern livsmedelsbutik, samt lokaler for extern
uthyrning. Fackhandelskedjan Rusta har 6ppnat butik i vara
lokaler. Vi har ocksé i samverkan med kommunen investerat
och utvecklat var fastighet i S6lvesborg. Satsningen innehaller
en mycket bdttre parkering samt en ny entré till butiken.

Under 2014 har ocksa en process inletts for att anta nya stad-
gar for foreningen. De nya stadgarna innebér en anpassning
till KF’s nya monsterstadgar och den parlamentariska organi-
sationen fordndras. Fordndringen avseende den parlamenta-
riska organisationen bestér i huvudsak att de 61 ombuden till
foreningsstdmman ersétts av ett 4garombud per butik. Beslut
har fattats pa hoststimman 2014 och en extrastimma i januari
2015.

Trots vinsten under 2014 &r koncernens resultat for lagt. Till en
del beror det pa att vi fortfarande haller en mycket hog inves-
teringstakt, men ocksa pa att ett fatal av véra enheter redovisar
kraftiga forluster. Vart absoluta fokus framat maste vara att
minimera och sedan eliminera dessa forluster.

Nettoomsattning och kostnader
Forsdljningen under aret uppgar till 989 mkr, vilket innebar en
minskning med 14 mkr eller 1,4 %

Koncernens kostnad for sdlda varor har minskat med 25 mkr och
ar som andel av nettoomsittningen 72,2 %, vilket dr en minsk-
ning med 1,4 procentenheter.

Personalkostnader som belastar resultatet 1 koncernen har mins-
kat med 17,4 mkr eller 11,5 %.

Resultat

Koncernens rorelseresultat uppgar till 10,1 mkr och motsvarande
resultat for 2013 uppgick till -13,6 mkr. Koncernens finansnetto
ar forbéttrat och vi klarade arets investeringar pa eget kassaflode
frén den 16pande verksamheten.

Moderfoéreningens rorelseresultat uppgér till 13,4 mkr, vilket ar
en forbéttring med 22,5 mkr. Forbattringen bestar framforallt i
okade resultat pa savil butikerna som fastigheterna.

KBK Forvaltnings AB redovisar en forlust efter finansiella poster
pa -1,7 mkr, vilket dr en forsdmring med 4,0 mkr jamfort med
2013. Forsamringen bestar i sin helhet pa investeringen avseende
fastighetsutvecklingen i Hassleholm och de tillkommande kost-
nader som projektet medforde.




Investeringar

Investeringarna har dven detta ar varit hoga och sammantaget
har koncernen investerat 24 mkr, varav 20 mkr i byggnader
och 4 mkr i inventarier.

En kraftfull fastighetsutveckling i Hassleholm har stétt for den
storsta delen av investeringarna. Det har gett oss en mycket
frasch butik med stark mat- och farskvaruprofil och darutdver
har vi skapat ytor for externa hyresgéster, varav den ena nu ar
uthyrd till Rusta.

Vi har dven starkt forbéttrat tillgdnglighet och synbarhet i
Coop Konsum i Sélvesborg. Investeringen har gett oss nya
och vil fungerande parkeringsytor, samt en helt ny entré till

butiken.

Under éret har sammanlagt 8,0 mkr amorterats pa koncernens
langfristiga lan.

Soliditeten &r god och uppgar till 67 %.

Medlemsutveckling

Antal medlemmar vid rikenskapsérets borjan 129 134
Antal tillkomna medlemmar 1 848
Antal avgangna medlemmar -690
Antal medlemmar vid rikenskapsarets slut 130 292

Framtida utveckling

Under 2015 beddmer vi att den positiva resultatutvecklingen
kommer att fortsétta. Affarsplaner och forvéntningar ligger pa
en vinstmarginal motsvarande 2 % for detta ar.

Vi fortsétter var offensiva satsning i marknaden. Projektering
pagar just nu for en ombyggnad av var butik och fastighet i
Nittraby. Projektet skall forutom en modern butik ge oss béttre
yttre forutsittningar avseende parkeringar mm. Projektering
pagar dven for en inre modernisering i Coop So6lvesborg samt
en mycket stark satsning pa Coop i V4.

Styrelsen och foreningsledningen dnskar avslutningsvis rikta
ett stort tack till alla vara anstéllda, fortroendevalda och med-
lemmar for en fin uppslutning kring KBK.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Dispositionsfond 194 127 208
Arets resultat 11 990 038
kronor 206 117 246

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslér att vinstmedlen
disponeras sé att:

Avsittning till reservfond 600 000
Avsittning till dispositionsfond 205 517 246
kronor 206 117 246

Fritt eget kapital enligt KBK-koncernens balansridkning
uppgar till 198 878 821 (190 062 391) kr.

Kristianstad den 28 februari 2015
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RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Belopp i tkr Not 2014 2013 Not 2014 2013
Nettoomsattning 988512 1002716 913 971 906 966
Kostnad for salda varor -713 595 -738 345 -671 264 -678 823
Bruttoresultat 274 917 264 371 242 707 228 143
Forsaljningskostnader -257 399 -271 337 -221 513 -231 046
Administrationsomkostnader -18 973 -19 084 -17 567 -17 802
Ovriga rorelseintakter 2 11 603 13 096 2 9731 12 255
Ovriga rérelsekostnader - -650 - -650
Rorelseresultat 34,5 10 148 -13 604 345 13 358 -9100
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 6 -4 940 -20 754
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar 6 -5 486 -13 688
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 717 2104 2 049 3517
Rantekostnader och liknande 8 -989 -1 993 -816 -1 337
resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster -5 758 -13 577 -3 707 -18 574
Resultat efter finansiella poster 4 390 -27 181 9 651 -27 674
Bokslutsdispositioner - - 9 -1 686 8 537
Skatt pa arets resultat 10 4063 324 10 4 025 10
ARETS RESULTAT 8 453 -25 770 11 990 -19 127




BALANSRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

TILLGANGAR KONCERNEN MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2014 2013 Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 147 029 137 880 1 100 405 100 918
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 9 308 10 202 12 9 308 9 869
Inventarier, verktyg och installationer 13 43 994 52 857 13 43 269 52 132
Pagaende nyanlaggningar 14 - 464 - -
Summa materiella 200 331 201 403 152 982 162 919

anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag - 1617 - -
Andelar i koncernféretag - - 17 10 860 24 060
Insatser i KF 15 45 904 45 904 15 45 904 45 904
Fodringar hos koncernforetag - - 7 532 -
Uppskjuten skattefordran 16 3 960 - 16 3 960 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 30613 1766 18 30613 1766
Andra langfristiga fordringar 19 3425 11 950 19 3425 11 525
Summa finansiella 83 902 61 237 102 294 82 255
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 284 233 262 640 255 276 246 174

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Handelsvaror 39 330 59 724 39 330 41 791
Forskott fran leverantorer - 237 - -
Summa varulager 39 330 59 961 39 330 41 791
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2409 3708 2409 3 061
Fordringar hos koncernféretag - - 37 144 22 278
Aktuellla skattefordringar - - 436 483
Ovriga fordringar 1207 1 531 301 106
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 20 7 626 6 157 20 7 614 5307
Summa kortfristiga fordringar 11 242 11 396 47 904 31235
Kassa och bank 21 74 747 98 607 21 74 711 92779
Summa omséttningstillgangar 125 319 169 964 161 945 165 805

Summa tillgangar 409 552 432 604 417 221 411 979




BALANSRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

EGET KAPITAL OCH SKULDER KONCERNEN MODERFORENINGEN
Belopp i tkr 2014 2013 Not

Eget kapital 22 22

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 20 409 20412 20 409 20412
Bundna reserver 54 286 56 153 54 286 54 287
Summa bundet eget kapital 74 695 76 565 74 695 74 699

Fritt eget kapital

Fria reserver 190 426 215832 194 127 213 254
Arets resultat 8 453 -25770 11 990 -19 127
Summa fritt eget kapital 198 879 190 062 206 117 194 127
Summa eget kapital 273 574 266 627 280 812 268 826

Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 23 4 69 23 434 499
Summa avsattningar 4 69 434 499

Langfristiga skulder

Medlemsinlaning 13 164 13 556 13 165 13 556
Skulder till kreditinstitut 24 14 917 30 372 24 14 917 23 333
Skulder till koncernforetag - - - 260
Summa langfristiga skulder 20 081 43 928 28 082 37 151

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 8 000 7 000 24 8 000 7 000
Leverantdrsskulder 56 294 63 776 56 294 57 977
Ovriga skulder 8 687 9 897 8 687 5903
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 25 34 912 41 307 25 34 912 34 625
Summa kortfristiga skulder 107 893 121 980 107 893 105 505
Summa eget kapital och skulder 409 552 432 604 417 221 411 979
Stéllda sakerheter 26 53 160 53 860 26 41 060 41 060

Ansvarsforbindelser 27 8 810 21 389 27 8 810 13 339




KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Belopp i tkr 2014 2013 Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 10 148 -13 605 13 360 -9100
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 28 23 074 18 430 28 22 550 17 579
Betald inkomstskatt - -809 47 2798
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 33 222 4016 35 957 11 277
Okning/minskning varulager 20 631 1518 2 461 283
Okning/minskning kundfordringar 1300 -57 652 -203
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -1 145 -13 149 -17 368 950
Okning/minskning leverantérsskulder -7 482 -9 917 -1 683 -9 242
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder -7 605 5641 3071 -13 174
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 921 -11 948 23 090 -10 109

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -23 732 -29 790 -7 260 -29 291
Salda materiella anlaggningstillgadngar -174 -23 404 -171
Salda dotterbolag -10 486 -13 691 -9 940 -17 754
Salda likvida medel - -212 - -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -20 000 - -20 000 -
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlagg-

ningstillgangar - 808 5713 807
Okning/minskning av kortfristiga placeringar - 25000 - 25000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 392 -17 908 -31 083 -21 409

Finansieringsverksamheten

Férandring av medlemsinsatser 3 178 3 138
Forandring av medlemsinlaning -392 -231 -392 -231
Amortering av skuld -8 000 -7 820 -8 000 -7 000
Erhallna koncernbidrag - - - 2 337
Lamnade koncernbidrag - - -1 686 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 389 -7 913 -10 075 -4 756
Arets kassafléde -23 860 -37 769 -18 068 -36 274
Likvida medel vid arets borjan 98 607 136 376 92 779 129 053

Likvida medel vid arets slut 74 747 98 607 74 711 92779




NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERFORENING OCH KONCERN

NOT 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och fér forsta
aret ocksa enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNR 2012:1: Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen néar de
pa basis av tillganglig information &ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som ar férknippad med innehavet tillfaller koncernen/foretaget och att anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Komponentuppdelning har skett fér byggnader enligt K3.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod period.

Byggnader 20-50 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upp-
hort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade
med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av
tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beraknas inflyta .

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och ateranskaffningsvar-
det. Anskaffningsvardet faststalls med anvéandning av forst in, forst ut metoden.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och och skatteregler som galler pa
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att av-
draget kan avrédknas mot 6verskott inom en éverblickbar framtid. Total skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rékning redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter. Vid férséljning av
varor redovisas intdkten vid leverans.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal.
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som
ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r ett
finansiellt leasingavtal. Inga vasentliga finansiella leasingavtal har identifierats i
moderféretag eller koncern.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med reglerna fér Koncernredovisning
K3. Dotterbolaget Bromélla Mébelaffar AB saldes 2014-12-30 och hela bolagets
resultatrakning for 2014 ingar i koncernresultatrakningen. | noterna till koncernre-

sultatrakningen ingar dock inte uppgifter avseende bolaget da det avyttrats, vilket
paverkar jamforbarheten.

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an
50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande Gver den
driftméssiga och finansiella styrningen.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av
rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i sin helhet éver resultatréakningen.

Koncernuppgifter

KBK-koncernen bestar av moderféreningen Kristianstad-Blekinge Konsumentfor-
ening Ekonomisk Férening (KBK) och helagda dotterféretagen KBK Forvaltnings
AB, samt Granit & Beton Trean Kommanditbolag.

Av moderféretagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 5 997 tkr av
kostnaderna och 0 tkr férsaljningen andra foretag inom koncernen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och 78% av obeskattade reserver i férhallande till balansomslut-

ningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen

Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013

NOT 2 Ovriga rérelseintikter
Hyresintakter 4617 3382 2745 2 541
Ovrigt 6986 9714 6 986 9714
Summa 11603 13096 9731 12255
NOT 3 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 195 219 195 203
Man 89 92 89 87
Totalt 284 31 284 290
Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstallande direktéren 2144 2700 2144 1793
Léner och ersattningar till
Ovriga anstallda 102950 115222 102950 101891

105094 117922 105094 103 684
Sociala avgifter enligt lag och avtal 29321 33844 29231 28375
(varav pensionskostnad) (5234) (5923) (5234) (4765)
Summa 134415 151766 134325 132059

Foretaget tryggar sina pensionsutfastelser genom stiftelse och férsakring hos KP
Pension och Forsakring. Tillgodohavande i stiftelse 31 december 6versteg motsva-
rande pensionsskuld med 13 987 tkr (7 613 tkr). For VD i moderféreningen ar pen-
sionsaldern 62 ar och pension utgar med 75% av kontant I16n och férmaner fram
till 65 ar, darefter enligt KTP-plan. Vid uppsagning fran foretagets sida, som sker
under de forsta 12 manaderna efter att VD tilltratt sin befattning ar VD beréttigat till
ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsléner. Uppségning efter de forsta 12
manaderna beréttigar till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 287 (f.a. 282) foretagets yttersta
ledning.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 287 (f.4. 688) foretagets yttersta
ledning.

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 7 8 7 8
Man 2 1 2 1
Summa 9 9 9 9

Antal verkstallande direktérer och andra
ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1 1 1
Man 5 5 5 5
Summa 6 6 6 6




NOTER

NOT 4 Erséttning till revisorerna

Koncernen
2014 2013

NOT 15 Insatser i KF

Inbetalda insatser vid arets bérjan 45904 45904

Moderféreningen
2014 2013

45904 45904

Summa 45904 45904
NOT 16 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 3960 -

45904 45904

3 960 -

3960 -

3960 -

Uppskjuten skattefordran om 3,96 mkr redovisas som tillgang i balansrakningen
och &r beraknad som aktuell skattesats pa ett underskottsavdrag om 18 mkr,

vilket motsvarar bedémt dverskott inom éverblickbar framtid.

NOT 17 Andelar i koncernforetag Kapital Antal bokfort varde
Moderféreningen andel %  andelar 14-12-31
KBK Férvaltnings AB,

556111-2615, Kristianstad 100,0 3400 10 860 000
Indirekt innehav:

Granit & Beton Trean KB,

916621-3802, Karlskrona 100,0 2av?2 1
Summa 10 860 001
NOT 18 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden 1766 1774 1766 1774
Tillkommande vardepapper 30613 - 30613 -
Avgaende vardepapper -1766 -8 -1 766 -8
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 30 613 1766 30 613 1766
Utgaende redovisat varde, totalt 30613 1766 30613 1766
NOT 19 Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden 11950 12750 11525 12325
Tillkommande fordringar 2500 - 2 500 -
Avgaende fordringar, amorteringar -11 025 -800 -10 600 -800
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvirde 3425 11950 3425 11525
Utgaende restvarde enligt plan 3425 11950 3425 11525
NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna intakter 7 626 6 157 7614 5307
Summa 7626 6157 7614 5307
NOT 21 Kassa och bank

Kassa 6 891 7 699 6891 7678
Koncernkonto * 53335 44083 53335 44083
Ovrig bankrakning 14521 46825 14485 41018
Summa 74747 98607 74711 92779

Koncernen Moderféreningen
KPMG 2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdraget 190 310 180 180
Ovriga tjanster 60 - 60 -
Summa 250 310 240 180
NOT 5 Operationella leasingkostnader
Leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till:
Leasingkostnader 5998 6 409 5998 6327
NOT 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelningar - - 5000 -
Realisationsresultat vid férsaljningar -5486 -13 691 -9940 -17754
Nedskrivningar - - - -3000
Summa -5486 -13691 -4 940 -20754
NOT 7 Ovriga rénteintikter
och liknande resultatposter
Rénteintakter 717 2104 2049 2092
Ranteintakter koncernféretag - - - 1425
Summa M7 2104 2049 3517
NOT 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader 989 1993 816 1337
Summa 989 1993 816 1337
NOT 9 Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar
enligt plan - 6 200
Lamnade koncernbidrag -1 686 -
Erhalina koncernbidrag - 2337
Summa -1686 8537
NOT 10 Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt 4063 1441 4 025
Summa 4063 1441 4025 10
NOT 11 Byggnader och mark
Ingédende anskaffningsvarden 230 557 227908 152998 150 349
inkop 20 499 2649 4188 2649
Forsaljningar och utrangeringar -9 506 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 241550 230557 157 186 152 998
Ingéende avskrivningar -92 678 -85 862 -52.080 -47 803
Forsaljningar och utrangeringar 5499 - - -
Arets avskrivningar -7342 -6816 -4702 -4277
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 521 -92 678 -56 782 -52 080
Utgaende restvarde enligt plan -147 029 137879 100404 100918
NOT 12 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Ingadende anskaffningsvarden 11 646 7 803 11 221 7378
Ink6p - 3843 - -
Forsaljningar och utrangeringar -425 - -1 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 11221 11646 11221 11221
Ingadende avskrivningar -1444 -862 -1 352 =791
Férsaljningar och utrangeringar 92 - - -
Arets avskrivningar -561 -582 -561 -561
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1913 -1444 -1913 -1352
Utgaende restvarde enligt plan 9308 10202 9308 9869
NOT 13 Inventarier, verktyg och installationer
Ingadende anskaffningsvarden 139913 138470 133605 112672
Ink6p 3873 22835 3071 22800
Fdrsaljningar och utrangeringar -8 638 -21392 -2330 -1867
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 135148 139913 134346 133 605
Ingadende avskrivningar -87 056 -84 171 -81473 -73 006
Forsaljningar och utrangeringar 7 035 8 032 1452 2094
Arets avskrivningar -11133 -10917 -10 917 -10 561
Utgaende ackumulerade avskrivningar -91 154 -87 056 -91 077 -81473
Utgaende restvarde enligt plan 43994 52857 43269 52132
NOT 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar
Under aret nedlagda kostnader - 464 - -
Utgaende nedlagda kostnader - 464 - 19888

* Foéreningen har en del av sina bankkonton knutna till den sa kallade konto-
kuranten, som ar ett KF-internt koncernkonto med Kooperativa Férbundet

Ekonomisk Férening som huvudkontoinnehavare.

NOT 22 Foérandring av eget kapital

Koncernen Medlems- Bundna
insatser  reserver
Eget kapital 2014-01-01 20412 56153
Medlemsinsatser -3 -
Forskjutningar mellan bundna
och fria reserver - -1867
Foérandring av koncernens struktur - -1504
Arets resultat - -
Eget kapital 2014-12-31 20 409 54286

Fria

reserver Summa
och éarets eget
resultat  kapital
190 063 266 628

- -3
1867 -
-1504

8453 8453

198 879 273 574

Summa
Medlems- Bundna Fria eget

Moderféreningen insatser reserver reserver kapital
Eget kapital 2014-01-01 20412 54286 194 127 268 825
Avséttning till bundna reserver - - - -
Medlemsinsatser -3 - - -3
Arets resultat 11990 11990
Eget kapital 2014-12-31 20409 54286 206 117 280 812
NOT 23 Avsittningar for uppskjuten skatt

Koncernen Moderféreningen

2014 2013 2014 2013

Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader:
Fastighet 4 69 434 499
Avsittning vid periodens utgang 4 69 434 499



NOT 24 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14917 30372 14917 23 333
Summa 14917 30372 14917 23333
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 000 7 000 8000 7000
Summa 8 000 7000 8000 7000
NOT 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna l6ner 6412 6 920 6412 6363
Upplupna semesterloner 12587 14752 12587 12486
Upplupna pensioner, sociala avgifter 9277 10383 9277 9333
Upplupna hyresintéakter 653 344 653 344
Ovriga poster 5983 8 453 5983 6099
Summa 34912 41307 34912 34625
NOT 26 Stallda sakerheter
For egna avséttningar och skulder
Fastighetsinteckningar 53160 53860 41060 41 060
NOT 27 Ansvarsforbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 1278 1301 1278 1301
Ansvar som komplementar i KB 7532 8 050 7532 -
Borgen till forman for kc-bolag - 12038 - 12038
Summa 8810 21389 8810 13339
NOT 28 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Erhallen ranta 77 2104 2049 3517
Erlagd ranta -989  -1993 -818 -1337
Erhallen utdelning 5000 - 5000 -
Resultatandel intresseforetag - -4 - -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 18346 18315 16319 15399
Avyttring av dotterforetag,
forandring i rorelsekapital - 11728 - -
Summa 23 074 6702 22 550 17579
Resultat- och balansrékningarna kommer att
forelaggas arsstdmman 2015-05-07 for faststéllelse.
Sjukfranvaro
A 2 Sjukfranvaro Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2014 2013 2012
Ader totalt Total sjukfranvaro
méan kvinnor totalt totalt totalt
1-29 ar 2.20% 2,70% 2,60% 2,90% 2,40%
30-49 ar 2.40% 4,40% 3,70% 3,70% 3,70%
50-99 ar 2.20% 5,00% 4,20% 3,80% 4,10%
Alla 2.30% 4,10% 3,50% 3,50% 3,50%
Langtids franvaro >59 dagar
i relation till total sjukfranvaro 32,80% 25,80% 24,50%

NOTER




REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i

Kristianstad-Blekinge Konsumentférening Fkonomisk férening

Org nr 738200-2850

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Kristianstad-Blekinge Konsumentférening Ekonomisk Férening for
ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktdren bedémer ér nddvindig fér ate
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av vér revision. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed. Fér den auktoriserade revisorn innebir detta att han eller
hon utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att den auktoriserade
revisorn f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utféras, bland annat
genom att beddéma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av

den interna kontrollen som ir relevanta fér hur féreningen upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksé
en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-

liga avseenden rittvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dessas finan-
siella resultat och kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor ate féreningsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen fér moderféreningen och for koncernen

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betriffande for-
eningens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning fér Kristianstad-Blekinge Konsumentférening Ekonomisk
Forening for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstil-
lande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt lagen om
ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriffande féreningens vinst eller forlust och om férvaltningen
pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller frlust har vi granskat om f6rslaget
ir forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga
beslut, atgirder och forhillanden i féreningen for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersdttnings-
skyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med lagen
om ekonomiska fdreningar, drsredovisningslagen eller féreningens stad-
gar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget

i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Kristianstad den 27 februari 2015

KPMG AB

Jesper Sturesson

Auletoriserad revisor

Henning Nilsson

Fortroendevald revisor



FLERARSOVERSIKT KONCERNEN
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Under 2014 byggdes det en ny storre parkering i
Sélvesborg. Dessutom fick man en helt ny fasad.

I Hissleholm byggdes
Coop Extra om for att

bli en renodlad matbutik
och vi fick en ny hyresgist
i form av Rusta.

Delikatessprojektet startade efter att det visat sig i
kundundersokningar att en vélsorterad delikatessdisk
stod hogt upp pd kundernas énskelista.




Allt fler fragar efter mat som kommer fran
hemtrakten. Det géller bade kott, fisk,
fagel, gréonsaker, frukt och bar.

| Skane, Blekinge och Smaland har vi
lantbrukare som féder upp djur pa samma
gardar och odlar pa samma akrar som
deras familjer gjort i generationer fére
dem. Alltid med samma omsorg om djur
och natur.

Angelholm

Helsingborg

Landskrona Eslov

ac
o 0@

Trelleborg

I vara hemtrakter hittar vi ocksa en méngd
sma fina familjeféretag som féradlar det
som vuxit upp pa gardarna runt omkring.
Ost, korv, skinka, pastej och massor av
andra lackerheter av hog kvalitet, lagade
efter samma recept i generationer.

Alla de har fina produkterna kommer vi

att satsa lite extra pa framéver.

For att du ska vara séker pa att de verkligen

kommer fran gardar och grytor nira

dig, s kommer vi att samla dem runt
den har symbolen.

Sa nar du ser den har symbolen i annons
eller butik sa kan du vara siker pa att
ingen av godsakerna har aksjuka.

73, Hassleholm

<@ Kristianstad e

&) Olofstrom

6 ) Karlshamn

4

1« Bromélla Chark i Bromélla

2 « Blekingedelikatesser i Karlshamn
3 « Blekingekroppkakan i Karlskrona
4 « Coop Bageri i Kristianstad

5 « Eknegérd i Olofstrém

6 « Elleholmstomater i M&rrum

7 « Horviks Rokeri i Horvik

8 « KG Paulsson i Bromélla

9 - Kévlingepastej i Kavlinge

10 » Lantchark i Harlésa

11 « Legeveds potatis i Legeved

12 « Lindvalls Chark i Stromsnésbruk
13 « Lovice i Karlshamn

14 « Maglarpsbullen i Trelleborg

15 » Marieholmskorv i Marieholm

Ronneby

Karlskrona

16 » Nasby Chark i Kristianstad

17 » Nobbeldvs Ekologiska i N6bbelév
18 « Otto & Glassfabriken i Yngsjo
19 « Orupsgarden i Eslov

20 - PeriVangaiVanga

21 « Réstanga Mélla i Eslov

22 » Skanska Vilt i Sjunkardd

23 « Snapphanechark i Hassleholm
24 « SP Chark i Asmundtorp

25 « SR Larsson Chark i Tollarp

26 « Strurebrdéd i Kristianstad

27 « Urshultsbagarn i Urshult

28 - Vagga Rokeri i Karlshamn

29 « Ahustopping i Ahus

30 « Ospab i Ostra Sénnarslév

31 « Ostergard i Vinslov




KRISTIANSTAD-BLEKINGE
KONSUMENTFORENING

DISTRIKT 1

Kristianstad

Antal medlemmar
26 541

Peter Ahlmgren
Coop Konsum
Va

Patrik Olofsson
Coop Konsum
Sommarlust

Apostolia Tsalidou
Coop City
Kristianstad

Mikael Karlsson

DISTRIKT 2

Goinge

Antal medlemmar
28 141

Stefan Karlsson
Coop Konsum
Knislinge

Carina Mansson
Coop Konsum
Broby

Ulf Andersson
Coop Konsum
Osby

Lennart Nilsson

DISTRIKT 3

Blekinge

Antal medlemmar

42 722

Vincent Karlsson
Coop Konsum
Sdlvesborg

Madeleine Martinsson

Coop Konsum
Kallinge

Mikael Eklund
Coop Konsum
Nattraby

Per Porshammar

DISTRIKT 4
Mellanskane

Antal medlemmar
22 636

Magdalena Wikman
Coop Konsum
Horby

Patrik Nilsson
Coop Konsum
Hoor

Maths Andersson
Coop Extra
Eslév
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Coop Konsum Coop Nara Coop Konsum
Degeberga Sibbhult Rédeby
Martin Lindén Jorgen Andersson Mats Gardh
Coop Konsum Coop Extra Coop Konsum
Ahus Héassleholm Hasslo

e Coop Konsum Osby }

Coop Konsum Broby |

Coop Nara Hasslé |

Coop Solvesborg
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Coop Extra Eslov

' Coop Konsum Hérby

Coop Konsum Va

Coop Konsum Ahus |
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Coop Konsum Degeberga |
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