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Korta fakta om oss

Antal medlemmar
129 134 medlemmar/agare varav
96 ar fortroendevalda

Antal medarbetare
Vi har 411 anstallda vilket
motsvarar 311 arsanstallningar

Vara butiker
2 Coop Extra
14 Coop Konsum
2 Coop Nara
3 Mobelaffarer

Verksamhet i Kristianstad,
Blekinge och Mellanskane

Omsattning
1 003 mkr

Resultat
Koncernen -25,8 mkr efter skatt
Foreningen -19,1 mkr efter skatt

Medlemskortet Coop MedMera

Medlemskortet Coop MedMera som ger tillgang till
alla medlemsférmaner och dessutom ger aterbaring
vid varje koptillfalle. MedMera Visa som kan anvan-
das overallt dar VISA galler och ger aterbaring pa
alla inkop.

Dotterbolag
Bromolla Mobler AB

KRAV-certifierade butiker
Samtliga KBK-butiker ar KRAV-certifierade

Lokalt odlat/producerat

Nara samarbete med fler an 40 lokala odlare/
producenter omfattande mer &n 1000
ekologiska/lokalt odlade produkter.

Globalt engagemang

Medlem i Vi-skogen och Kooperation Utan Granser
We Effect och bidrar till en rattvisare varld genom
bl a Bistandsknappen och Bistand pa kopet.

Coop Matkasse

Vi erbjuder vara kunder en fardig matkasse med
recept och ingredienser till middagar for 2, 4 eller 6
personer. Finns dven som ekologiskt och laktosfritt
alternativ.

Innehallsférteckning
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Var verksamhet

Korta fakta

Styrelse och ledningsgrupp

Till vadra medlemmar
Valkommen till distriktsstamman
Vara fortroendevalda

Fran det gamla till det nya:

* Premiar Coop City

» Handelser i butikerna

* Personal

» Sanningens dgonblick

* Ledarutveckling

* Pa nya poster

Hant i Coop i Sverige 2013-2014

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Tilldggsupplysningar
Revisionsberattelse
Flerarsoversikt koncernen

Coop City
Distrikten



Till vara
mediemmar

Aven 2013 har varit ett ar med stora forind-
ringar. Nationellt har det bildats ett nytt bolag,
Coop Sverige AB, for att hantera all gemensam
affirsverksamhet sdsom inkop, logistik, IT och
nationell marknadsféring. I bolaget liggs ocksé
vissa tjinster inom omridena HR och ekonomi.
Alla detaljhandelsdrivande féreningar har sedan
tecknat ett samarbetsavtal med Coop Sverige AB
for att sikerstilla en affirsmissig relation mellan
bolaget och foreningen.

Detta gors for att ytterligare effektivisera den ge-
mensamma varufdrsorjningen, stirka varumirket
Coop samt sikerstilla den lokala butiksdriften.

Aven inom KBK har det skett stora forindringar.
I Karlskrona har vi limnat Amiralens kdpcenter.
Coop Extra i Amiralen har overltits till Coop
Sverige AB och drivs vidare i ny regi. Orsaken till
dverldtelsen dr de stora underskott butiken gett
och att butiken har bittre utvecklingsméjligheter
med en ny dgare.

I Kristianstad har vi avslutat epoken Domus.

I stillet har vi 6ppnat en helt ny butik i Galleria
Boulevard som heter Coop City Kristianstad.
Butiken ir en utpriglad firskvarubutik med ett
eget tillagningskok. Dir finns all mat man kan
tinka sig, man kan képa sin lunch dir tillagad av
Jens Stjernqvist, vir fantastiska kock. Precis som
i en vanlig Konsum sé finns varor till medlems-
priser och erbjudanden enligt vira annonser.

Under &ret har vi ocksd forstirke vart samarbete
med alla de duktiga matproducenter som finns i
Skane och Blekinge. De lokala produkterna har
fitt stdrre plats i vara butiker och vi marknadsfér
leverantorerna i vart torsdagsblad varannan vecka.

Arets resultat ir svagt beroende pa hoga investe-
ringskostnader och stora engingskostnader. For
2014 riknar vi dock med att ha ett positivt resul-
tat att redovisa.

Tack alla medlemmar f6r ert stéd under 2013.

Doris Gustafsson
Ronneby,
Ordférande

Per-Ake Sandsjo
Klintehamn/Kristianstad,
VD/Féreningsledare
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Per-Ake Sandsjo, Doris Gustafsson,

VD/Féreningsledare Styrelsens ordférande

KBK styrelse
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Monika Lund
Kristianstad, styrelseledamot

Glenn Johansson
Ahus, Vice Ordférande

Doris Gustafsson
Ronneby, Ordférande
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Pia Webeklint
Héssleholm, styrelseledamot
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Marianne Andersson
Héassleholm, styrelseledamot

Monica Hall
Horby, styrelseledamot, sekreterare

Gerd Méansson
Rodeby, anstélldas representant

Christina Nilsson
Nattraby, styrelseledamot

Ingela Haraldsson
Immeln, anstalldas representant

Anne-Marie Olsson,
Degeberga Eslov

Mikael Karlsson
Olofstrom, Revisor

anstélldas styrelsesuppleant anstalldas styrelsesuppleant

KBK Iedningsgrup

g

Per-Ola Fardig
Kristianstad
Vice VD/Driftschef

Per-Ake Sandsjo
Klintehamn/Kristianstad
VD/Féreningsledare

Kristina Granquist-Nordén
Kévlinge
Personalchef

Lars Brynk Sture Johansson Peter Mattisson
Héssleholm Solvesborg Kristianstad
Ekonomichef Marknadschef Fastighet/Butiksutveckling




Vialkommen till arets
distriktsstamma!

Dagordning for distriktsstamman

1. Val av ordférande, sekreterare och tva protokolljusterare.
2. Friga om kallelse skett i behérig ordning.

3. Rapport om féreningens verksamhet.

4. Rapport om butikernas verksamhet i distrikeet.

5. Rapport om motioner.
6. Medlemmarnas fragestund.

7. Val av butikens/distriktets ombud samt ersittare till

foreningsstimman.

8. Val av ledamater till distriktsstimmans valberedning.
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Kaffe medfortaring

Utéver métesforhandlingar kommer
olika aktiviteter att forekomma och
givetvis bjuds det pé gott kaffe med
fortaring. Varje besokare far dessut-
om en gava.

Saldobesked 2014

Vill du ha ditt saldobesked hem-
skickat kontaktar du 010-7472027.
Aven &vriga frigor som berdr
medlemskapet besvaras pa detta
telefonnummer.

Y
.

Tag med ditt MedMera-kort,
det galler som rostkort!

Varje besokare pa stamman far
ett vardekort som inloses i vara
butiker.

Foreningsstamma

Féreningsstimman halls i Ahus pi
Hotell Ahus Strand, onsdag den 7
maj med samling kl. 18.00 och start
av stimmoforhandlingarna klockan
18.30. Till foreningsstimman

kallas dgarombud fér Kristianstad-
Blekinge Konsumentférening,
styrelsens ledaméter, revisorer och
foreningsledning. Kallelse, program
och dagordning kommer att tillsindas
stimmodeltagarna brevledes i april.

Motesplan

Distrikt 1 Kristianstad

Butiker: Coop City Kristianstad,
Sommarlust, V4, Degeberga,

Ahus hller gemensam distriktsstimma
pa Ahus Strand, Misshallen i Ahus
séndag den 6 april mellan kl. 10.00 -
15.00. Bindande anmilan sker genom
respektive butik.

Distrikt 2 Géinge

Butiker: Osby, Broby, Knislinge,
Sibbhult hiller gemensam
distriktsstimma i

Tydinge Festplats sondag den 6 april
mellan kl. 14.00 — 17.00.

Hissleholm avhaller sin butiksstimma
tisdag den 1 april 2014 kl. 18.00.

Se anslag i respektive butik f6r mer
information.

Distrikt 3 Blekinge

Butiker: Nittraby, Rédeby,

Hassls, Kallinge, Sélvesborg héller
butiksstimmor en kvill pd respektive
ort under veckorna 14 och 15. Se
anslag i butiken f6r mer information.

Distrikt 4 Mellanskane
Butiker: Eslov, Hoor, Horby haller
gemensam distriktsstimma i
Medborgarhuset, Eslov torsdag den
10 april mellan klockan

19.00 — ca 21.00.

Bindande anmilan sker genom
respektive butik.

Vid frigor kontakta Medlemsassistent
Carin Akesson tfn 010-747 2014

Carin Akesson
Medlemsassistent



Distrikt 1
Kristianstad

Ombud till Foreningsstimman
i tur att avgd 2014

Eva Hilm

Ake Hansson

Helena Blomstrand

Ali Ibrahim

Lena Larsson

Mats Eriksson

Karl-Erik Wohlin

Ombud till Foreningsstimman
med ett &r kvar av mandattiden
Irene Efverman

Gert Tollgren

Lena Granning Miller

Eva Borrstrom

Ingmar Eliasson

Gull Johansson

Eddie Cantzler

Ersittare i tur att avgd 2014
Annika Falkenstam-Jeppsson
Jorge Urzua

Vakant

Valberedning i tur att avgd
Ulla Cantzler

Ulla-Stina Dahl

Vakant

Distriktsstimman viljer 6
ombud for 2 ir, 3 ersittare
for 2 ar samt 3 valberedare
for 1 ar.

Distrikt 2
Goinge

Ombud till Féreningsstimman
i tur att avgi 2014

Ulrika Johannesson

Eva Chronvall

Fredrik Svensson

Vinni Nielsen

Elvy Jirvinen

Anna Borkell
Vakant

Ombud till Féreningsstimman
med ett &r kvar av mandattiden
Anita Peterson

Sara Andersson

Britta Gyllstrém

Leif Nilsson

Henning Nilsson

Roland Eriksson

Lisa Eriksson

Ersiittare i tur att avg 2014
Marie Svensson

Mikael Andersén

Emelie Fredriksson

Valberedning i tur att avga
Roman Koziol

Anders Pettersson

Gerry Svensson

Lars Persson

Distriktsstimman viljer

7 ombud for 2 ér, 3 ersittare
for 2 4r samt minst

3 valberedare for 1 &r.

Kooperativt bistand

Distrikt 3
Blekinge

Ombud till Féreningsstimman
i tur att avgad 2014
Kristin Eriksson
Marianne Konick
Siv Majing
Christer Petersson
Marie Ohlsson
Kenneth Nystrom
Gun Hansson
Gordis Byqvist
Rolf Abrahamsson
Ingrid Nilsson
Peter Liibke

Ombud till Féreningsstimman
med ett ar kvar av mandattiden
Monica Aberg

Susanne Ohrn

Kalevi Kaikkonen

Helena Olsson

Bengt Karlsson

Eva Frisell

Karl-Gunnar Larsson

Gunilla Andersson

Liselott Einarsson

Birgitta Friberg

Vakant

Ersittare i tur att avg 2014
Astrid Liljekvist

Anita Hikansson

Leif Salomonsson

Valberedning i tur att avga
Kerstin Boking

Jorgen Johansson

Rolf Abrahamsson

Anita Nilsson

Distriktsstimman viljer 11
ombud f6r 2 ir, 1 ombud som
fyllnadsval for 1 &r, 3 ersittare
for 2 ar samt minst 3 valberedare
for 1 ar.

We Effect (fore detta Kooperation Utan
Grinser) 4r en bistindsorganisation som
sedan 1958 tinker och agerar langsiktigt - for
att forandringar ska besta. Hjilp till sjilvhjalp
dr ledstjirnan i virt bistindsarbete i 25
linder i fyra virldsdelar. Vara huvudsakliga
arbetsomridden #4r landsbygdsutveckling,
bostider, jamstilldhet och tillging till mark.
Vi vet att tillsammans hittar minniskor
nya vigar ur fattigdomen och blir en
stark rost i samhillet. Dirfor stodjer We
Effect minniskor att g samman och f3
nya kunskaper. Resultatet blir att fler far
Skade inkomster, mat pé bordet och virdiga
bostider - och kan ta klivet ur fattigdomen.
Vi-effekten? Nir minniskor tillsammans
hjilper sig sjilva. Med lite hjilp fran dig.

Inom KBK ir vi manga som hjilper till

genom olika arrangemang. Genom att
trycka pd Bistdindsknappen di du pantar
burkar eller flaskor si har det kommit in
118 507:-, anstillda har genom l6neavdrag
skinke 10 905:-, béssinsamlingar har gett
50 921:-. Totalt har vi samlat in 180 333:-
under 2013. Du kan idven ansluta Coop
MedMera kontot till ”Bistand pa kopet”.
Det innebir att du later dresutjimningen
tillfalla We Effect och VI-skogen. Du kan
anmila dig genom att ringa kundgjinst
0771-17 17 17.

Tack alla som har hjilpt till.

EFFEC

Distrikt &4
Mellanskane

Ombud till Féreningsstimman
i tur att avgd 2014

Kurt Hikansson

Mats Axelsson

Evert Nilsson

Anne Nilsson

Jenny Giertz

Tony Johansson

Ombud till Féreningsstimman
med ett r kvar av mandattiden
Eva Olsson

Raul Hogberg

Christer Johnsson

Karolin Andersson

Ella Bohlin

Ersittare i tur att avgd 2014
Leo Lehto

Lennart Andersson

Hans Andersson

Valberedning i tur att avga
Ake Hansson

Kurt Ahlgren

Vakant

Distriktsstimman viljer 6
ombud for 2 ar, 1 ombud
fyllnadsval pé 1 &r, 3 ersittare
for 2 ar samt 3 valberedare
for 1 ar.
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Coop City Kristianstad

Under éret har vi arbetat mycket hart med planering och ut-
formning av var nya butik Coop City i Kristianstad. Med den
nya butiken erbjuder vi medlemmarna en farskvarubutik uto-
ver det vanliga som samtidigt 4r en traditionell Konsumbutik.
Butiken innehéller en matgata, som vi kallar for Boulevard
Gourmet, den startar direkt innanfor entrédérrarna med en
stor avdelning for frukt och gront och fortsétter sedan med en
nistan 30 meter lang manuell disk.

Pa Boulevard Gourmet kan du hitta alla delikatesser du kan
tanka dig alltifrdn det niarproducerade till exotiska produkter
fran langt borta. Vi dr ocksa mycket stolta dver den mat som
tillagas av vér stjdrnkock Jens Stjernkvist i vart butikskok.

Maten kan du kopa med dig hem som varm lunch som du éter
direkt eller nedkyld for senare spis.

Nér du passerat denna fantastiska matgata sé fortsétter butiken
som en traditionell konsumbutik. Hér hittar du det breda spece-
risortimentet till ett bra pris och med manga extrapriser. Butiken
har fétt ett mycket varmt mottagande och mycket berdm av sina
kunder.

Vilkommen in pa ett besdk pa Coop City, Kristianstads basta
farskvarubutik.

Coop Konsum Degeberga

Precis i borjan pé aret kopte vi in den gamla bankfastigheten
som var granne till var butik i Degeberga. Kopet gjordes med
avsikten att sdkerstdlla mojligheter till vidare utveckling av
Coop Konsum i Degeberga.

En nyckel for en fortsatt positiv omsattningsutveckling for var
butik &r att det finns tillrickligt manga parkeringsplatser intill

butiken och att dessa platser &r latt att komma till. Darfor revs
den gamla bankfastigheten och vi skapade genom det ytterligare
ett 20-tal parkeringsplatser. I och med att vi nu har ett tillrackligt
antal p-platser kan vi ocksé borja tidnka i banorna att bygga ut
butiken. En utbyggnad ligger dock ett par ar fram i tiden. Totalt
investerade vi cirka 1,7 miljoner kronor i projektet.

Deli-projekt

Ett sitt for oss att 6ka matglddjen i véra butiker ar att ha en
manuell delikatessdisk vért namnet i vara storre butiker. For
att testa ett utvecklat delikatessortiment i en manuell disk
startade vi ett projekt i Coop Konsum i Ahus. Infér sommaren
gjorde vi en mindre ombyggnad och installerade en manuell
delikatessdisk. I disken laddade vi med ett brett sortiment

av utvalda delikatesser, alltifrén lufttorkad parmaskinka frén
Italien till Runes rokta korv frdn Nasby Chark. Delikatessor-
timentet kompletterade vi sedan med en av butiken tillagad
rakmacka med handskalade rakor for endast 69 kronor. Deli-
katessdisken i Ahus har mottagits mycket positivt av kunderna
och vi kommer darfor att fortsétta projektet pa ytterligare 6
butiker under forsta halvéret 2014.




CAO och SCO

Den tekniska utvecklingen gér, dven i vér bransch, mycket
fort. Vi har under 2013 infért CAO (Computer Assisted
Ordering), eller automatorder pa svenska, i alla vara butiker.
Det innebir att datorerna ger oss ett forslag pa vad som skall
bestillas hem varje vecka. Bestéllningsansvarig i butiken
kontrollerar orderforslaget, réttar, kompletterar och sldpper
sedan ivdg ordern till leverantoren. Verktyget skall hjalpa oss
att ytterligare 6ka kvaliteten i vért bestdllningsarbete och pa s&
sétt minska risken for ’hal i hyllan” och att du som kund inte
hittar de varor du soker.

SCO (Self Check Out) eller sjialvutcheckning pé svenska

har installerats pa Coop Konsum Sommarlust och Coop City

i Kristianstad. Tanken med dessa system ér att vi alltid skall
kunna ha alla kassor 6ppna och pa sé sétt minska kassakoerna.
Vi installerade systemet forst pA Coop Konsum Sommarlust
och trodde sé starkt pé att detta ér bra att vi tog bort alla tradi-
tionella kassor. Men det visade sig att vi hade fel. Ménga med-
lemmar och kunder blev upprdorda och horde av sig till oss och
patalade att de ville betala i en traditionell kassa. Efter cirka
tva veckor étergick vi darfor till en kombination av traditionell
kassa och sjédlvutcheckningskassor.

Med dessa lardomar i bagaget s& blev det ocksé 16sningen {for
Coop City i Kristianstad. Vi har haft en hel del inkdrnings-
problem med sjalvutcheckningskassorna men borjar komma
till ratta med dessa. For nirvarande ér det drygt hélften av

alla kunder som viljer att anvénda sjélvutcheckningen. Under
varen kommer systemet slutgiltigt att utvirderas for att komma
fram till ett beslut om sjdlvutcheckningskassor ér en del av
framtidens kassaldsningar.

Narproducerat

Under éret har vi ocksa utvecklat vart samarbete med de
duktiga matproducenterna som finns i Skane och Blekinge.
Vi har tecknat avtal med ett 40-tal lokala leverantdrer om
plats for deras varor pa vara butikshyllor. Vi har ocksé lagt en
marknadsforingsstrategi som gor att de lokala leverantorerna
syns 1 védra annonser ungefér varannan vecka. Pa detta sitt s&
stimulerar vi det lokala naringslivet samtidigt som vi ger dig
som konsument tillgang till alla de hogkvalitativa varor som
produceras i vart niromrade.

pRODUCERAT




Personal

Aret 2013 priiglades av personalfdrindringar nér vi stingde
Domus och 6ppnade Coop City. Eftersom det var stor
skillnad i verksamheterna valde vi att utannonsera alla
tjansterna pa Coop City internt for att pa det séttet fa till ett
fordndrat arbetssatt. Vi har dven pa vissa specialtjinster valt
att anstélla extern personal.

Foréndringarna har inneburit en del uppsdgningar pa
Domus och en del omflyttningar av personal mellan butiker.
Vi har dven stingt restaurangen pa Domus.

Vi har arbetat en del med rutiner, vilket i sig blev lite for-
andrat i och med att vi blev ”Ett Coop” och det innebér att
vi ska ha en gemensam personalhandbok med rutiner inom
Coop och DDF. Detta arbete har paborjats.

Coop Extra i Karlskrona dvergick till CBS sé vi avslutade
personalen i det bolaget vilket paverkat antalet anstéllda i
koncernen.

Pa nya tjanster

Vi har gjort fordndringar for vissa butiker i féreningen.
Under aret har foljande personer borjat som butikschefer
pa, for dem, nya enheter.

Per Porshammar, Coop
Konsum i Rodeby
2013-10-01

Vincent Karlsson, Coop
Konsum i S6lvesborg
2013-10-01

Stefan Karlsson,

Apostolia Tsalidou,
Coop City Kristianstad Coop Konsum i Knislinge
2013-07-01 2013-11-01

Ledarkonferensen

Ledarkonferensen i ar genomfordes pa Kastanjelund i Yng-
sj0. Andra dagen var KFO dér och hade utbildning for alla
butikschefer angaende vart arbetsgivaransvar. Det var tva
trevliga dagar.

Kastanjelunds Wérdshus i Yngsjo

Det kvinnliga nétverket har triaffats ett antal ganger under
aret och alla har fatt mycket energi och kraft av det.

Vi har dven startat upp en utvecklingsgrupp med sju per-
soner som vill utvecklas inom KBK. Dér har det i forsta
hand handlat om att ge grundldggande kunskaper om KBK,
Coop, vad det innebér att vara ledare/butikschef, grundlag-
gande utbildning/information inom ekonomi och datasys-
tem, personal och marknad.

Foljande personer deltar i utvecklingsgruppen, Coop City -

Olle Johansson, Helena Storm och Jennie Nilsson, Rédeby

— Ida Knutsson, Néttraby — Johan Bogren, Kallinge — Johan
Robertsson, Broby — Eleonor Johansson.

Helena, Jennie, Ida, Johan, Elenor och Olle

Sjukfranvaro

Arbetar vi aktivt med tillsammans med foretagshilsovar-
den. Vi ligger pa en forhallandevis bra niva pa sjukfranvaro
av den ordinarie arbetstiden. Fran 2009 har vi sinkt oss fran
4 % till 3,5 % 2013. Andelen lang sjukfranvaro (samman-
hiangande 6ver 60 dagar) av den totala sjukfranvaron har vi
sankt fran 2009 da vi hade 47 % till 25,9 % 2013.



Utbildning

Vi har satsat mycket utbildning f6r den personal som har
borjat pa Coop City. Utbildning har skett inom flera omra-
den, personalen har gjort studiebesok pa olika butiker och
Coop Forum i Lund har varit utbildningsbutik framf6rallt
inom farskvaror. Vi har dven anlitat en konsult med restaur-
ang och butiksbakgrund, fran Coop centralt, som hjélpt till
att utforma delikatessen. Han har dven hjilpt till med den
nya delikatessen som vi startat upp i Ahus.

Kund/gdstbemétande dr ndgot som vi arbetat mycket aktivt
med. All personal pa Coop City och samtliga butikschefer
fick en dags utbildning i Ahus inom omradet.

-
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Har &r delar av en overlycklig Knislingepersonal i samband
med information om vinsten fran VD Per-Ake Sands;jo.

S

Vi har arbetat vidare med ”Sanningens 6gonblick” i samt-
liga butiker och pé Servicekontoret. Dér har all personal ut-
bildats inom véra véirderingar, Affirsmannaskap, Ansvars-
tagande, Gemenskap, Glod och Mod.

Etapp 1 Sortimentsprojekt Coop 180 grader

Etapp 2 Coops kundlofte — For dig, tillsammans med dig
Etapp 3 Kundbemoétande

Etapp 4 Coops egna varuméirken

Etapp 5 Véra vérderingar

Det fanns etappvinnare for alla etapper och KBK var vil
representerade i flera etapper. Dessutom vann vi slutligen
den stora finalen. Av alla Coop Konsum butiker i hela
Sverige var var butik i Knislinge bést!
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VIKTIGA HANDELSER | COOP

| SVERIGE UNDER 2013/14

KF ingick tillsammans med de detaljhandelsdrivande foren-
ingarna ett samarbetsavtal for en gemensam och centraliserad
styrning av logistik, inkdp och kategori, marknad samt IT.
Med ett gemensamt beslutsfattande och likabehandling av
konsumentforeningarnas och Coop Butiker & Stormarknaders
butiksdrift.

Coop Sverige AB bildas och har ansvaret for varumérkesstra-
tegi, affarsutveckling, inkdp och kategori, varufidde, format-
styrning och marknadskommunikation for Coop i hela Sverige.
Dessa atgdrder skall tillsammans borga for att vi har en effek-
tiv nationell organisation for alla de funktioner som butikerna
behover for att bli bista butiken pé orten.

Sonat Burman-Olsson rekryteras som vd fér Coop Sverige.
(Tilltrader maj 2014)

En ny regionindelad driftorganisation har arbetats fram och
har implementerats inom Coop Butiker & Stormarknader,
med syfte att ge tydligare fokus pa den lokala marknaden.

KF Fastigheter avyttrade sju handelsplatser om totalt 205 000
m? till Starwood Capital Group, kdpeskillingen uppgick till 3,9
miljarder kronor.

Antalet medlemmar i konsumentkooperationen uppgick per
2013-12-31 till 3 370 857 (3 306 159).
Noteringen inom parentes &r 2012 &rs antal.

MEJERIET SOM GOR SKILLNAD
FOR BADE DIG OCH BONDEN.

Grado Mejeri som édgs av Coop och ligger utanfor Hedemora
utvecklar sitt sortiment av produkter under varumérket Coop
vilket medfor att vi kan 6ka inkdpen av mjolkravara fran de
svenska bonderna. Genom satsningen pa eget mejeri kan vi
bade ge mjolkbonderna béttre betalt samtidigt som vi kan sélja
mejeriprodukterna billigare i butikerna.

2014-02-06 tilldelades Coop det nationella transportpriset
”Arets Lyft”. Detta for att genom lang och trogen tjénst ha
visat att tdget fungerar for dagligvaruhandeln. Priset, som de-
las ut av Godstransportradet, dr instiftat for att lyfta fram goda
exempel pa smarta och miljovénliga transportlosningar.
Coop-tiget som sedan 2009 gér med varor mellan Helsingborg
och Stockholm star for 33 procent av alla godstransporter. P&
tdget fraktar vi nu varor som véra leverantorer tidigare frak-
tade at oss med lastbil, exempelvis tunga dryckespallar. Detta
gor att vara egna utsldpp okar men den totala miljoeffekten ar
positiv.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

KBK ér ett medlemsigt foretag som bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror. Det sker genom 2 Coop Extra,

14 Coop Konsum samt 2 Coop Nira. Dessutom édger foreningen foretaget Bromélla Mobler AB som har mébelbutiker pa tre orter
i vart verksamhetsomrade. Verksamhetsomradet omfattar norddstra och mellersta Skane samt Blekinge 14n.

Flerarsjamforelse
Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsittning mkr 1003 1093 1148 1077 1 045
Rorelseresultat mkr -14 -19 -45 7 -10
Resultat efter finansiella poster mkr -26 -15 88 8 -9
Balansomslutning mkr 433 508 529 451 429
Antal anstillda st 311 365 375 362 375
Soliditet % 62 58 58 49 49
Avkastning pi totalt kapital % neg neg 19 2 neg
Eget kapital mkr 267 292 307 219 212

Justerat resultat efter finansetto dr exklusive jamforelsestérande poster. Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret Nettoomsattning och kostnader
Koncernens resultat &r i alla delar starkt paverkat av forsilj- Forsdljningen under aret uppgar till 1 003 mkr vilket innebér en
ningen av dotterbolaget KBK Detaljhandel AB. minskning med 90 mkr eller 8,2 %. Det stora tappet forklaras i

huvudsak med forsdljningen av Coop Extra i Karlskrona.
Resultatet i koncernen dr fortsatt svagt. Dels beror det pa en
fortsatt hog investeringstakt dels pa att ett fatal av vara enheter Koncernens kostnad for salda varor har minskat 82 mkr och &r i
redovisar kraftiga forluster. Strukturella beslut med dédrmed andel av nettoomséttningen 73,6 % vilket dr en minskning med
foljande atgérder har fattats under aret som starkt kommer att 1,5 procentenheter.
forbattra koncernens resultatforméga de kommande aren.

Personalkostnader som belastar resultatet i koncernen har mins-
De strukturella besluten innefattar bland annat forséljning av kat med 16,8 mkr eller 10,0 %.
dotterbolaget KBK Detaljhandel AB (Coop Extra Karlskrona),
slutlig avveckling av Domus i Kristianstad, fullstindigt 6ver-  Resultat

tggagde av spelverksamheten i Vd, samt en fastighetsreserve- Koncernens rorelseresultat uppgér till -13,6 mkr, motsvarande
ring i Bromélla Mébler AB. Dessa beslut belastar foreningens  resultat for 2012 uppgick till -18,6 mlr. Koncernens finansiella

resultat med kostnader av engéngskaraktér pd 26 miljoner poster ir starkt forsdmrat pa grund av kostnader i samband med

kronor. avyttringen av KBK Detaljhandel AB samt utebliven rénta pa
insatskapitalet i KF. Koncernens resultat efter finansiella poster

Beslut har ocksa fattats under aret att inleda en omfattande uppgar darmed till -27,2 mkr och motsvarande resultat for 2012

fastighetsutveckling av var fastighet Spjutet 6 i Héassleholm. uppgick till -15,8 mkr.
Det innebar att vi bygger om butiken och samtidigt ger plats

till tre externa hyresgéster. Nar denna utveckling ar genom- Moderforeningens rorelseresultat uppgar till -9,1 mkr, vilket
ford kommer var totala etablering i Héssleholm att g frdn et 4r en forsdmring med 1,7 mkr. Forsimringen bestar i hogre
kraftigt underskott till vinst. administrationskostnader vilket beror pa en postiv engangsin-
takt forra aret pé 2,0 mkr samt engéngskostnader i &r pa 2,5 mkr
Det underliggande driftsresultatet i moderforeningen har vid 6vertagandet av spelverksamheten i V4. Moderforeningens
forbattrats kraftigt. Exklusive kostnader av engangskaraktar resultat efter finansiella poster blev -27,7 mkr och mer &n 24,2
redovisar moderforeningen ett positivt resultat. Forbéttringen  mkr simre 4n foregéende ar. Resultatet belastas i &r sammantaget
av det underliggande driftsresultatet beror framfor allt pa ett med strukturella kostnader pa 24,0 mkr, samt en nedskrivning av

strukturerat arbete med vart sortiment som bland mycket annat  gktierna i dotterbolaget Bromélla Mobelaffiar AB med 3,0 mkr.
innehaller starkt fokus pé vara egna varumérken. Dértill ett

sténdigt pagdende arbete med att effektivisera verksamheten.  Bromglla Mdbelaffir AB redovisar ett resultat efter finansiella
. poster pé -4,7 mkr, vilket dr 3,9 mkr ldgre 4n foregdende ar. Re-
Dotterbolaget Bromolla Mobler AB lider dven detta &r av sultatet belastas i ar av en betydande strukturell post om 2,0 mkr.

sjunkande forsédljning pa grund av svag konjunktur och hérd-

nande konkurrens. Den svaga forséljningen och dérmed ldgre  KBK Férvaltnings AB har ett resultat efter finansiella poster pa
bruttovinsten har inte fullt ut kompenserats med effektivise- 2,3 mkr jamfort med 3,0 mkr for 2012.

ringar vilket medfort att bolaget redovisar en forlust pa -4,7

mkr. I forlusten ingér en engéngskostnad pa 2 miljoner kronor

avseende fastigheterna.




Investeringar
Investeringarna har dven detta ar varit hoga.

Vi har byggt en helt ny butik i Galleria Boulevard i Kristian-
stad. En butik med en mycket stark farskvaruprofil och dar vi
har ambitionen att bli Kristianstads basta farskvarubutik. Buti-
ken 6ppnade den 25 oktober och har fatt en flygande start vad
avser farskvarorna. Butiken har ocksa utrustats med en modern
kassaldsning med en kombination av traditionell bemannad
kassa och kassor diar man sjilv scannar och betalar sina varor.

Aven Coop Konsum Sommarlust har under aret fatt en moder-
niserad kassalosning med kombinationen traditionell beman-
nad kassa och kassor ddr man sjédlv scannar och betalar sina
varor.

I borjan pé aret inkoptes den gamla bankfastigheten i Degeber-
ga. Fastigheten revs for att ge utrymme for en storre och béttre
fungerande parkering for Coop Konsum Degeberga. Projektet
var genomfort till pasken 2013. Inkdpet av denna fastighet och
utvecklingen av parkeringen gor att vi nu har expansionsmaj-
ligheter 1 var etablering i Degeberga.

Under aret har Coop Konsum Nittraby fatt utbyte av frysdis-
kar. Det innebér att nu d&ven Néttraby har frysdiskar med lock.
Under hosten har ocksa startats projektering av kommande
fastighetsutveckling av Spjutet 6 i Hassleholm.

Sammantaget har koncernen investerat 7 mkr i byggnader
och 23 mkr i inventarier. Under aret har sammanlagt 7 mkr
amorterats pa koncernens langfristiga lan. Soliditeten dr god
och uppgér till 62 %.

Medlemsutveckling

Antal medlemmar vid rakenskapsarets borjan 126 641
Antal tillkomna medlemmar 3152
Antal avgangna medlemmar -659
Antal medlemmar vid rikenskapsarets slut 129 134

Framtida utveckling

Under 2014 skall ett starkt lyft i moderforeningens driftsresul-
tat astadkommas. Affarsplaner och forvantningar ligger pé ett
positivt resultat for koncernen. Vi fortsatter vér offensiva sats-
ning i marknaden. Projektering pagar just nu for en ombygg-
nad av var butik och fastighet i Héssleholm. Projektet skall

ge oss en moderniserad butik med optimerad yta, samt utrym-
me for tre externa hyresgéster. Vi riknar d&ven med att starta
en projektering och investering i vér butik i Néttraby, samt att
starta projektering for utveckling av vér butik och fastighet i
V. Styrelsen och foreningsledningen onskar avslutningsvis
rikta ett stort tack till alla vara anstéllda, fortroendevalda och
medlemmar for en fin uppslutning kring KBK.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstémmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Dispositionsfond 213 253 797
Arets resultat -19 126 589
kronor 194 127 208

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:
Auvsittning till dispositionsfond 194 127 208

kronor 194 127 208

Kristianstad den 28 februari 2014
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RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Belopp i tkr 2013 2012 Not

Nettoomsattning 1002 716 1092 960 906 966 921 337
Kostnad for salda varor -738 345 -820 883 -678 823 -700 950
Bruttoresultat 264 371 272 077 228 143 220 387
Forsaljningskostnader -271 337 -288 833 -231 046 -226 456
Administrationsomkostnader -19 084 -13 753 -17 802 -12 385
Ovriga rorelseintakter 2 13 096 13 107 2 12 255 12 228
Ovriga rérelsekostnader -650 -1192 -650 -1192
Rorelseresultat 34,5 -13 604 -18 594 345 -9 100 -7 418

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - - 6 -20 754 -1 822
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar - - 7 - 2 221
Resultat fran finansiella

anlaggningstillgangar 6,7 -13 688 1976 B -
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 2104 3750 8 3 517 5421
Réantekostnader och liknande resultat- 9 -1 993 -2 895 9 -1 337 -1 847
poster

Summa resultat fran finansiella poster -13 577 2 831 -18 574 3973
Resultat efter finansiella poster -27 181 -15 763 -27 674 -3 445
Bokslutsdispositioner - - 10 8 537 -13 236
Skatt pa arets resultat 11 1411 324 11 10 139

ARETS FORLUST -25770 -15 439 -19 127 -16 542




BALANSRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

TILLGANGAR KONCERNEN MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2013 2012 Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 137 880 142 046 12 100 918 102 546
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 10 202 6 941 13 9 869 6 587
Inventarier, verktyg och installationer 14 52 857 54 299 14 52 132 39 666
Pagaende nyanlaggningar 15 464 - - -
Summa materiella 201 403 203 286 162 919 148 799

anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 16 1617 1614 - -
Andelar i koncernféretag - - 17 24 060 27 105
Insatser i KF 18 45 904 45904 18 45 904 45 904
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1766 1774 19 1766 1774
Andra langfristiga fordringar 20 11 950 12 750 20 11 525 12 325
Summa finansiella 61 237 62 042 83 255 87 108
anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar 262 640 265 328 246 174 235 907

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Handelsvaror 59 724 66 141 41 791 42 074
Forskott fran leverantorer 237 402 - -
Summa varulager 59 961 66 543 41 791 42 074
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3708 3 652 3 061 2858
Fordringar hos koncernféretag - - 22 278 23 386
Aktuellla skattefordringar - - 483 3282
Ovriga fordringar 1531 4 586 106 151
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 21 6 157 6 493 21 5 307 5104
Summa kortfristiga fordringar 11 396 14 731 31235 34 781
Kortfristiga placeringar - 25000 - 25000
Kassa och bank 22 98 607 136 376 22 92 779 129 053
Summa omséttningstillgangar 169 964 242 650 165 805 230 908

Summa tillgangar 432 604 507 978 411 979 466 815




BALANSRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

EGET KAPITAL OCH SKULDER KONCERNEN MODERFORENINGEN
Belopp i tkr Not 2013 2012 Not

Eget kapital 23 23

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 20 412 20 275 20 412 20 275
Bundna reserver 56 153 60 986 54 287 54 286
Summa bundet eget kapital 76 565 81 261 74 699 74 561

Fritt eget kapital

Fria reserver 215 832 226 477 213 254 229 795
Arets resultat 25770 -15439 -19 127 -16 542
Summa fritt eget kapital 190 062 211 038 194 127 213 253
Summa eget kapital 266 627 292 299 268 826 287 814
Innehav utan bestammande inflytande - 5 - -
Summa Innehav utan bestammande

inflytande 0 5 - -
Obeskattade reserver - - 24 - 6 200

Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 25 69 1433 25 499 499
Summa avsattningar 69 1433 499 499

Langfristiga skulder

Medlemsinlaning 13 556 13788 13 556 13788
Skulder till kreditinstitut 26 30 372 63 301 26 23 333 30 333
Skulder till koncernforetag - - 260 260
Summa langfristiga skulder 43 928 77 089 37 149 44 381

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 7 000 7 000 26 7 000 7 000
Leverantorsskulder 63 776 80 286 57 977 67 219
Aktuella skatteskulder - 810 - -
Skulder till koncernforetag - - - 16 323
Ovriga skulder 9 897 9373 27 5903 5247
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 27 41 307 39 683 34 625 32132
Summa kortfristiga skulder 121 980 137 152 105 505 127 921
Summa eget kapital och skulder 432 604 507 978 411 979 466 815
Stallda sakerheter 28 53 860 53 860 28 41 060 41 060

Ansvarsforbindelser 29 21 389 17 923 29 13 339 9 237




KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Belopp i tkr 2013 2012  Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster -13 605 -18 594 -9 100 -7 418
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 30 18 430 18 254 30 17 579 15530
Betald inkomstskatt -809 153 2798 1946
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 4016 -187 11 277 10 058
Okning/minskning varulager 1518 6 309 283 3451
Okning/minskning kundfordringar -57 -42 -203 -20
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -13 149 11 797 950 1673
Okning/minskning leverantérsskulder -9 917 -898 -9 242 376
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 5 641 -9 605 -13 174 5 551
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 948 7 374 -10 109 21089

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -29 790 -49 146 -29 291 -48 956
Salda materiella anlaggningstillgangar -23 1227 -171 1197
Investeringar i dotterbolag - -1 - -
Salda dotterbolag -13 691 - -17 754 -
Salda likvida medel -212 - - -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - -10 600 - -10 600
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlagg-

ningstillgangar 808 1303 807 1303
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 25 000 -25 000 25 000 -25 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 908 -82 217 -21 409 -82 056

Finansieringsverksamheten

Férandring av medlemsinsatser 138 178 138 178
Foréndring av medlemsinlaning -231 -130 -231 -130
Upptagna lan - 7 858 - -
Amortering av skuld -7 820 -13 417 -7 000 -6 417
Erhallina koncernbidrag - - 2 337 3012
Lamnade koncernbidrag - - - -16 248
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 913 -5 511 -4 756 -19 605
Arets kassafléde -37 769 -80 354 -36 274 -80 572
Likvida medel vid arets boérjan 136 376 216 730 129 053 209 625

Likvida medel vid arets slut 98 607 136 376 92 779 129 053




NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERFORENING OCH KONCERN

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad, om inte annat anges nedan.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget
annat anges nedan.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar de
pa basis av tillgénglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan
som ar forknippad med innehavet tillfaller koncernen/foretaget och att anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period.

Koncern Moderfoérening
Byggnader 33-50 ar 33-50 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20 ar 20 ar
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar 3-7 ar

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskriv-
ning.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2000:3 ar
upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar Bokféringsnamndens allménna rad om redovis-
ning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Redovisning av intdkter
Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Leasing - leasetagare

Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal
tillampas. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa
regler.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation RR1:00.

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @n
50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande 6ver den
driftméssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av
rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande dver den driftsméassiga
och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i sin helhet éver resultatréakningen.

Koncernuppgifter

KBK-koncernen bestar av moderféreningen Kristianstad-Blekinge Konsumentfor-
ening Ekonomisk Foérening (KBK), heldgda dotterforetagen Bromdlla Mébelaffar
AB, KBK Forvaltnings AB, samt Kristianstad Mdbelaffar AB (vilande).

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 7 290 tkr av
kostnaderna och 0 tkr férsaljningen andra foretag inom koncernen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och 78% av obeskattade reserver i forhallande till balansomslut-
ningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen

Koncernen Moderféreningen
2013 2012 2013 2012

NOT 2 Ovriga rérelseintikter
Hyresintakter 3382 3461 2541 2582
Ovrigt 9714 9646 9714 9 646
Summa 13096 13107 12255 12228
NOT 3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 219 247 203 214
Mén 92 118 87 83
Totalt 311 365 290 297
Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Ldner och ersattningar till styrelsen
och verkstallande direktéren 2700 3339 1530 2176
Loner och ersattningar till
Ovriga anstallda 115222 121650 101882 99178

117922 124989 103412 101 354
Sociala avgifter enligt lag och avtal 33844 43578 28375 35705
(varav pensionskostnad) (5923) (8616) (4765) (7 007)
Summa 151766 168 567 131787 137 059

Foretaget tryggar sina pensionsutfastelser genom stiftelse och forsakring hos KP
Pension och Forsakring. Tillgodohavande i stiftelse 31 december éversteg motsva-
rande pensionsskuld med 6 353 tkr (6 975 tkr). For VD i moderféreningen ar pen-
sionsaldern 62 ar och pension utgar med 75% av kontant 16n och férmaner fram
till 65 ar, darefter enligt KTP-plan. vid uppségning fran foretagets sida, som sker
under de forsta 12 manaderna efter att VD tilltratt sin befattning ar VD berattigat till
ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner. Uppsagning efter de forsta 12
manaderna berattigar till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner .

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 282 (f.a. 399) foretagets yttersta
ledning.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 774 (f.4. 1 355) foretagets yttersta
ledning.

Styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor 8 8 8 8
Man 1 1 1 1
Summa 9 9 9 9
Antal verkstéllande direktérer och andra

ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1 1 1
Man 5 5 5 5
Summa 6 6 6 6
NOT 4 Erséttning till revisorerna

KPMG

Revisionsuppdraget 310 331 180 180
Ovriga tjanster - 59 - 41
Summa 310 390 180 221
NOT 5 Operationella leasingkostnader

Leasingkostnader avseende operationella

leasingavtal uppgar under aret till:

Leasingkostnader 6 409 5914 6 327 5784

NOT 6 Resultat fran andelar i koncernfoéretag

Realisationsresultat vid férsaljningar -13 691 - -17 754 -
Nedskrivningar - - -3000 -1822
Summa -13 691 0 -20 754 -1822
NOT 7 Resultat fran 6vriga vardepapper

och fordringar som &r anlaggningstillgangar

Utdelning pa medlemsinsater i KF - 2221 - 2221
Andel i intresseforetags resultat 4 -245 - -
Summa 4 1976 0 2221
NOT 8 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Rénteintakter 2104 3750 2092 3647
Ranteintakter koncernféretag - - 1425 1774
Summa 2104 3750 3517 5421




NOTER

Koncernen Moderféreningen
2013 2012 2013 2012
NOT 9 Réntekostnader och liknande resultatposter NOT 17 Andelar i intresseforetag Kapital Antal Bokfort varde
Rantekostnader 1993 2895 1337 1847 Moderféreningen andel % andelar 13-13-31
Summa 1993 2895 1337 1847 Bromolla Mobelaffar AB,
556074-9045, Bromdlla 100 4500 13 000
NOT 10 Bokslutsdispositioner Kristianstad Mébelaffar AB,
Skillnad mellan bokférda avskrivningar 556013-3588, Kristianstad 100 2000 200
och avskrivningar KBK Férvaltnings AB,
enligt plan 6 200 - 556111-2615, Kristianstad 100 3400 10 860
Lamnade koncernbidrag - -16248 Indirekt innehav:
Erhallna koncernbidrag 2337 3012  Granit & Beton Trean KB,
Summa 8537 -13236 916621-3802, Karlskrona 100 2av2 1
Summa 24 061
NOT 11 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret - -30 - - Moderféreningen
Uppskjuten skatt 1441 354 10 139 2013 2012
Summa 1441 324 10 139  Ingaende anskaffningsvarden 27 105 28 927
Arets férandringar
NOT 12 Byggnader och mark -Forséljningar -45 -
Ingédende anskaffningsvarden 227908 179857 150349 115363  -Nedskrivningar -3 000 -1 822
inkép 2649 29068 2469 29068 Utgaende ackumulerade
Forsaljningar och utrangeringar - -3525 - -Genom uppskrivningar / nedskrivningar -3 045 -1822
Genom forvarv av dotterforetag - 13065 - -3525 Utgaende redovisat vérde 24 060 27 105
Omklassificeringar - 9443 - 9443
Koncernen Moderféreningen
Utgaende ackumulerade 2013 2012 2013 2012
anskaffningsvéarden 230 557 227908 152998 150349 NOT 18 Insatser i KF
Ingédende avskrivningar -85862 -77 709 -47 803 -46 762  Inbetalda insatser vid arets borjan 45904 44 423 45904 44423
Forsaljningar och utrangeringar - 2590 - 2589 Insatsranta - 1481 - 1481
Genom forvarv av dotterféretag - -3832 - - Summa 45904 45904 45904 45904
Arets avskrivningar -6 816 -6 911 -4 277 -3630
NOT 19 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Utgaende ackumulerade avskrivningar -92 678 -85 862 -52080 -47 803 Ingaende anskaffningsvarden 1774 1781 1774 1781
Avgéende vardepapper -8 -7 -8 -7
Utgaende restvarde enligt plan 137879 142046 100918 102546 Utgaende ackumulerat
anskaffningsvéarde 1766 1774 1766 1774
Utgaende redovisat varde, totalt 1766 1774 1766 1774
NOT 13 Forbattringsutgifter pa annans
fastighet anlaggningstillgangar NOT 20 Ovriga langfristiga fordringar
Ingédende anskaffningsvarden 7 803 7 803 7378 7378 Ingaende anskaffningsvarden 12 750 2150 12 325 1725
Inkdp 3843 - 3843 - Tillkommande fordringar - 10600 - 10600
Utgaende ackumulerade Avgaende fordringar, amorteringar -800 - -800 -
anskaffningsvérden 11 646 7 803 11 221 7378  Utgaende ackumulerat
Ingédende avskrivningar -862 -472 =791 -422  anskaffningsvéarde 11950 12750 11525 12325
Arets avskrivningar -582 -390 -561 -369  Utgaende restvérde enligt plan 11950 12750 11525 12325
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 444 -862 -1 352 =791
Utgaende restvarde enligt plan 10 202 6941 9869 6587 NOT 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Foérutbetalda kostnader - 1389 - -
NOT 14 Inventarier, verktyg och installationer Upplupna intakter 6 157 5104 5307 5104
Ingédende anskaffningsvarden 138 470 120 044 112672 94 113 Summa 6157 6 493 5307 5104
Inkop 22835 20078 22800 19888
Forsaljningar och utrangeringar -21392 -1652 -1867 -1329 NOT 22 Kassa och bank
Utgaende ackumulerade Kassa 7 699 2441 7678 2130
anskaffningsvérden 139913 138470 133605 112672  Koncernkonto * 44083 61316 44 083 61177
Ingéende avskrivningar -84 171 -76 465 2094 -68311  Ovrig bankrikning 46825 72619 41018 65746
Forsaljningar och utrangeringar 8 032 903 -561 580 Summa 98 607 136 376 92 779 129 053
Arets avskrivningar 10917 -8 609 -10 561 -5275
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87 056 -84 171 -81473 -73006 * Foreningen har en del av sina bankkonton knutna till den s& kallade konto-
Utgaende restvarde enligt plan 52 857 54299 52132 39666  kuranten, som &r ett KF-internt koncernkonto med Kooperativa Férbundet Ekono-
misk Férening som huvudkontoinnehavare.
NOT 15 Pagaende nyanlidggningar och Fria
forskott avseende materiella anldggningstillgangar NOT 23 Forandring av eget kapital reserver Summa
Ingédende nedlagda kostnader - - - 9443 Medlems- Bundna och arets eget
Under aret nedlagda kostnader 464 - - - Koncernen insatser reserver resultat  kapital
Under aret genomférda omfordelningar - - - -9443  Eget kapital 2013-01-01 20275 60986 211038 292 299
Utgaende nedlagda kostnader 464 0 [] 0  Avsaéttning till bundna reserver - - -
Medlemsinsatser 137 137
NOT 16 Andelar i intresseforetag Kapital Antal Redovisat virde Forskjutningar mellan bundna
Koncernen andel % andelar ikoncernen och fria reserver -4 836 4 836 -
Mobelgruppen i Alvesta AB, 556564-7624 25 125 1617  Foérandring kapitalandelsfond 3 3 -
Summa 1617  Foréndring av koncernens struktur - - -38 -38
Arets resultat -25770 -25770
Eget kapital 2013-12-31 20412 56153 190 063 226 628
Summa
Medlems-  Bundna Fria eget
Moderféreninaen insatser reserver  reserver  kapital
Eget kapital 2013-01-01 20275 54287 213254 287 816
Avsattning till bundna reserver - - -
Medlemsinsatser 137 137
Arets resultat -19127 -19127

Eget kapital 2013-12-31 20412 54287 194 127 268 826




NOTER

NOT 24 Obeskattade reserver
Moderféreningen

2013 2012
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 6 200
Summa 0 6200
NOT 25 Avsittningar for uppskjuten skatt
Koncernen Moderféreningen
2013 2012 2013 2012

Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader:
Fastighet 69 327 499 499

Obeskattade reserver - 1105 - -
Avsattning vid periodens utgang 69 1432 499 499
NOT 26 Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30372 63301 23333 30333
Summa 30372 63301 23333 30333
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 000 7 000 7000 7000
Summa 7 000 7 000 7000 7000

NOT 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna l6ner 6 920 6 987 6363 5940
Upplupna semesterléner 14752 16573 12486 12971
Upplupna pensioner, sociala avgifter 10838 11710 9333 9422
Upplupna réntekostnader - 39 - 38
Forutbetalda hyresintakter 344 479 344 479
Ovriga poster 8 453 3 895 6099 3282
Summa 41307 39683 34625 32132

NOT 28 Stallda sdkerheter
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 53860 53860 41060 41 060

NOT 29 Ansvarsforbindelser

Garantiataganden, FPG/PRI 1301 1301 1301 1301
Ansvar som komplementar i KB 8 050 8 686 - -
Borgen till forman for kc-bolag 12 038 7927 12 038 7927
Summa 21389 17923 13339 9237

NOT 30 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Erhallen ranta 2104 5726 3517 7642
Erlagd ranta -1 993 245 - -
Resultatandel intresseféretag 4 7927 12 038 7927
Av- och nedskrivningar av tillgangar 18315 14716 15399 9274
Rearesultat avyttringar av

anlaggningstillgangar - 461 - 461
Avyttring av dotterforetag:

Varulager -5 064 - - -
Kortfristiga fordringar -16 539 - - -
Leverantdrsskulder 6 593 - - -
Kortfristiga skulder 3494 - - -
Likvida medel -212 - - -
Summa 6702 18254 17 579 15530

Resultat- och balansrakningarna kommer att
forelaggas arsstdamman 2014-05-07 for faststéllelse.




REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i

Kristianstad-Blekinge Konsumentférening Fkonomisk férening

Org nr 738200-2850

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Kristianstad-Blekinge Konsumentforening ek for for ar 2013.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en érsredovisning och koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktdren beddmer idr nddvindig for ate
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av vér revision. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebir detta att han eller
hon utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att den auktoriserade
revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av

den interna kontrollen som ir relevanta fér hur féreningen upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir indamalsenliga med
hiinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksd
en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anviints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderféreningens och koncernens

finansiella stillning per den 31 december 2013 och av dessas finan-
siella resultat och kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér ate féreningsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderféreningen och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betriffande for-
eningens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Kristianstad-Blekinge Konsumentférening ek for for ar
2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstil-
lande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om
ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriffande féreningens vinst eller férlust och om férvaltningen
pa grundval av vr revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag fér virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ir forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for védrt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i foreningen fér att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittnings-
skyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren péd annat sitt har handlat i strid med lagen
om ekonomiska fdreningar, drsredovisningslagen eller féreningens stad-
gar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och 4nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Kristianstad den 28 februari 2014

KPMG AB

Jesper Sturesson

Auletoriserad revisor

Hugo Ballovarre

Av foreningsstimman vald revisor
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Nettoomsattning koncernen
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CItY «ristianstad

Kommentarer om vad vara kunder
tycker och forvéntar sig av Coop City.




e

Man, 43 ar
”Mycket bra jobbat!

Coop City ar min favorit-
affar for livsmedel.”

Invigning av Nya Coop City Kristianstad 2014-10-25.
Bandet klipps av f d stadsarkitekten Sune Fristrom.

Kvinna, 27 &r
”Ni &r dom bésta som
finns i denna stan.”

Kvinna, 52 &r
"Tack for en mycket
bra butik i city med en
fantastisk manuell disk”

328

B Kvinna 37 ar 3
"Trevligt med charkdisken =~
men viktigt att det ser
rent och snyggt ut aven
bakom disken, det ar val-
digt 6ppet och allt syns,
sa hall ordning.”

"Varldens finaste och
fraschaste butik!!!”




KRISTIANSTAD-BLEKINGE
KONSUMENTFORENING

DISTIKT 1

Kristianstad

Antal medlemmar
26 352

Peter Ahlmgren
Coop Konsum
Va

Patrik Olofsson
Coop Konsum
Sommarlust

Apostolia Tsalidou
Coop City
Kristianstad

Mikael Karlsson
Coop Konsum
Degeberga

Martin Lindén
Coop Konsum
Ahus

' Coop Konsum Ho6r
’ —. A
Coop Extra Eslov
———
' Coop Konsum Hérby

DISTIKT 2
Goinge

Antal medlemmar
28 119

Stefan Karlsson
Coop Konsum
Knislinge

Carina Mansson
Coop Konsum
Broby

Ulf Andersson
Coop Konsum
Osby

Lennart Nilsson
Coop Nara
Sibbhult

Jorgen Andersson
Coop Extra
Héssleholm

o ¢ D ¢ D

' Servicekontoret

| 00

Ld

e Coop Konsum Osby }

Coop Konsum Knislinge |

Coop Konsum Va

DISTIKT 3

Blekinge

Antal medlemmar
42 644

Vincent Karlsson
Coop Konsum @
Sdlvesborg

Madeleine Martinsson
Coop Konsum
Kallinge

Per Porshammar
Coop Konsum
Roédeby

Mats Gardh
Coop Konsum
Hasslo

Mikael Eklund
Coop Konsum 3
Nattraby

BROMOLLA
Coop Konsum SommarlustE MOBELAFFAR

Coop City Kristianstad

Coop Konsum Ahus |

Coop Konsum Degeberga |

Cd

Coop Konsum Sélvesborg |

DISTIKT 4
Mellanskane

Antal medlemmar
23 322

Magdalena Wikman
Coop Konsum
Horby

Patrik Nilsson
Coop Konsum
Hoor

Maths Andersson
Coop Extra
Eslév

¢o @ ¢

3 ' Coop Konsum Rédeby
q Coop Konsum Nittraby |

Coop Konsum Kallinge KARLSKRONA

A

Coop Nara Hasslé |

Kristianstad-Blekinge Konsumentforeningen

Industrigatan 2, 291 36 Kristianstad ¢ Telefon 010-747 20 00 « Fax 010-747 20 01
E-post: inffo@kbk.se « www.coop.se/kbk
Organisationsnummer: 73 82 00-2850





