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Till vara medlemmar

Medlemsaterbiring — en succé

Ett 4r har gitt med medlemsiterbiring
pa gjorda kop och det kan endast be-
tecknas som en succé.

Sedan 1899har tanken med koopera-
tionen varit att fordela 6verskottet till
medlemmarna samtidigt som man till-
handahailler rena och of6rfalskade varor.
Aterbiiringen forsvann pa 1970-talet,
direfter gick det 15 ar sedan lansera-
des medlemskortet fér att underlitta
hanteringen av medlemsférmaner och
registrering av kop. Kortet utvecklades
sedan ytterligare med bland annat be-
talfunktioner.

Idag kan du som medlem 3 upp till 5%
dterbiring pd gjorda kop genom att vara
lojal med din férening och dessutom
betala med medlemskortet.

Du kan dessutom fi medlemsférmaner
nir du képer resor eller bor pi hotell
mm.

For &r 2011 aterbetalades 21,2 miljoner
kronor till medlemmarna i medlems3-
terbiring.

Medlemspunkten

For att se hur Du ligger till i aterbi-
ringstrappan eller vilka andra med-
lemsformaner du har kan du ta hjilp av
vira Medlemspunkter som finns i alla
butiker. Tycker Du att det dr kring-
ligt sa fraga sa hjilper vi girna till. Alla

medlemspriser liggs numera in pa Ditt
medlemskort si Du skall slippa att
klippa och ta med papperskuponger till

butiken. Det 4r ocksd medlemsnytta.

Butiksutveckling

Foreningen har under aret tagic flera
beslut om utveckling av véra butiker.
Vi har bland annat genomfért en hel-
renovering av butiken i Hérby med in-
vigning i oktober samt startat bygget av
en helt ny butik i Osby vilken 4r klar i
slutet av mars 2012. Den offensiva sats-
ningen pi ombyggnader, nybyggnader
samt upprustning av vira butiker fort-
satter 2012-2013.

Bistind

Virt arbete med bistind till minniskor
som har det simre in vi fortsitter ofor-
trutet. Det sker genom Utan Grinser
och Vi-skogen. Du kan ocksd enkelt
hjilpa till genom att ldgga en slant i in-
samlingsbossorna vid véra kassor eller
genom att trycka pa "bistindsknappen”
nir Du pantar burkar och flaskor.

Ny VD

Den forsta augusti 2011 anstilldes Per-
Ake Sandsjé som ny VD i Kristianstad
Blekinge Konsumentférening. Han ef-
tertridde dirmed Glenn Ericsson som
avgick med pension.

Per-Ake ir en 55-irig gotlinning med
gedigen erfarenhet frin kooperativ de-
taljhandel. Han kommer senast frin
posten som VD i Konsum Gotland.
Per-Ake Sandsjé har tidigare dven arbe-
tat som stormarknadschef och varuhus-
chef samt administrativ chef i gotlands-
foreningen.

DPer-Ake ir gift och har tre utflugna
barn. Fritiden dgnas &t familjen samt ett
passionerat intresse for svenskt konst-

glas i synnerhet och modern design i
allminhet.

Per-Ake Sandsjo
Klintehamn/Kristianstad,
Foreningsledare

Doris Gustafsson
Ronneby,
Ordférande
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Doris Gustafsson, Styrelsens ordférande
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Per-Ake Sandsjo, Foreningsledare

Nya Coop Konsum Horby



Valkommen till arets
distriktsstammal!

Dagordning for distriktsstamman

1. Val av ordférande, sekreterare och tva protokolljusterare.

2. Friga om kallelse skett i behérig ordning.

3. Rapport om foreningens verksamhet.

4. Rapport om butikernas verksamhet i distrikeet.

5. Rapport om motioner.

6. Medlemmarnas fragestund.

7. Val av distriktets ombud samt ersittare till fSreningsstimman.
8. Val av ledaméter till distriktsstimmans valberedning.

R

Tag med ditt MedMera-kort,
det galler som rostkort!

“ﬂ%’

Vﬁrdekort

en buke s befi
Kupongen limnas
’

Varje besokare pa stamman far
ett vardekort som inloses i vara
butiker.

Kaffe med fortaring

Utéver métesforhandlingar kommer
olika aktiviteter att forekomma och
givetvis bjuds det pé gott kaffe med
fortaring,

Varje besokare far dessutom ett vir-
dekort som inldses i alla vira butiker.

Foreningsstamma

Féreningsstimman halls i Ahus pa
Hotell Ahus Strand, onsdagen den

9 maj med samling kl. 18.00 och start
av stimmoforhandlingarna klockan
18.30.

Till foreningsstimman kallas dgarom-
bud for Kristianstad-Blekinge Konsu-
mentforening, styrelsens ledaméter,
revisorer och féreningsledning.
Kallelse, program och dagordning
kommer att tillsindas stimmodelta-
garna brevledes i april.

Saldobesked 2011

Vill du ha ditt saldobesked hemskick-
at kontaktar du 044 - 20 52 00. Aven
ovriga fragor som berér medlemskapet
besvaras pa detta telefonnummer.

Motesplan

Distrikt 1 Kristianstad
Butiker:
Sommarlust, Vi, Degeberga samt
Ahus haller gemensam distrikesstim-
ma pa Ahus Strand, Misshallen i Ahus
sondag den 22 april mellan kl. 10.30
— 15.00. Bindande anmilan sker till
respektive butik.

Domus  Kiristianstad,

Distrikt 2 Goinge

Butiker: Coop Extra Hissleholm, Osby,
Broby, Knislinge samt Sibbhult haller
distriktsstimma i respektive butik den
12 april mellan kl. 18.00 — 20.00.

Distrikt 3 Blekinge

Butiker: Coop Extra Karlskrona,
Nittraby, Roédeby, Hassls, Kallinge
samt Solvesborg haller distriktsstimma

i respektive butik den 11 april mellan
klockan 18.00 —20.00.

Distrikt 4 Mellanskane

Butiker: Coop Extra Eslov, Ho6r samt
Horby héller gemensam distriktsstim-
ma i Medborgarhuset, Eslov tisdag den
17 april mellan klockan 19.00 — 21.00.
Bindande anmilan sker till

respektive butik.

Vid frigor kontakta Medlemsassistent
Carin Akesson tfn 044-20 52 07.

KBKs enheter:
COOp

COOp

EXTRA
Eslév @ Hassleholm Sibbhult ® Hasslo
Karlskrona
N ]
KONSUM

Domushuset, Kristianstad ® Osby  Néttraby
Degeberga ® Broby  Rodeby ® Solvesborg
Horby e Kallinge ®Ho6r @ Knislinge
Sommarlust, Kristianstad ® V4 ¢ Ahus
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Distrikt 1
Kristianstad

Ombud till Foreningsstimman
i tur att avga 2012

Monika Lund

Ake Hansson

Helena Blomstrand

Lena Larsson

Mats Eriksson

Karl-Erik Wohlin

Vakant

Ombud till Féreningsstimman
med ett &r kvar av mandattiden
Irene Efverman

Gert Tollgren

Lena Granning-Miller

Eva Borrstrom

Ingmar Eliasson

Gull Johansson

Eddie Cantzler

Ersittare i tur att avga 2012
Annika Falkenstam —Jeppsson
Jorge Urzua

Eva Hilm

Ersiittare i tur att avga 2012
Gullvi Tollgren

Ulla Stina Dahl

Ulla Cantzler

Distriktsstimman viljer 7
ombud och 3 ersittare for 2 ir
och 3 valberedare for 1 ar.

Distrikt 2

Goinge

Ombud till Féreningsstimman
i tur att avga 2012

Ulrika Johannesson

Eva Chronvall

Fredrik Svensson

Christina Johnsson

Anna Borkell

Barbro Holmberg
Vakant

Ombud till Féreningsstimman
med ett ir kvar av mandattiden
Anita Peterson

Ingrid Hallberg

Britta Gyllstrom

Leif Nilsson

Henning Nilsson

Roland Eriksson

Lisa Eriksson

Ersittare i tur att avga 2012
Vinni Nielsen

Mikael Andersén

Marie Svensson

Valberedning i tur att avga
Roman Koziol

Gerry Svensson

Susanne Andersson

Distriktsstimman viljer 7
ombud och 3 ersittare for 2 ar
och 3 valberedare for 1 ar.

Kooperativt blstand

Kooperation ~ Utan

Grinser

Ar insamling ir serids, etisk och professionell. I

Distrikt 3
Blekinge

Ombud till Féreningsstimman
i tur att avga 2012
Kristin Eriksson
Berit Rosenquist
Siv Majing
Christer Petersson
Marie Ohlsson
Kenneth Nystrom
Gun Hansson
Jorgen Johansson
Rolf Abrahamsson
Ingemar Andersson
Peter Liibke

Ombud till Féreningsstimman
med ett ir kvar av mandattiden
Monica Aberg

Susanne Ohrn

Kalevi Kaikkonen

Helena Olsson

Monika Karlsson

Eva Frisell

Lena Karlstrom

Karl-Gunnar Larsson

Gunilla Andersson

Liselott Einarsson

Gun-Britt Petersson

Ersittare i tur att avga 2012
Kerstin Johansson

Kerstin Boking

Leif Salomonsson

Valberedning i tur att avgd
Ingrid Nilsson

Kerstin Boking

Marianne Kénick

Distriktsstimman viljer 11
ombud och 3 ersittare for 2 ar
och 3 valberedare for 1 ar.

Distrikt 4
Mellanskane

Ombud till Féreningsstimman
i tur att avga 2012

Kurt Hikansson

Irene Persson

Evert Nilsson

Ake Hansson

Britt Hansson

Tony Johansson

Ombud till Féreningsstimman
med ett &r kvar av mandattiden
Elsie Andersson

Raul Hogberg

Christer Johnsson

Karolin Andersson

Helena Rahnboy

Ersittare i tur att avga 2012
Mats Axelsson

Hans Andersson

Ella Bohlin

Valberedning i tur att avga
Bert Bengtsson

Jenny Giertz

Eija Persson

Distriktsstimman viljer 6
ombud och 3 ersittare for 2 ar
och 3 valberedare for 1 ar.

Totalt har vi samlat in 173 640 kronor

bisténdsorganisation som hjilper fatnga att
sjdlva ta sig ur fattigdomen. I 24 linder ger
vi minniskor verktyg att skapa sig ett bittre
liv genom studiecirklar, mikrofinansprojekt
och kooperativt samarbete. Kooperation
ideell
partipolitiskt och religiost obunden. Bakom

Utan Grinser ir en forening,
Kooperation Utan Grinser stir ett sextiotal
foretag — alla med rotter i den svenska
kooperationen.

Efter 6ver 50 ar av aktivt bistindsarbete har
vi blivit extra kunniga pa vissa saker. Vira
tre huvudsakliga arbetsomriden ir: - Mat
pa bordet och inkomster frin skérden — Tak
over huvudet — Spara och lina.
Verksamheten finansieras genom
insamling och bidrag, frimst fran Sida.
Virt 90-konto som utfirdats av Stiftelsen

for Insamlingskontroll garanterar att var

Ostra Afrika samarbetar Kooperation Utan
Grinser med var systerorganisation VI-
skogen, som har mer dn 25 &rs erfarenhet
av si kallade agroforestry-projekt i Ostra
Afrika.  Metoden
tridplanering i samverkan med odling av

“agroforestry” innebir
jordbruksprodukter och boskapsskotsel.
Nir bonderna odlar trid bland grédorna
sd kan triden ge skugga och skydda grodor
som inte tal s& mycket sol. Triden kan ocksd
ge fruke och ved till familjen och bete till
familjens boskap. Samtidigt stabiliserar
tridets rotter jorden och gér den bordigare.
Inom KBK ir vi minga som hjilper till
genom olika arrangemang. Genom att
trycka pé Bistdindsknappen di du pantar
burkar eller flaskor si har det kommit in
117 003:-, anstillda har genom l6neavdrag
skinke 9 520:-, béssinsamling 47 117:-

under 2011. Du kan idven ansluta Coop
MedMera kontot till "Bistdnd pa kopet”.
Det innebir att du liter Sresutjimningen
tillfalla Kooperation Utan Grinser och VI-
skogen. Du kan anmila dig genom att ringa
kundtjinst 0771-63 36 00.

Tack alla som har hjilpe till.

Pantadinaburkar och flaskorien Coop-butik
och tryck pd den gula Bistindsknappen. Du
bidrar da pa ett enkelt sitt till bide en battre
miljé och en positiv utveckling i Afrika och
Latinamerika.

Anslut ditt MedMera-kort till Bistind Pa
Képet. Varje gang du handlar hos Coop
avrundas summan upp till nirmaste hel
krona. Orena skinks till Kooperation Utan
Grinser och Vi-skogen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Kristianstad-Blekinge Konsumentforening ek for,

organisationsnummer 738200-2850

Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed drsredovisning for rikenskapsaret

2011-01-01 — 2011-12-31 avseende moderforeningen och koncernen.

KBK ir ett medlemsigt foretag som bedriver detaljhandel med fokus pd dagligvaror.

Det sker genom 3 Coop Extra, 14 Coop Konsum samt 2 Coop Nira.

Dessutom éger féreningen foretaget Bromélla Mobler AB som har mobelbutiker pa tre orter i vart verksamhetsomréide.
Verksamhetsomradet omfattar norddstra och mellersta Skane samt Blekinge lin.

FLERARSOVERSIKT koncernen 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning mkr 1148 1077 1045 1048 1057
Resultat efter finansnetto mkr 88 8 -9 2 9
Justerat Resultat efter finansnetto mkr 88 **16,0 *2,6 2 9
Avkastning pa totalt kapital % 19 2 -2 1 2
Eget kapital mkr 307 219 212 218 218
Soliditet % 58 49 49 52 53

*/ Exkl belastning for avtalspension 2009 (-11,5 mkr)

**/ Exkl belastning infor dverging till nettoredovisning (-8,3 mbkr)

Resultatet i koncernen ir svagt. Det positiva resultatet efter
finansnetto beror i sin helhet pé en reavinst gjord i samband
med forsiljningen av fastigheten Domus 1 Kristianstad. Det
underliggande resultatet frin detaljhandeln tyngs av tvd
offensiva atgirder. Dels etableringen av Coop Extra i
Karlskrona dels inférandet av medlemsaterbiring. Dessa tvd
faktorer tynger vart rorelseresultat med 41 mkr.

Foregdende ars storsta investering, Coop Konsum i Knislinge,
har nu varit iging i drygt 18 ménader. Investeringen har
varit lyckosam, butiken okar starkt sin forsdljning och
redovisar ett plusresultat under 2011. Aven vira ovriga
Konsumbutiker redovisar en god férsiljning med toppar i
Vi, Kallinge, Degeberga och Ahus. Coop Extra i Karlskrona
hade sin premiir den forsta december 2010. Vi har med
det fact en mycket fin butik i Karlskrona som fir mycket
positiv kundrespons. Butiken har dock inte natt férvintad
forsiljning och redovisar dirfor ett stort driftsunderskott.
Under 4ret har en total renovering skett av sivil fastighet
som butik i Hérby. Det har gjort att vi nu kan erbjuda
vira medlemmar Horbys frischaste matbutik. Vi har ocksa
under hésten bérjat bygga en helt ny Coop Konsum i Osby.
Butiken byggs pa parkeringen vid nuvarande butik och
beriknas 6ppna till pdsk 2012. Direfter skall den gamla
butiken rivas och parkeringen firdigstillas. Hela projektet
skall vara klart till sommaren 2012.

KBK 6vergir till nettoredovisning i samband med érsskiftet
2011/2012 Det innebir att vi inte lingre kommer att bokfora
och inventera lager i bruttovirde utan i stillet inventera lagret
till anskaffningsvirde.

NETTOOMSATTNING OCH KOSTNADER
Nettoomsittningen i koncernen 6kade under dret med 71,0
mkr. Omriknat till fasta priser innebir det en volymékning
med 5,1 %. Koncernens kostnad for silda varor har 6kat med
64,4 mkr och ir i andel av nettoomsittningen 75,2 % vilket
ir en okning med 1,0 procentenheter. Personalkostnader
som belastar resultatet i koncernen har 6kat med 2,3 mkr
eller 1,3 %.

RESULTAT

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgir till 87,7
mkr. Motsvarande resultat for 2010 uppgick tll 7,7 mkr.
Moderforeningens resultat efter finansnetto blev 107,0
mkr. Bromoélla Mébelaffir AB redovisar efter finansnetto ett
resultat pa 1,9 mkr, vilket dr 3,0 mkr ligre 4n fdregdende &r.
KBK Férvaltnings AB har ett resultat pa 2,9 mkr jimfért
med 2,7 mkr f6r 2010. Totalt har under aret iterbetalats
21,1 mkr i Medlemsiterbiring vilket motsvarar 1,7 % av
moderféreningens omsittning.

INVESTERINGAR

Investeringar har gjorts med totalt 15,5 mkr i inventarier
och med 12,8 mkr i fastigheter. De avser i huvudsak total
ombyggnad av Coop Konsum i Hérby, markarbeten vid
Coop Konsum i Knislinge, firdigstillande av Coop Extra
i Karlskrona samt pdbérjad nybyggnad av Coop Konsum i
Osby. Under 4ret har sammanlagt 18,1 mkr amorterats pd
koncernens langfristiga lin. Soliditeten dr god och uppgar till

58 %.



FRAMTIDEN

Aven 2012 kommer att priglas av ekonomisk osikerhet.
Detta som en foljd av den europeiska skuldkrisen och den
avmattning i konjunkturen som sker. I och med detta
ser vi framfor oss en detaljhandelsmarknad med lag eller
obefindlig tillvixt. Det stiller stora krav pa oss att effektivisera
var verksamhet och dirmed halla kostnadsdkningarna
under kontroll.  Parallellt med en stram kostnadskontroll
fortsitter vir offensiva satsning i marknaden. Under &ret
kommer Coop Konsum i Osby att flytta in i en helt ny
byggnad, Coop Konsum Sommarlust kommer att byggas ut
och totalrenoveras och projektering pagir for en ny Coop
Konsum i Ronneby samt Ostra Centrum i Kristianstad.

Styrelsen och féreningsledningen 6nskar avslutningsvis rikta
ett stort tack till alla vdra anstillda, fortroendevalda och
medlemmar for en fin uppslutning kring KBK.

MEDLEMSUPPGIFTER

Antal medlemmar (enligt ny definition exkl. dédsbon) vid
rikenskapsarets utging och forindringar under aret framgar
av nedanstiende uppstillning:

Medlemsutveckling

Antal medlemmar vid rikenskapsdrets borjan 119.829
Antal tillkomna medlemmar 5.475
Antal avgingna medlemmar -1.820
Antal medlemmar vid rikenskapsirets slut 123.484

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Forslag till disposition betriffande foretagets
vinst eller forlust
Styrelsen foresldr att till forfogande stiende vinstmedel:

129.824.167 kr
105.271.381kr
235.095.548 kr

Dispositionsfond
Arets resultat

disponeras enligt foljande:

5.300.000 kr
229.795.548 kr
Summa 235.095.548 kr

Avsiittning till reservfond

Avsittning till dispostionsfond

Fritt eget kapital enligt KBK-koncernens balansrikning uppgér
till 230.095.548 (139.719.891)kr.



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Resultatrakning - koncernen

2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr Not -2011-12-31 -2010-12-31
Nettoomséattning 1148 056 1077 067
Kostnad for salda varor -864 114 -799 683
Bruttoresultat 283 942 277 384
Forsaljningskostnader -302 646 -273 194
Administrationskostnader -33 982 -14 352
Ovriga rérelseintakter 2 149 102 17 391
Ovriga rérelsekostnader -9 126 0
Rorelseresultat 1,34 87 290 7229
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 5 1261 2 066
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 3198 451
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -4 182 -1 850
Resultat efter finansiella poster 87 567 7 896
Skatt pa arets resultat 9 585 -1 196
Arets resultat 88 152 6 700




BALANSRAKNING

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 0 0
0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 102 148 151 634
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 7 331 819
Inventarier, verktyg och installationer 13 43 579 49 583
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 9443 3 345
162 501 205 381
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 1805 2912
Insatser i KF 17 44 423 42 990
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1781 1781
Andra langfristiga fordringar 20 2150 5614
50 159 53 297
Summa anlaggningstillgangar 212 660 258 678

Omsattningstililgangar

Varulager m m

Handelsvaror 72 596 83 889
Forskott till leverantérer 256 0
72 852 83 889
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3610 5337
Ovriga fordringar 13727 1433
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 9149 7273
26 486 14 043
Kassa och bank 28 216 730 94 540
Summa omsittningstillgangar 316 068 192 472
SUMMA TILLGANGAR 528 728 451 150




BALANSRAKNING
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BALANSRAKNING

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Inbetalda insatser 20 096 19736
Bundna reserver 56 022 59 174
Fria reserver 142 872 133 020
Arets resultat 88 152 6 700
307 142 218 630
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 -165
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 24 2149 3295
Ovriga avsattningar 0 2024
2149 5319
Langfristiga skulder
Medlemsinlaning 13918 14 103
Skulder till kreditinstitut 25.26 56 012 51426
Ovriga skulder 0 25 833
69 930 91 362
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25.26 9 000 5696
Leverantdrsskulder 81 184 75470
Aktuella skatteskulder 656 1309
Ovriga skulder 8 072 9328
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 50 590 44 201
149 502 136 004
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 528 728 451 150
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i tkr 2011-12-31 2010-12-31
Stéallda sdkerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 53 860 75 760
53 860 75760
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys - koncernen

2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr -2011-12-31 -2010-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 87 738 7726
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 31972 19 121

119 710 26 847

Betald skatt -1 130 —
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
féorandringar av rorelsekapital 118 580 26 847
Kassafldde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 11 037 -3 404
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -12018 1290
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder inkl avsattn. 23 085 -6 527
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 140 684 18 206
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -28 280 -44 086
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 40 075 78
Forvarv av finansiella tillgangar -1 298 -6 576
Avyttring/minskning av finansiella tillgadngar 3039 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13 536 -50 528
Finansieringsverksamheten
Forandring av medlemsinsatser 360 21
Upptagna lan 0 25833
Amortering av lan -32 205 -4 731
Foérandring av medlemsinlaning -185 -396
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -32 030 20 917
Arets kassaflode 122 190 -11 405
Likvida medel vid arets borjan 94 540 105 945
Likvida medel vid arets slut 216 730 94 540

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr -2011-12-31 -2010-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 3198 2517
Erlagd ranta -4 012 -2 020
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avgar resultatandel i intresseforetag -319 14
Av- och nedskrivningar av tillgangar 21958 19 180
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 10 333 -78
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 0 5
31972 19 121
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning - moderféreningen

2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr Not -2011-12-31 -2010-12-31
Nettoomsattning 963 194 960 055
Kostnad for salda varor -730 729 -727 801
Bruttoresultat 232 465 232 254
Forsaljningskostnader -240 760 -234 403
Administrationskostnader -30 147 -12 925
Ovriga rérelseintékter 2 148 208 16 936
Ovriga rérelsekostnader -4 855 0
Rorelseresultat 1,2,3 104 911 1862
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 5 2149 2080
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 2 966 546
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 981 -1 852
Resultat efter finansiella poster 107 045 2636
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 8 3250 0
Resultat fore skatt 110 295 2 636
Skatt pa arets resultat 9 -5 024 118
Arets resultat 105 271 2754
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Balansrakning - moderféreningen

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 0 0
0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 1 68 601 115 851
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 6 956 421
Inventarier, verktyg och installationer 13 25 802 31172
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 9443 3 345
110 802 150 789
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 28 927 28 927
Andelar i intresseféretag 16 0 135
Insatser i KF 17 44 423 42 990
Fordringar hos koncernforetag (langfristig del) 18 2751 28 943
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1781 1781
Andra langfristiga fordringar 20 1725 5189
79 607 107 965
Summa anlaggningstillgangar 190 409 258 754

Omsattningstililgangar

Varulager m m

Handelsvaror 45 525 54 581
45 525 54 581
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2838 3 845
Fordringar hos koncernféretag 17 670 24 217
Ovriga fordringar 10 338 922
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 7 533 3303
38 379 32 287
Kassa och bank 28 209 624 71729
Summa omsattningstillgangar 293 528 158 597
SUMMA TILLGANGAR 483 937 417 351
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Balansrakning - moderforeningen

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 20 096 19736
Reservfond 48 986 48 848
69 082 68 584
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 129 824 142 054
Arets resultat 105 271 2754
235 095 144 808
304 177 213 392
Obeskattade reserver 23
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 6 200 6 200
Periodiseringsfonder 0 3 250
6 200 9450
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 24 637 911
Ovriga avséttningar 0 2 024
637 2935
Langfristiga skulder
Medlemsinlaning 13918 14 103
Ovriga skulder till kreditinstitut 25.26 35750 41713
Skulder till koncernféretag 260 260
Ovriga skulder 0 25 833
49 928 81909
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25.26 8 000 5016
Leverantorsskulder 66 843 62 353
Skulder till koncernféretag 3201 2327
Ovriga skulder 3630 4 878
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 41 321 35 091
122 995 109 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 483 937 417 351

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforeningen

Belopp i tkr 2011-12-31 2010-12-31

Stéllda sdakerheter
Fo6r egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 41 060 62 960

Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 7 527 10 752
7527 10 752
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys - moderforeningen

2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr -2011-12-31 -2010-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 107 045 2636
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 20 671 16 243

127 716 18 879

Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére
férandringar av rorelsekapital 127 716 18 879
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 9 056 4 382
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 251 -351
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder inkl avsattn. 8 322 -13 392
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 345 9518
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -20 758 -21 205
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 40 075 78
Investeringar i finansiella tillgangar -3023 -27 220
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 23 037 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten 39 331 -48 291
Finansieringsverksamheten
Foérandring av medlemsinsatser 360 211
Upptagna lan 0 25833
Amortering av laneskulder -28 811 -6 885
Forandring av medlemsinlaning -185 -396
Erhallna koncernbidrag 2894 2721
Lamnade koncernbidrag -23 038 -2 327
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 780 19 157
Arets kassafléde 137 896 -19 616
Likvida medel vid arets bérjan 71729 91 345
Likvida medel vid arets slut 209 625 71729

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforeningen

2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr -2011-12-31 -2010-12-31
Réntor och avkastning
Erhallen ranta och utdelning 5116 2626
Erlagd ranta -2 968 -1 852
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgadngar 15 816 16 321
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 4 855 -78
20 671 16 243
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges

Allméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokfoéringsnimndens allminna ridd, om inte
annat anges nedan.

Vdrderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella tillgingar

Materiella anlidggningstillgingar redovisas som tillging i balans-
rikningen nir de pé basis av tillginglig information ir sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ir forknippad med
innehavet tillfaller koncernen/foretaget och att anskaffningsvir-
det for tillgingen kan beriknas pa ett tillforlitligt site.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-

virden minskat med

Koncern  Moderféreningen

Byggnader 33-50 dr 33-50 dr
Forbittringsutgifter pa

annans fastighet 10-20 ar 10 ar
Markanliggningar 20 ar 20 &r
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 ar 3-7 ar
Fordringar

Fordringar ir redovisade till anskaffningsvirde minskat med
eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret, virderat enligt Bokforingsnimndens allminna rad
BFNAR 2000:3 4r upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet
enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt virde.
Dirvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar Bokforingsnimndens all-
minna rad om redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1.
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Avsittningar
En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har ett
formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad
hindelse och det ir troligt att ett utfléde av resurser krivs for
att reglera dtagandet och en tillférlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

Redovisning av intiikter
Intiktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intikter.

Leasing - leasetagare

Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2000:4 om redovis-
ning av leasingavtal tillimpas. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationella i enlighet med dessa regler.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprittats 1 enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR

1:00.

Dotterforetag

Dotterfdretag ir foretag i vilka moderforetaget direke eller indi-
rekt innehar mer dn 50 % av rostetalet

eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftmissiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt férvirvsmetoden.

Intressefiretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ligst 20%
och hégst 50% av rosterna eller pd annat sitt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernbidrag och aktieigartillskott
Koncernbidrag redovisas, tillsammans med tillhérande akeuell
skatt, i eget kapital bland balanserade vinstmedel.

Koncernuppgifter

KBK-koncernen bestir av moderféreningen Kristianstad-
Blekinge Konsumentférening Ek for (KBK), heligda dot-
terforetagen Bromolla Mébelaffir AB, KBK Férvaltnings AB,
Kristianstad Mobelaffir AB (vilande) samt KBK Detaljhandel
AB som igs till 90,1%. Av moderféretagets totala inkép och
forsiljning mitt i kronor avser 6 700 tkr av kostnaderna och

0 tkr forsdljningen andra féretag inom koncernen.



Not 1
Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstillda  2011-01-01 varav ~ 2010-01-01  varav
-2011-12-31 min -2010-12-31 main

Moderforeningen

Sverige 301 28% 310 29%
Dotterfiretag

Sverige 74 50% 52 62%
Koncernen totalt 375 32% 362 34%

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar
2011-12-31

Andel kvinnor

2010-12-31

Andel kvinnor

Kinsfordelning i foretagsledningen

Moderféreningen
Styrelsen 89% 89%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 20%

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
2011-01-01 --2011-12-31 2010-01-01 --2010-12-31

Loéner och Sociala  Loner och Sociala

ersittningar kostnader  ersdttningar kostnader
Moderféreningen 99 986 36 411 104 321 40 530
(varav pensionskostnad) 1) (6 388) 1) (9759)
Dotterforetag 25753 9515 17 898 6 645
(varav pensionskostnad) 2) (1762) 2) (1153)
Koncernen totalt 125 739 45 926 122 219 47 175
(varav pensionskostnad) 3) (8 150) 3) (10 912)

Foretaget tryggar sina pensionsutfistelser genom stiftelse och forsikring
hos KP Pension & Forsikring. Tillgodohavande i stiftelse 31 december
2011 dversteg motsvarande pensionsskuld med 6 975 tkr (0 tkr). For VD
i moderféreningen ir pensionsaldern 62 4r och pension utgar med 75%
av kontant [6n och formaner fram till 65 ar, direfter enligt KTP-plan. Vid
uppsigning frin foretagets sida, som sker under de forsta 12 manaderna
efter att VD tillerite sin befattning, dr VD berittigad till ett avgingsveder-
lag motsvarande 6 ménadsloner. Uppsigning efter de forsta 12 ménaderna
berittigar till ett avgingsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

1) Av moderfdretagets pensionskostnader avser 985 (f.4. 831) foretagets yttersta ledning.
2) Av dotterféretagens pensionskostnader avser 370 (£.4. 351) foretagets yttersta ledning.
3) Av koncernens pensionskostnader avser 1 355 (f.4. 1 182) foretagets yttersta ledning.

Léner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelseledaméter m.fl. och évriga anstillda

2011-01-01 --2011-12-31 2010-01-01 --2010-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstillda och VD anstillda
Moderfioreningen 2 166 97 820 1 469 102 852
(varav tantiem o.d.) (-) -) =) =)
Dotterforetag 1334 24719 1360 16 538
(varav tantiem o.d.) (-) “) (241) “)
Koncernen totalt 3200 122 539 2 829 119 390
(varav tantiem o.d.) =) (&S] (241) (&)

Not2  Ovriga rorelseintikter

NOTER

2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Koncernen
Hyresintikter 6995 10 892
Intike fran forsiljning av fastighet 131 885 -
Ovrige 10 262 6 499
149 102 17 391
Moderfireningen
Hyresintikter 6 040 10 249
Intike fran forsiljning av fastighet 131 885 -
Ovrige 10 283 6 687
148 208 16 936
Not 3

Avskrivningar av materiella och immateriella anliiggningstillgdngar

2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
Goodwill 0 0
Byggnader och mark 6123 7 438
Nedlagda kostnader pd annans fastighet 108 130
Byta av avskrivningsplan nedlagda
kostnader pé annan fastighet -335 0
Inventarier, verktyg och installationer 16 061 11612
21957 19 180
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Forsiljningskostnader 21 854 19 112
Administrationskostnader 103 68
21957 19 180
Moderféreningen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
Goodwill 0
Byggnader och mark 4104 5500
Nedlagda kostnader pd annans fastighet 87 109
Byta av avskrivningsplan nedlagda
kostnader pé annan fastighet -335 0
Inventarier, verktyg och installationer 11 960 10 712
15 816 16 321
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Forsiljningskostnader 15713 16 253
Administrationskostnader 103 68
15 816 16 321
Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Tillgingar som innehas via operationella leasingavtal
Koncernen
Rikenskapsirets leasingkostnader
exklusive lokalhyror 4517 3752
Moderforeningen
Rikenskapsirets leasingkostnader
exklusive lokalhyror 4 415 3 684
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NOTER

Not 5
Resultat fran finansiella anliggningstillgingar
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Koncernen
Utdelning pd medlemsinsatser i KF 2 149 2 080
Andel i intresseforetags resultat 319 -14
Rsultat vid uttride ur intresseforetag -1 207 0
1261 2 066
Moderforeningen
Utdelning p4 medlemsinsatser i KF 2 149 2080
2 149 2 080
Not 6 Riinteintikter och liknande resultatposter
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Koncernen
Rinteintikeer 3186 447
Ovriga liknande resultatposter 12 4
3198 451
Moderforeningen
Rinteintikeer, koncernforetag 0 210
Rinteintikeer, évriga 2966 336
2 966 546
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Koncernen
Bintekostnader (¢j till koncernféretag) -4 012 -2 020
Ovrige -170 170
-4 182 -1 850
Moderforeningen
Rintekostnader (ej till koncernféretag) -2 981 -1 852
-2 981 -1 852
Not 8 Bokslutsdispositioner
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Periodiseringsfond, érets dterféring
- Inventarier, verktyg och installationer 3 250 0
3 250 0
Not 9  Skatt pi drets resultat
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -561 -1206
Uppskjuten skatt 1 146 10
585 -1 196
Moderforeningen
Aktuell skartt 0 0
Beriiknad skatt i erhdllna/limnade
koncernbidrag -4 750 104
Uppskjuten skatt -274 14
-5 024 118
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Not 10  Goodwill

2011-12-31 2010-12-31
Koncernen och moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan och slut 6350 6350
6350 6350
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan och slut -6 350 -6 350
-6 350 -6 350
Redovisat virde vid periodens slut 0 0
Not 11  Byggnader och mark
2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid érets borjan 276 750 247 894
Nyanskaffningar 884 14 608
Avyttringar och utrangeringar -90 579 0
OmKlassificeringar 683 14 248
187 738 276 750
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -125 116 -117 679
Avyttringar och utrangeringar 45 649 0
Arets avskrivning enligt plan -6 123 -7 437
-85 590 -125 116
Redovisat virde vid perioden slut 102 148 151 634
2011-12-31 2010-12-31
Moderfioreningen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 4rets borjan 204 158 190 504
Nyanskaffningar 884 8435
Avyttringar och utrangeringar -90 579 0
Onmklassificeringar 900 5219
115 363 204 158
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -88 307 -82 807
Avyttringar och utrangeringar 45 649 0
Arets avskrivning enlige plan -4 104 -5 500
46 762 -88 307
Redovisat virde vid perioden slut 68 601 115 851
Taxeringsvirden, byggnader (i Sverige) 84 343 165 297
Taxeringsvirden, mark (i Sverige) 21 622 38 308



Not 12 Férbittringsutgifter pa annans fastighet
2011-12-31 2010-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 1516 1516
Nyanskaffningar 6 827 0
7 803 1516
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -697 -567
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvirden -110 -130
Byte av avskrivningsplan 335 0
-472 -697
Redovisat virde vid periodens slut 7 331 819
2011-12-31 2010-12-31
Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 1091 1091
Nyanskaffningar 6 287 0
7 378 1091
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -670 -561
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvirden -87 -109
Byte av avskrivningsplan 335 0
-422 -670
Redovisat virde vid periodens slut 6956 421
Not 13  Inventarier, verktyg och installationer
2011-12-31 2010-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan 118 911 79 668
Nyanskaffningar 13 499 26 190
Avyttringar och utrangeringar -5 850 -86
126 560 118 911
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -69 328 -57 802
Avyttringar och utrangeringar 2 408 86
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvirden -16 061 -11 612
82 981 69 328
Redovisat virde vid periodens slut 43 579 49 583
2011-12-31 2010-12-31
Moderfireningen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bérjan 89 837 80 354
Nyanskaffningar 8 147 9 483
Avyttringar och utrangeringar -3 871 0
94 113 89 837

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

NOTER

Vid érets borjan -58 565 -47 853
Avyttringar och utrangeringar 2214 0
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvirden -11 960 -10 712
-68 311 -58 565
Redovisat virde vid periodens slut 25 802 31172
Not 14
Pigiende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anliggningstillgingar
2011-12-31 2010-12-31
Koncern
Vid arets borjan 3 345 14 306
Omklassificeringar -3 745 -14 248
Investeringar 9 843 3287
Vid érts slut 9 443 3 345
Moderfireningen
Vid arets borjan 3 345 5277
Ombklassificeringar -3 745 -5 219
Investeringar 9 843 3287
Redovisat virde vid periodens slut 9 443 3 345
Not 15  Andelar i koncernféretag
2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan 28 927 28 882
Inkép 50 45
Forsiljning -50 0
Redovisat virde vid periodens slut 28 927 28 927
Spec av moderforetagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séite andelar i% i) virde
Bromélla Mébelaffir AB, 556074-9045,
Bromélla 4500 100,0 17 822
Kristianstad Mobelaffir AB, 556013-3588,
Kristianstad 2000 100,0 200
KBK Forvaltnings AB, 556111-2615,
Kristianstad 3 400 100,0 10 860
KBK Detaljhandel AB, 556807-3885,
Kristianstad 901 90,1 45
28 927

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Sverensstimmer

med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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NOTER

Not 16  Andelar i intresseforetag

Koncern Moderfiretag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan 2912 135
Forsiljning -1 342 -135
Arets andel i intressefretags resultat 235 0
1 805 1]
Not 17  Insatser i KF
Koncern Moderfiretag
Inbetalda insatser vid drets bérjan 42 990 42 990
Insatsrinta 1433 1433
Vid arets utging 44 423 44 423

Not 18  Fordringar hos koncernféretag (langfristig del)
Moderforeningen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 28 943
Tillkommande fordringar -26 192
Vid arets utging 2751
Not 19  Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncern Moderfiretag
Aclkumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan 1781 1781
Nettoférindring under dret 0 0
Vid arets utging 1781 1781
Not 20  Andra lingfristiga fodringar

Koncern Moderfiretag
Aclkumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan 5614 5189
Tillkommande fodringar 1725 1725
Reglerade fodringar -5 189 -5 189
Vid arets utging 2150 1725

Not 21  Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
-2011-12-31 -2010-12-31
Férutbetalda kostnader 4 841 3226
Upplupna intikter 4306 4306
9 149 7533
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Not 22 Eget kapital koncernen
Medlems-  Bundna Fria
insatser  reserver  reserver
Vid arets borjan 19 736 59 174 139 720
Disposition vid drets stimmor:
Avsitening till bundna reserver 138 -138
Ovriga forindringar:
Medlemsinsatser 360
Forskjutning mellan bundna och fria reserver -3290 3290
Arets resultat 88 152
Vid &rets slut 20 096 56022 231024
Eget kapital moderforeningen
Medlems- Reserv-
Moderfireningen bundet eget kapital insatser Jfond
Vid arets borjan 19 736 48 848
Disposition vid arets stimmor:
Avsiittning till reservfond 138
Ovriga forindringar:
Medlemsinsatser 360
Vid &rets slut 20 096 48 986
dispositions- Arets
Moderfireningen fritt eget kapital Jond  resultat
Vid arets borjan 142 054 2754
Disposition pi stimma:
Balansering av foregiende ars resultat 2754 -2754
Avsittning till reservfond -138
Ovriga forindringar:
Erhallna koncernbidrag 2 894
Liamnade koncernbidrag -23 038
Netto skatteeffeke pa koncernbidrag 5298
Arets resulta 105 271
Vid érets slut 129 824 105271
Not 23  Obeskattade reserver
2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
e Inventarier 6200 6200
Periodiseringsfonder
* Avsatt vid taxering 2006 0 2200
* Avsatt vid taxering 2007 0 1050
6 200 9 450

Av obeskattade reserver utgdr 1 631 (2 485) uppskjuten skatt. Den upp-
skjutna skatten redovisas ej i moderforetagets balansrikning men diremot

i koncernens.




Not 24  Avsittningar fér uppskjuten skatt

2011-12-31 2010-12-31
Koncern
Uppskjuten skatt avseende
- Fastighet 371 691
- Obeskattade reserver 1778 2 604
2149 3295
2011-12-31 2010-12-31
Moderforeningen
Uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader
- Fastighet 637 911
637 911

Not 25  Ovriga skulder till kreditinstitut, lingfristiga

Koncern Moderforeningen

Forfallotidpunkt inom ett ar 9000 8 000

Forfallotidpunke, 1-5 ar fran balansdagen 47 262 27 000
Forfallotidpunk, senare 4n fem ar

frin balansdagen 8750 8750

65012 43 750

Not 26  Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncern Moderforeningen
Fastighetsinteckningar 53 860 41 060
53 860 41 060

Not 27  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncern Moderfiretag
Upplupna léner 9212 7 945
Upplupna semesterléner 17 369 13 596
Upplupna pensionskostn.,
sociala avgifter 14 107 11 548
Upplupna rintekostnader 374 324
Forutbetalda hyresintikeer 376 376
Ovriga upplupna kostnader och
forutbet intikeer 9152 7532
50 590 41 321
Not 28 Likvida medel
Koncern Moderfiretag
Kassa 2 415 2 104
Koncernkonto *) 84 333 77 606
Ovrig bankrikning 129 982 129 914
216 730 209 624
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Org nr 738200-2850

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen fér Kristianstad-Blekinge
Konsumentforening Ekonomisk forening for &r 2011.

Styrelsens och verkstillande dircktérens ansvar fér drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direk-tdren beddmer dr nddvindig for att uppritta en arsre-dovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av vir
revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisions-sed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehdller visentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedédmning beaktar revisorn
de delar av den inter-na kontrollen som ir relevanta for hur féreningen
upp-rittar drsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som ir inda-mélsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i fore-ningens interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvirdering av indamalsenligheten i de redovis-ningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattning-ar i redovisningen, liksom en utvirdering av den éver-
gripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér till-rickliga och inda-
malsenliga som grund fér vara utta-landen.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande

bild av féreningens finansiella stillning per 2011-12-31 och av dess
finan-siella resultat och kassaflsden fér aret enligt drsredo-visningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dirfor ate foreningsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér féreningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-fattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat forslaget
till dispositioner betriffande fére-ningens vinst eller férlust same styrel-
sens och verkstil-lande direktdrens forvaltning for Kristianstad-Blekinge
Konsumentforening Ekonomisk férening for &r 2011.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstil-
lande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om
ekono-miska féreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betriffande foreningens vinst eller forlust och om férvaltningen
pd grundval av min var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revis-ionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ir forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag fér mitt (vrt) uttalande om ansvarsfrihet har jag (vi)
utdver min (vér) revision av rsredovisning-en granskat visentliga
beslut, atgirder och férhdllan-den i foreningen fér att kunna bedéma
om négon sty-relseledamot eller verkstillande direktdren ir ersitt-nings-
skyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med lagen
om ekono-miska féreningar, arsredovisningslagen eller forening-ens
stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir till-rickliga och inda-
mélsenliga som grund for vira utta-landen.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget

i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Kristianstad den 30 mars 2012

KPMG

Sven-Inge Svensson

Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING KONCERNEN RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER KONCERNEN
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_BROMOLLA
COOD s te e COOP [t v e

KONSUM [y SHassu

[/ MOBELAFFAR

MEDLEMSATERBARING

UPP TILL 5%

JU MER MAN HANDLAR
DESTO MER FAR MAN TILLBAKA

+1% *
+1%*
+1% *
~suiill
2% 3% 4%

0 TILL 1999 KR O TILL 2 999 KR 0 TILL 3 999 KR 0 TILL 50 000 KR

* BETALA MED MEDMERA-KORTET OCH FA 1% EXTRA
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