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& inledning

Du ager.

Coop Nord ar en av Sveriges storsta konsumentforeningar. Vi ager och driver
77 stycken Coop-butiker i tre norrlandska lan; Vasterbotten, Vasternorrland
och Jamtland. Fran fjall till kust, fran landsbygd till stad, fran narbutik till
stormarknader med allt under ett tak — det finns ett Coop for alla.

Var forening ags av 288 000 medlemmar. Resultatet vi gor aterinvesteras i

vart omréade, i vara butiker, och gar tillbaka till dig som medlem genom vart
medlemsprogram. Som medlem far du medlemspriser, poang och erbjudanden
nar du handlar pa Coop och hos vara samarbetspartner. Du far ockséa
personliga erbjudanden och medlemstidningen Mer Smak.

Viarbetar for hallbara butiker, med ekologiska och norrlandska varor i hyllorna,
tillsammans med vara medarbetare. Coop Nord ar en av Norrlands storsta
arbetsgivare. Vara medarbetare har stora kunskaper nar det galler affarer,
varor och vardskap. De arbetar ockséd med nagot av det viktigaste som finns —
detvi ater.

Som medlem ar du mer &n bara en kund. Du kan paverka, pa riktigt.
Coopbutikerna har agarombud som representerar medlemmarna, i butiken

och pa foreningsstamman.

Vivill att du ska tycka om oss — i butiken, via ditt &garombud, pa coop.se
och pé& Facebook. Vi lyssnar pa dig, alltid.

Coop Nord | Arsrapport 2017






6 Hantunderaret

Hant 2017

DIGITALA VARA BUTIKER PA FACEBOOK
AGAROMBUDSVAL o
Under 2017 genomférde 100 /O

Coop Nord for forsta gangen
digitala nomineringar och val
av agarombud. Agarombuden
representerar medlemmarna,
i butikerna och pa forenings-
stamman.

GILLARE

78 000

PRISVARD,
WL _ 5= p gl HALLBAR
FULL FART FORNYA, MATGLADJE
GRONA BUTIKSFORMAT
Under 2017 har vi stallt om 6 butiker till vara nya butiksformat
i Stora Coop och Coop.
EGNA VARUMARKEN
"Vara butiker ar en vkt ANDEL
del av manniskors varAdag. EKOLOGISKT

Coop Nord ska finnas 4ar
vara medlewmar finns; i
butiker, i samhallet, pa natet.
Tyck om o35 — i lyssnar!
Alsammans blir vi battre”

ANTAL OMSATTNING 2017,
NORRLANDSKA = COOP NORD
LEVERANTORER

125 4170

Coop Nord | Arsrapport 2017




Hantunderaret 7

50/50
"V . t . % aa é.e .« R
Coop Nord har uppnatt
a V VL)/Q r 0 f a }/ ett jamstélldhetsmal.
P Av véra butiks- och
M t 0 m m Vm W— stormarknadschefer
ar lika manga kvinnor

WLMM‘e /Cb.k Kﬁi, som man.
medlevwmnar.

7 NYA COOP-BUTIKER

2017 forvarvade Coop Nord fem butiker: Coop Rébéck, Anaset, Granlo, Tullporten och Brunne. Vi dppnade Coop Online i Ume& och en helt
ny butik p& Mariehem i Umea.

Coop Nord | Arsrapport 2017



8 VD-ord

Valkommen till Coop

Du som ar medlem har mycket att vinna pa att handla pa Coop. Vart resultat
aterinvesteras i Norrland, i din butik, som levererar prisvard, hallbar matgladje.
Med marknadens basta medlemsprogram och sju stycken nya Coop-butiker
2017 kanner vi oss stolta — men inte fardiga.

Coop ska. verkm for pris-

vard, halbar m/ntjléiatje.

Dessa led Ajarrvor ska
pragia Mt vart arbete”

NYA COOP-BUTIKER.

Coop Nord | Arsrapport 2017

Mer &n bara kunder

Vi har Sveriges mest generosa medlems-
program, som ger dig upp till 5 % rabatt.
Vivill att du som ar medlem ska nyttja
alla dina formaner, att du ska anvanda
dina poang och att du ska ta del av alla
erbjudanden. Och det gor du enkelt; i
Medlemspunkten i butik, pa coop.se och
i Coop-appen. Under det gdngna aret
har det ocksa blivit enklare att folja hur
mycket du tjanar péa ditt medlemskap.
Péa kassakvittot, i bilagan till Mer Smak
och pa coop.se kan du se vad du sparat
genom att vara medlem. Coop ar sé
mycket mer an bara en kundklubb eller
ett vanligt lojalitetsprogram. Hos oss
kan du vara med och paverka, pa riktigt.
Vi har en lang historia av konsument-
inflytande som vivarnar om och standigt
utvecklar. Under 2017 genomforde vi for
forsta gangen ett digitalt val av medlem-
marnas representanter — agarombuden.
Viuppskattar verkligen att du som
medlem tar kontakt med oss i butik, via
Facebook eller via medlemspanelen pa
coop.se. Dina synpunkter ar viktiga, och
tillsammans gor vi Coop battre.

Oppet dygnet runt.

Vart nyarslofte for forra aret var att
forenkla vardagen for dig som handlar
hos oss. Det kan vi gora genom att ut-
veckla de tjanster vi erbjuder i butik, till
exempel fler fardiga ratter. Under aret
startade vi ocksé Coop Online i Ume3,
ett bekvamare satt att handla och fa&
maten levererad hem till dorren. Inom
kort rullar vi ut tjansten pa fler orter.
Digitala inkopslistor, mobil betalning och
onlinehandel - vi har bara sett borjan
péa en spannande teknikutveckling

som kommer att férandra var bransch i
grunden. Vi p& Coop ska vara aktiva, pa
térna, och helst leda utvecklingen - till
nytta for dig och alla andra som handlar
hos oss.

Att investerai Norrland -

en sjdlvklarhet

Coop Nord har gjort ett strategiskt val:
Istallet for att 4ga och forvalta stora
handelsplatser, investerar vi i nya buti-
ker pé fler orter. Forséljningen av

vara handelsplatser i Umed, Sundsvall
och tidigare Ostersund har gett oss
mojlighet att forvarva befintliga butiker
men ocksa etablera helt nya. Vi har 6pp-
nat sju nya butiker i ar: Online, Réback,
Anaset, Granlo, Tullporten, Brunne och
Mariehem. Det Okar var tillganglighet
och medlemsnytta. Vi vill finnas dar véra
medlemmar finns, pé landet och i
staderna. Vi tror pa narbutiken som

ett hallbart och bekvamt alternativ

for en enkel vardag. Samtidigt ar vara
stormarknader viktiga, med allt samlat
under ett tak och ett rikligt utbud av
varor. Bredden i vart butiksbestand ckar
mojligheten for dig som medlem att
samla och nyttja poang, och pé sé satt
Oka vardet av ditt medlemskap.

Fran fyra butiksformat till tre

Vi har pabérjat omstéallningen av véra
butiker. Coop Forum, Coop Extra, Coop
Konsum och Coop Nara kommer att
ersattas av Coop, Stora Coop och Lilla
Coop — och skillnaden ar mycket mer an
bara namnet. De nya butiksformaten har
en gron gemensam avsandare, som star
for prisvard, hallbar matgladje. Butiks-
omstallningen sker l6pande over hela



landet. Coop Nord har paborjat resan,
och under de ar som foljer kommer
samtliga vara butiker stallas om.

Medarbetarna

Jag som VD for Coop Nord kan inte

nog understryka vara medarbetares
betydelse. De &r vara viktigaste ambas-
sadorer. De moter dig som medlem och
maste vara lyhorda for dina behov. Det
finns ménga faktorer som styr val av
butik och en av de viktigaste ar bemo-
tande och trivsel — och det ar har Coops
medarbetare gor skillnad. Du ska alltid
kénna dig valkommen pa Coop. Ett stod i
vart arbete ar medlemsundersokningar,
dér vi far direkta synpunkter och forslag
som forbattrar din butik. Via coop.se kan
du deltaga i var medlemspanel.

Ett Coop for alla

Under 2017 har vi tagit stora kliv framéat
nar det galler vara jamstalldhetsmal.
Jag ar glad over att ha en jamn fordel-
ning av medarbetare i ledande roller.

En bra mix gor ocksé att vi sékrar bade
méngfald och den basta kompetensen
pa vara arbetsplatser.

Vart l6fte till dig

Coop ska verka for prisvard, hallbar
matgladje. Det har ar ledstjarnor som
ska pragla allt vart arbete. Prisvardheten
ar en av vara hornstenar, med tilltalande
priser och erbjudanden for alla kunder -
och annu mer for vara medlemmar.
Medlemspriser, medlemserbjudanden och
mojligheten att f& upp till 5 % rabatt gor
verkligen det lilla extra, och mer dartill.

For Coop ar héallbarhet en sjalvklar-

het. Det marks tydligt i vara omstéllda
butiker, dar energisnél belysning och
kylar och frysar drivs av norrlandsk
fornyelsebar el. Vi kéllsorterar avfall och
byter ut koldmedier till mer miljovanliga
alternativ. Vi saljer ockséa en allt storre
andel ekologiska varor, samtidigt som vi
ser norrlandska varor som ett viktigt och
hallbart alternativ.

Matgladje betyder for oss att erbjuda
god mat till bade vardag och fest, att
inspirera till lustfylld matlagning, samt
att hjalpa till med fardiga maltidslos-
ningar. | butik ar det vara medarbetare
som ar experterna, och i var kommuni-
kation inspirerar just nu Lotta Lundgren
med prisvarda och goda middagar under
Coops eget koncept Fyra personer 80 kr.
Ménga av vara storre butiker lagar

idag lunch och middag till dig. Vi vill
helt enkelt forenkla din vardag.

Tillsammans i Coop

Vi har en mangarig tradition av riktigt
gott samarbete i svensk konsument-
kooperation. Nu kommer vi ta begreppet
Tillsammans ett steg till genom att 6ka
samarbetet inom Coop i Sverige.
Tillsammans blir vi starkare. Ett enhetligt
Coop ar viktigt bade for oss och for dig
som medlem.

Till sist: Tack

Jagvill passa pé att tacka alla medlemmar
och ovriga kunder for ett positivt och
handelserikt ar. Ett sarskilt tack riktar
jagtill alla som engagerar sigiolika
uppdrag inom Coop Nord - och ett lika
stort tack till vara medarbetare i butik
som bjuder p& engagemang, kunskap
och vardskap. Vi arbetar med nagot
livsviktigt — var mat.

VD-ord 9

Jag hoppas att du alltid kanner dig lika
valkommen till Coop.

Umeéd 23/2 2018
Thomas Johansson
Vd Coop Nord

Coop Nord | Arsrapport 2017



10 Demokratisk organisation

STYRELSE

D

ey
o |
‘i

Sté&ende ovre raden frén vanster: Peter Renkel, Carola Hedberg, Jan Hedin, Eva-Lena Andersson, Maria Vangbo, Maj-Britt Johansson Lindfors.
Sittande nedre raden fran vanster: Kristina Nilsson, Anders Gothefors, Helena Renstrom, Hakan Gustafsson, Ewa Back, Per-Olof Persson. Saknas pé bilden gor Katarina Bystrom.

AGAROMBUD - MEDLEMMARNAS ROST

Foreningsstamman ar Coop Nords hégsta beslutande organ och bestar av valda dgarombud samt medarbetarnas representanter.
Foreningsstamman valjer foreningens styrelse och faststaller framlagda ekonomiska redovisningar. Styrelsen utser VD som ansvarar for
foreningens drift. Agarombuden &r butikernas ambassadérer och lank mellan medlemmar, butik och medarbetare. Agarombudet ska
arbeta for att 0ka intresset for den kooperativa foretagsformen, representera butiken och distriktet vid méten och foreningsstamma
samtvara en resurs i férenings- och butiksaktiviteter.

Coop Nord | Arsrapport 2017



Verksamhetsorganisation 11

FORETAGSLEDNING

¥ = L

Fran vanster: Thomas Johansson (vd), Joakim Fors (chef Affarsutveckling), Eva Vaglund (personalchef), Henrik Skyttberg (forsaljningschef), Maria Liedberg (ekonomichef),
Lars Carlstedt (fastighetschef).

VARA MEDARBETARE

Coop Nord ar en av Norrlands storsta arbetsgivare. | var bransch soker vi manniskor med sinne for affarer, mat och matlagning samt
intresse for att arbeta for och med manniskor. Matinspiration, varukdnnedom, goda affarer, IT och kreativt arbete, allt finns pa butik.
Arbetsdagen gar snabbt. Med ett gott vardskap gor vi kunden nojd. Vi har en organisationsform som tar tillvara pé talanger och gor
det mojligt att véxa inom Coop. Vart huvudkontor finns i Umea. Vi arbetar med ledning, stéd och service till butiker och medlemmar.

Coop Nord | Arsrapport 2017



42 CoopiSverige — Marknad och trender

En bransch
i forandring

Vi har identifierat fyra starka
trender som paverkar var
omvarld och darmed aven
dagligvarubranschen.
Genom att forsta trenderna
och dess drivkrafter kan vi
pé Coop snabbare och med
storre precision utveckla
var verksamhet pé ett satt
som annu battre moter
kundernas behov.

Coop Nord | Arsrapport 2017

1. VIATER PA NYA SATT

De svenska hushallen lagger en allt
storre andel av sin totala konsumtion

pé café-och restaurangbesok. Forbatt-
rad privatekonomi, 6kade mojligheter
till hemleverans av restaurangmat, fler
singelhushall och ett 6kat intresse kring
mat generellt &r ndgra av faktorerna
bakom utvecklingen, framfor allt i de
storre staderna. Trots hoga ambitioner
och ett stort intresse for mat hos ménga
manniskor gor tidsbristen att matlag-
ning fran grunden prioriteras bort. |
dagligvaruhandeln yttrar sig trenden i
en vaxande efterfrdgan pa fardiga eller
lattlagade maéltidslosningar.

Det har goér Coop

Vianpassar kontinuerligt var verksam-
het till hushallens forandrade konsum-
tionsvanor. Med kompletta maltidslos-
ningar och valbalanserad fardigmat,
erbjuder vi ett alternativ till takeaway
frén restauranger. Vi samlar ingredien-
ser till specifika recept p& en gemensam
plats i butiken. Under aret lanserade vi
fardigskurna gronsaker och rotfrukter
for en enklare och nyttigare matlagning
hemma. Vi vill gora det annu enklare att
hitta mat som ar latt och snabb att laga
med Okad tillganglighet genom digitala
kanaler.l onlinebutiken finns bade far-
digkomponerade matkassar och en stor
databas med recept vars ingredienser
du kan lagga rakt ner i din varukorg.

2. DIGITALISERINGEN OKAR

De svenska hushallen lagger en allt
storre andel av sin totala konsumtion
pé café-och restaurangbesok. Forbatt-
rad privatekonomi, 6kade mojligheter
till hemleverans av restaurangmat, fler
singelhushall och ett 6kat intresse kring
mat generellt &r ndgra av faktorerna
bakom utvecklingen, framfor allt i de
storre staderna. Trots hoga ambitioner
och ett stort intresse for mat hos ménga
manniskor gor tidsbristen att matlag-
ning fran grunden prioriteras bort. |
dagligvaruhandeln yttrar sig trenden i
en vaxande efterfrdgan pa fardiga eller
lattlagade maéltidslosningar.

Mat pa néatet vaxer fortare &n nagon
annan e-handel. Branschaktorer och
konsumenter har mognat och alla de
stora kedjorna har nu en valfungerande
e-handel. Tillvaxten har tidigare framfor
allt skett i storstaderna, men under

det senaste aret har den okat 6ver hela
landet. Digitaliseringen innebar ocksé
en okad transparens och Oppnar upp
for nya aktorer och affarsmodeller.
Smarta telefoner kommer sannolikt
spela en viktigare roll framéver, bade
som betalningskanal och med personligt
utformade erbjudanden nar kunden ror
sig i butik.

Det har goér Coop

Digitaliseringen mojliggor ckad kund-
anpassning av erbjudanden och med-
lemsprogram. Vi breddar onlinehandeln,
ansluter flera butiker och har under
aret Oppnat var dark store (ett centralt
plocklager) for att 6ka kapaciteten

for onlineforsaljning och fa en hogre
kostnads-effektivitet. Vi nar nu drygt
60 procent av Sveriges konsumenter
med hemleveranser. Coop digitaliserar
kontinuerligt interna processer for att
effektivisera verksamheten och oka

kvaliteten.




3.DEN NYA VARDAGSMATEN
Livsstilsfragor far ett allt storre utrymme
och vi ser ett kraftigt 6kat intresse for
vad maten innehéller och hur den
produceras. Konsumenternas tkade
medvetenhet om matens paverkan pa
den egna héalsan och miljon driver pa
forsaljningen av ekologiska och vege-
tariska livsmedel. Antalet flexitarianer,
konsumenter som ibland valjer bort kott
till forman for vegetariska proteiner,
6kar ocksé. Det blir annu viktigare for
foretag inom dagligvaruhandeln att visa
framfotterna i dessa fragor.

Antalet flexitarianer, konsumenter som
ibland valjer bort kott till formén for ve-
getariska proteiner, 6kar ocksa. Det blir
annu viktigare for foretag inom dagligva-
ruhandeln att kommunicera vad man gor
kring dessa frégor.

Det héar gér Coop

Under &ret har vi utdkat vart vegetariska
och ekologiska sortiment ytterligare.

Vi samlar vegetarisk fardigmat och
vegetariska proteiner pa en plats i buti-
ken. Vi utokar ocksa vart tranings- och
halsosortiment och samlar det tydligare
i butiken for att hjalpa kunden i besluts-
kedjan.| Coops formatomstallda butiker
mots kunden av frukt och gront direkt
vid entrén.

4 HALLBARHET EN SJALVKLARHET
Dagens konsumenter ar medvetna. De
staller hdga krav pé att produkterna

de koper ska vara hallbart och schysst
producerade. Nar intresset for mat dkar
véxer ocksa intresset for narproducerat.
Konsumenterna vill garna veta vilken
historia maten har och lokalt produce-
rade révaror upplevs ha hogre kvalitet.

Matsvinnet har ocksé blivit en viktig
fraga de senaste aren med okade krav
pa losningar. Konkurrensen okar bade
frén de traditionella konkurrenterna
och fran mindre, lokala uppstickare,
och méanga aktorer gor hallbarhet till en
profilfraga.

Det héar gér Coop

Hallbarhet &r en del av vart DNA. | Coops
butiker ska det vara enkelt att géra hall-
bara val. Anglamark &ar Sveriges gronaste
varumarke enligt varumarkesforetaget
Differs arliga undersokning och Coop

ar den mest hallbara dagligvarukedjan
2017.Vihar ett relevant och attraktivt
hallbart sortiment och véra egna
produkter har ofta en mer langtgadende

ursprungsmarkning an vad lagen
kraver. Vi arbetar aktivt med att oka
antalet Fran Sverige-markta varor

i vart sortiment. | butikerna har vi
rutiner for prissankning av varor som
narmar sig bast fore-datum, och pa
flera hall i landet skénker vi mat som
inte gar att salja.

:
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TYDLIGA TRENDER
UNDER ARET

Nathandeln fick fart
pa riktigt
Efterfragan pa eko
fortsatter att 6ka

Antalet flexitarianer
Okar

Coop Nord | Arsrapport 2017



14 CoopiSverige — Affarsmodell och strategi

Tillsammans bygger
vi framtidens Coop.

Coop Sverige har genomgatt en omfattande forandringsprocess
mellan &ren 2015-2017 med syftet att 6ka verksamhetens resultat.
Nu tar vi nasta viktiga steg. Med en ny affarsmodell och en gemensam
strategi skapar vi en stabil plattform for att kunna leva upp till vart
kundlofte och skapa lonsam, varaktig tillvaxt.

Coop Nord | Arsrapport 2017



Coop
Nord

Coop ska erbjuda konsumenten
prisvarda varor, ett hallbart attraktivt
sortiment och tydliga butiksformat som
utstralar matgladje och starker varu-
market Coop. Med tredrsplanen som
Coop Sverige paborjade 2015 vandes
det mangariga negativa resultatet och
foretaget har nu visat vinst under tre ar.
Vi har uppnétt det dvergripande malet
med planen och det ar darmed dags att
ta nasta viktiga steg pa var resa mot
lonsam tillvaxt.

Ny organisation och afférsmodell
Samarbetet mellan centrala funktioner
och samtliga Coops butiker i Sverige
har tidigare reglerats i ett avtal mellan
Coop Sverige AB (CSAB), Coop Butiker

& Stormarknader (CBS) som ager 37
procent av butikerna, och konsument-
féreningarna som ager resterande 63
procent. Under aret beslutade Koopera-
tiva Forbundet (KF) och Coop att inféra
en ny affarsmodell som tradde i kraft
2018. Affarsmodellen syftar till att tyd-
liggdra och utveckla affarsrelationerna
mellan centrala funktioner och butiks-
driften. Genom den nya affarsmodellen
sakras Coop Sveriges mojligheter att
agera samlat och beslutsfattande kring
volym och kommersiell ansats i samtliga
butiker under varumarket Coop. Fran
och med den 1 januari 2018 hanteras
butiksverksamhetsbolaget CBS som ett
fristdende bolag fran CSAB. Redan
under senare del av 2017 bemannades
CBS med egen styrelse och ledning. Las
mer om agarforhallanden pa sidan 53.

Coop i Sverige — Affarsmodell och strategi 15

K COOP UNDER 2017

N

COOP FRAN 2018 N

Coop Sverige AB

Butiksdriften

Coop Sverige AB

< 3 Coop Butiker &
TVA REGIONER: ?g"l:(”“n“s’ukr:::f'
Stockholm konsument- foreningar
Syd/Ost foreningar, Totalt
butkedrivande 657
butiker
rkyj 420
butiker butiker
3,4 MILJ. 657 3,5 MILJ.
medlemmar/kunder i vart butiker totalt medlemmar/kunder i
-ogram Coop MedlI Coop Medlem

Ansvarsférdelning

for positiva effekter

CSAB ansvarar fortsatt for alla fragor
som ror inkop, kategori, varufloden,
butiks- och formatstrategi samt mark-
nadskommunikation och affarsutveck-
ling. Coop Sveriges affarsomraden kan
darigenom séakra stordriftsfordelar

och bli mer kostnadseffektiva. Andra
centrala funktioner som IT, Sakerhet,
Ekonomi, Juridik, Kommunikation och
HR ger support till hela butiksdriften
efter Gnskemal och behov. Koncernens
partihandel som omsatter drygt 28 mil-
jarder p& arsbasis kommer fortsatt ligga
under CSAB. Utflyttningen av CSABs
238 butiker innebar att alla butiker

nu organisatoriskt har samma forhal-
lande gentemot CSAB, och darmed
ocksd samma ansvar, skyldigheter och
beslutsfattande mojligheter fran och
med arsskiftet. Samarbetet ska praglas
av omsesidigt lyssnande och gemen-
samt fattade beslut for att langsiktigt
skapa den stabilitet som ar nédvandig

i organisationen. Med en okad samsyn
kommer nédvandiga aktiviteter kunna
genomforas for att hdja den lonsamma
tillvaxten i verksamheten.

Tydligare resultatférdelning

Med relevanta nyckeltal stimuleras
6nskade beteenden béde i butiksdriften
och iden centrala organisationen

som skapar merforsaljning och ckade
intékter. Det kan handla om forhandling
av battre inkopspriser, mer effektiv
skyltning av varor och planering av
kommersiella saljplatser.

Coops resultat kommer att fordelas
mellan butiksverksamheten och den
centrala verksamheten enligt tva
modeller. Leveransmodellen utvarderar
CSABs uppdrag och fordelar intakts-
forbattringar givet hur organisationen
levererar pd omréden som varuflode,
inkop, kommersiella aktiviteter och

centrala funktioner.

Lojalitetsmodellen utvarderar butikverk-
samheten och fordelar intaktsforbatt-
ringar baserat pa butikernas efterlevnad
inom omréden som varumarke, sorti-
ment och drift. Bade butiksdriftens och
CSABs resultat kommer darmed att vara
beroende av dels effektiviteten i affars-
omradena och de centrala funktionerna,
och dels av butikernas prestationer.

Kooperativa modellen grunden

for en hallbar verksamhet

Anda sedan konsumentkooperationens
start 1899 har det grundlaggande syftet
varit att skapa medlemsnytta genom
den samlade styrkan av ménga med-
lemmars konsumtion. Idag ags Coop av
3,5 miljoner medlemmar som genom
sitt personliga engagemang och sina
inkop lagger grunden for verksamheten.
Allt dverskott som skapas gar tillbaka
till medlemmarna eller &terinvesteras i

verksamheten, vilket skapar ett cirkulart
kretslopp. Den tydligaste symbolen aren
kandis inom kooperationen - evighets-
tecknet.

Coop Nord | Arsrapport 2017
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Vart kundliofte
(Vad vi lovar vara mediemmar)

Prisvard, hallbar Wmtjléia[je.

Coops kundlofte vilar pa tre stadiga
fundament, och inget avdem ar
mer eller mindre viktigt 4n de tva
andra. Det innebar att vi alltid ska
leverera en helhet, som ar storre an
de enskilda delarna.

Vara varor och garningar ska alltid
vara prisvarda och héllbara pa

Coop Nord | Arsrapport 2017

riktigt, och i vara butiker — oavsett
om det handlar om Lilla Coop, Stora
Coop, Coop eller coop.se — ska vi
standigt inspirera vara medlemmar
och servera dem en stor, vallagad
och naringsrik portion matgladje.

Det finns ett tydligt samband
mellan att uppleva akta matgladje

i sin butik och att kanna nojdhet.
Annu néjdare blir man forstés nar
man kanner att matgladjen ar
prisvard och skapad pé héllbara
grunder. Och som vi alla vet:

Nojda kunder kommer alltid, alltid
tillbaka.
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3 Det finns en kundgrupp som befinner sigien fas i livet d& mat tar extra stor .
° o .. .. o (Pon . (9 [ ]
o plats — bade som foda och som foreteelse — och som darfor lagger extra mycket o
) o . af o .. . o . o [ ]
< pengar pa mat. Det ar barnfamiljerna. Det ar de som ar var karnmalgrupp. °
. .
[ ] [ ]

[} [}

Coop Nord | Arsrapport 2017






Finansiell rsrapport 19

Finansiell arsrapport 2017

Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséaret 20170101-20171231.

Allmant om verksamheten

Coop Nord ar en medlemsagd ekonomisk forening som bedriver detaljhandel med fokus pa
dagligvaror. Foreningen ar landets nast storsta detaljhandelsdrivande konsumentforening
och den bestar av 78 (71) butiker. De ingdende enheterna fordelar sig pd 6 (6) stormarknader,
70 (64) Coop-butiker, 1 (1) Sense-butik samt 1 (0) Online-handel.

Verksamhetsomradet omfattar lanen Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland.

Koncernen bestar av moderforetaget Coop Nord ekonomisk férening och de helagda dotter-
bolagen KB Koopbacken och Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB.

Antalet medlemmar i foreningen ar 288 348 (285 253).

Viasentliga hdndelser under rikenskapsaret

+ I mars sélde Coop Nord via dotterbolag « |augustiforvarvades Hemkops- + Under 2017 har ett flertal investeringar

sina handelsplatser i Umeé (Singeln 1)
och Sundsvall (Skéns Prastbord 1:95).
| samband med overlatelsen tecknade
Coop Nord langsiktiga hyresavtal for
Stora Coop Umeé och Sundsvall.

« lapril gjordes var Coop-butik i Norsjo
om till en franchisebutik. Det medfor
attviidagslaget driver fyra butiker
enligt franchisekoncept.

« lapril startade vi var forsta Online-
butik i Umea.

« |april forvarvades ICA-butiken i
Roback. Tre dagar efter forvarvsdatum
Oppnades butiken upp som Coop-
butik med nya skyltar och varor men
med samma personal.

« |juni forvarvades ICA-butiken i Anaset
Upplagget med tre dagar var samma
som i Roback.

butiken i Granlo. Butiken var stangd
under ca en manad innan den
oppnades nymalad och med nya
Coop-skyltar.

« | oktober forvarvade vi marken for
Sofiehem 2:4 fran Umed kommun och
startskottet har nu gatt for byggandet
av var nya butik Coop Tomtebo.

« | november forvarvades Tempo-
butikerna Brunne och sedan Tull-
porten. Upplagget med tre dagar var
samma som i Réback och Anaset.

« | december 6ppnade vi var nya butik
pa Mariehem.

« | december fusionerades det vilande
dotterbolaget Konsumenttva i Umeé
AB in i moderféreningen.

i butiksprojekt genomférts inom Coop
Nord.| samband med dessa har en
formatomstallning skett till Coops
format Stora Coop, Coop och Lilla
Coop. Storre omstallningar har skett i
véra butiker Stora Coop Birsta, Stora
Coop Ume4, Coop City Ostersund,
Coop Teg samt Coop Storuman.
Omstallningen av Coop Nordmaling
paborjades redan under 2016 och
beraknas vara klar under januari
2018. Dartill har mindre investeringar
skett i vara forvarvade Coop-butiker

i Roback, Anaset, Granlo, Brunne och
Tullporten.

Coop Nord | Arsrapport 2017
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Forsadljning

Moderforeningens och koncernens
nettoomsattning uppgick under
verksamhetséret till 4 170 mkr

(4 085) mkr.

Investeringar och resultat Koncernen
Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 307,2 mkr (145,1) mkr.
De totala investeringarna under 2017
uppgick till 109,2 mkr vilket ar 44,2 mkr
hogre an for foregaende ar.

Moderféreningen Coop Nord ek for
Foreningens resultat efter finansiella
poster uppgick till 309,0 mkr (140,8 mkr).
Arets vinst efter skatt uppgick till
304,3 mkr, vilket ar 168,9 mkr hogre an
foregdende éar.

Coop Nord | Arsrapport 2017

Vasentliga hiandelser efter
rikenskapsaret

Inga vasentliga handelser har intraffat
eller ar planerade efter 2017-12-31.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Konkurrensen skarps ytterligare inom
dagligvaruhandeln vilket satter press pa
framtida l6nsamhet for saval befintliga
som nya aktorer. Vi ser i dagslaget inga
vasentliga nyetableringar eller storre ut-
byggnader under 2018 hos véra konkur-
renter inom vart verksamhetsomréde.
Coop Nords planerade butik pa Tomtebo
ar under uppforande men beraknas
invigas forst under inledningen av 2019.
Markanvisningsavtal skrevs under 2016
med Skellefted kommun avseende

ratten att uppfora en butik pa Norrbéle.
Arbetet l6per pé enligt plan. Investering-
arna i befintliga butiker beraknas oka
under 2018.Var bedomning &r att Coop
Nords nyforvary, nyetableringar samt
investeringar i befintliga butiker kommer
medfora att vi 6kar vara marknadsande-
lar inom véart verksamhetsomréde under
2018.
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! Hallbarhets-
rapport

Coop har till férdel for alla konsumenter och medlemmar
tagit samhéllsansvar sedan kooperationen grundades 1899.
Hallbarhet &r en del av vart DNA och var affar. Coops hall-

barhetspolicy, hallbarhetsstrategi och malsattningar styr
vart arbete.
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Hallbarhetsrapport

Delégare via
medlemskapet
(aterinvestering
och aterbaring)

Hallbar
samhallsaktor

Stark rost
iopinionen

HALLBART

AGANDE

Paverkan
En medlem
—enrost

MEDLEMMAR

Hallbart
sortiment

Medlems-
engagemang

Den cirkulara kooperativa modellen

1. Rapportens omfattning

Den har hallbarhetsrapporten avser Coop
Nord ekonomisk férening med tillhérande
dotterbolag.

Coop Nord ingér i Coop-gruppen, vilket
innebar att en stor del av hallbarhetsarbetet
sker samordnat (se mer om samordningen
nedan). Darfér kan en utforligare beskrivning
av gruppens hallbarhetsarbete hittas i Coop
Sverige AB:s ars- och héllbarhetsrapport. Den
offentliggors i mars varje &r och aterfinns pa
coop.se

Coop-gruppen bestéar av 31 konsumentféren-
ingar och Coop Sverige-koncernen. | resultat-
indikatorerna nedan som avser Coop-gruppen
kommer data fran Coop Sverige-koncernen
samt de atta storsta detaljhandelsdrivande
konsumentforeningarna, om inget annat
anges.

Coop Nord | Arsrapport 2017

2. Den kooperativa affairsmodellen -
grunden fér en hallbar verksamhet
Anda sedan konsumentkooperationens start
1899 har organisationens grundlaggande
syfte varit att skapa medlemsnytta genom
den samlade styrkan av ménga medlem-
mars konsumtion. Idag 8gs Coop i Sverige

av 3,4 miljoner medlemmar som genom sitt
personliga engagemang och sina inkop lagger
grunden for verksamheten. Allt dverskott som
skapas gar tillbaka till medlemmarna eller
aterinvesteras i verksamheten, vilket skapar
ett helt cirkulart kretslopp.

Organisationen vilar pé en kooperativ
vardegrund och styrs demokratiskt utifran
principen en medlem, en rost. Med medlem-
marnas intresse for 6gonen agerar Coop for
att bidra till en hallbar utveckling och att leva
upp till var vision — att vara den goda kraften

i svensk dagligvaruhandel. Eftersom vi inte
drivs av kortsiktiga finansiella intressen, kan vi
fatta beslut som lagger grunden for langsiktig
hallbarhet for séval den egna organisationen
som var omvarld. Med var stora medlemsbas

i ryggen kan vi dessutom vara en stark rost i

Hallbara
butiker

HALLBAR
§ KONSUMTION

Hallbara
leverantérer

livsmedelsdebatten och ta strid for konsu-
menternas basta. Vart medlemsléfte ar att er-
bjuda prisvard, hallbar matgladje. Genom var
kooperativa affarsmodell gér vi det méjligt for
medlemmar att med sin konsumtion bidra till
en héllbar utveckling for manniska och miljo.

Inom ramen fér Coop-gruppen drivs idag 655
butiker. Genom den partihandel som bedrivs
av Coop Sverige for hela gruppen skapas
stordriftsfordelar som goér det mojligt att
erbjuda vara kunder och medlemmar hallbara
och prisvarda varor. Coop Sverige centralt an-
svarar for alla fradgor som ror inkép, kategori,
varufloden, butiks- och formatstrategi samt
marknadskommunikation, affarsutveckling
och affarsstod. | foreningarna drivs butiker
under varumarket Coop.

En av dessa foreningar ar Coop Nord, en
sammanslutning av 288 348 medlemmar, som
ager 77 Coop-butiker i Vasterbottens, Vaster-
norrlands och Jamtlands lan. Féreningen

ar medlem i Kooperativa Forbundet (KF).
Foreningens uppgift ar att i samverkan med
KF framja sina medlemmars hushallseko-



nomi genom att pa effektivaste satt forsalja
och formedla varor och tjanster som svarar
mot medlemmarnas krav och 6nskemal, att
bedriva kunskapsutveckling och information
samt opinionsbildning avseende kooperativa
varderingar och konsumentfragor.

3. Beskrivning av samordningen av
Coop-gruppens hallbarhetsarbete
Enligt det avtal som finns mellan parterna i
Coop-gruppen har Coop Sverige fatt i upp-
drag att ha det samordnande ansvaret for
hallbarhetsfragor. Genom det néra samar-
betet mellan Coop Sverige och foreningarna
sakras effektivitetsvinster saval som kvalitet
i hallbarhetsarbetet. Avtalet dikterar att
Coop Sverige bland annat ska faststéalla och
implementera centrala hallbarhetspolicys,
utarbeta strategier och méalsattningar for
hallbarhetsarbetet, samt ge 6vriga delar

av Coop-gruppen tillgang till en gemensam
struktur, uppféljning och kompetens inom
hallbar utveckling. Genom avtalet atar sig
féreningarna att agera i enlighet med de
beslut som fattas av Coop Sverige gallande
hallbarhetsfragor samt att implementera den
géllande héllbarhetspolicyn och hallbarhets-
strategin.

Eftersom Coop Sverige ansvarar for fragor
gallande inkop, varuflode, leverantdrskontroll
samt butiks- och formatstrategi, sker en stor
del av genomférandet av gemensamma hall-
barhetspolicyer och strategier centralt i Coop
Sverige. Avsnitten nedan beskriver huvuddra-
gen av det samlade hallbarhetsarbetet som
sker inom Coop-gruppen samt detaljerar de
resultat som har uppnétts och egna initiativ
som har tagits i Coop Nord.

4, Coop-gruppens hallbarhetsarbete
Vart kundlofte ar prisvard, hallbar matgladje
och var vision ar att vara den goda kraften i
svensk dagligvaruhandel. For att uppnéa detta
bedriver vi ett ambitiost hallbarhetsarbete
som styrs av Var policy, var strategi och vara
mal for hallbarhet. Via KF ar Coop anslutet

till FN:s Global Compact, vars principer ger
oss riktlinjer och stéller krav pa vart arbete
med manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. Vi valkomnar aven de 17
globala malen for hallbar tillvaxt och har iden-
tifierat de mal dar Coop direkt eller indirekt
har en stor paverkan samt kan bidraga till

att driva utvecklingen framat. Vart huvudmal
inom verksamhetsutvecklingen ar mal num-
mer 12, som fokuserar pa hallbar konsumtion
och produktion.

Var strategi innehaller prioriteringar och mal
fram till &r 2020 och omfattar omradena
héllbart sortiment, héllbar butik och hallbar
leverantor. Inom varje malomrade bedriver vi
det dagliga arbetet utifran sex fokusomraden;
god halsa, miljohansyn, djurvalfard, kemika-
liekontroll, rattvis handel och socialt ansvars-
tagande. Andra omraden som ar viktiga i vart
hallbarhetsarbete ar vara medarbetare och
det samhallsengagemang som vi har.

41 Hallbart sortiment

Eftersom den storsta indirekta miljopaverkan
fran Coops verksamhet kommer fran produk-
tionen av de varor som saljs, ar det viktigt for

oss att géra det méjligt for vara kunder och
medlemmar att valja ett hallbart sortiment.
Viarbetar standigt for att forbattra och utdka
vart redan idag stora sortiment av hallbara
varor. Ett hallbart sortiment definieras som
varor som ar ekologiska, miljomarkta (exem-
pelvis MSC och Svanen), Nyckelhalsmarkta,
rattvisemarkta eller ursprungsmaérkta med
Frén Sverige.

Ett strategiskt mal for Coop &r att 6ka
forsaljningsandelen av ekologiska varor. For
2017 var malet 11 % av den totala livsmedels-
forsaljningen. Under aret fortsatte andelen
att 6ka, dock i ldngsammare takt an tidigare,
vilket har varit gallande for hela livsmedels-
branschen. Vi ar stolta dver att vara den
dagligvarukedja som har hogst andel ekofor-
saljning, och under 2017 6kade andelen till
10,1 %. Det strategiska mélet ar aven fortsatt
viktigt for Coop.

Coop Nord arbetar med tva spar inom hallbart
sortiment; ekologiskt samt norrléndskt. Vi har
en ekologisk forsaljningsandel pa 7,9 %, och
125 norrlandska leverantorer. Vi marker ut
norrléandska varor i butik och i var marknads-
foring. Under 2017 har Coop Nord tecknat
avtal med tva stora norrlandska leverantorer
av kott och chark samt mejerivaror, och dessa
ar nu huvudleverantérer i hela vart verksam-
hetsomrade.

Av Coop Nords butiker ar 68 stycken KRAV-
certifierade. KRAV-certifierade butiker ska ha
ett brett utbud av ekologiska varor och strava
efter att 0ka forsaljningsandelen av dessa.
Medarbetarna ska ha goda kunskaper om
KRAV och ekologisk produktion.

Under 2017 har 11 av Coop Nords butiker
certifierats enligt Svensk Standard for livs-
medelshantering i butik. Branschriktlinjerna
"Saker mat i din butik’, som har godkénts

av Livsmedelsverket, ligger till grund for
standarden och certifieringen. Coop Nord har
som mal att certifiera samtliga sina butiker
under 2018.

4.2 Hallbara butiker

Ett hallbart sortiment kraver minst lika
héallbara butiker. Med hallbara butiker menar
vi KRAV-markta butiker som drivs med
fornyelsebar el. Definitionen omfattar aven
att varutransporterna till butiken ar hallbara,
och att kunderna guidas till det hallbara
sortimentet i butiken. En hég ambitionsniva
inom omrédet ar viktigt, d& merparten av var
verksamhets direkta klimatpaverkan kommer
fran butiksdriften, framst i form av godstrans-
porter och kéldmedia.

4.21 Hallbara transporter

Coop Nord upphandlar varutransporter via
Coop Sverige AB. Foreningens egna miljopa-
verkan som ar relaterad till transporter utgors
darfor av tjanstetransporter samt kundernas
transporter till och fran butikerna. Vart stora
geografiska omrade innebar utmaningar nar
det kommer till transporter.

Coop Nord stravar efter att minska tjanste-
transporter genom &tgarder som saméakning
och att erséatta tjansteresor med videokonfe-
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renser och digitala moten.

Vid ombyggnationer och nyetableringar av
butiker stravar Coop Nord efter att underlatta
héllbara kundtransporter genom narhet till
kollektivtrafik och gang- eller cykelvagar.

VAXTHUSGASUTSLAPP
TJANSTERESOR, TON CO2-E:

2016
Méatvéarde saknas

4.2.2 Energi

For att Coop Nord ska minska sin miljopéa-
verkan, ska energianvandningen ske pé ett
rationellt och effektivt satt. En effektiv ener-
gianvandning bidrar till minskade kostnader
och miljobelastning, och 6kade konkurrens-
fordelar. Coop Nord genomfor energikartlagg-
ningar och vidtar utifrdn dem atgarder for att
reducera antal kWh i vara anlaggningar. Utover
detta genomfor vi ocksé tekniska uppgrade-
ringar vid vara butiksomstéllningar. Exempel
pé saddana uppgraderingar ar varmeatervin-
ning, LED-belysning, nya kyl- och frysmobler
med lock och styr- och reglerteknik. Elen Coop
Nord kdper ar ursprungsmarkt och till 100 %
fornyelsebar genom vattenkraft.

ELFORBRUKNING, KWH/M2 SALJYTA:
2016
620 649

4.2.3 Kdldmedier

Merparten av Coop Nords kyl- och frysanlagg-
ningar drivs idag med kéldmediet R404A. Vid
butiksomstallningar tar vi hansyn till den ned-
trappning som ar faststalld via EU-direktivet
F-gasforordningen. Det innebar att vi kan byta
ut befintligt koldmedium till mer miljovanliga
koldmedier som innehaller lagre koldioxidek-
vivalenter (GWP-varde). Vid nyanskaffning kan
vi gora ett fullstandigt utbyte och installera
CO2- livsmedelskylanlaggningar med GWP-
varde 1, vilket innebar att koldmediet ar helt
miljovanligt och uppfyller forordningen fullt ut.

VAXTHUSGASUTSLAPP KOLDMEDIA,
TON CO2-E:

2016
1843

4.2 4 Avfall och matsvinn

Coop Nords butiker kallsorterar avfalli 14
olika fraktioner. Den totala mangden avfall ar
3 434 ton, dar 63 % &tervinns och 37 % gar till
forbranning.

Genom forbattrade bestallningssystem, for-
adling, leverantorsatertag och prissankning av
varor med kort datum har Coop Nord kunnat
minska matsvinnet i butik.

MATSVINN, FORSALJNINGSANDEL
EXKLUSIVE MOMS:

2016
1,21%

1,08%

Coop Nord | Arsrapport 2017
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4.3 Hallbara leverantérer

Coop samarbetar med leverantdrer som delar
var syn pé vad som ar bra for manniskor, djur
och natur. Fér att vara en héllbar leverantor
till Coop ska leverantdren ha skrivit under
och implementerat Coops uppférandekod,
vara tredjepartsreviderad samt langsiktigt
bidra med ett hallbart sortiment. Var upp-
férandekod staller sarskilda krav gallande
bland annat produktséakerhet, arbetsmiljo,
djurhallning och milj6. Samtliga leverantorer,
deras underleverantoérer samt 6vriga affars-
och samarbetspartners omfattas av Coops
krav, vilka ofta ar strangare an gallande lag-
stiftning. Uppforandekoden behandlar bland
annat omradena manskliga rattigheter och
antikorruption, och baseras pé internation-
ellt vedertagna initiativ och standarder som
FN:s Global Compact, FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, FN:s konventioner
om barns rattigheter och avskaffande av all
slags diskriminering mot kvinnor, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt
ILO:s konventioner.

Som inképare av varor fran ett stort antal le-
verantorer finns givetvis alltid en risk att vara
hogt stallda krav och forvantningar inte levs
upp till av alla dessa. Ungefar 2 % av Coops
inkop kommer fran lander som BSCI (Busi-
ness Social Compliance Initiative) klassar
som hogrisklander, vilket kraver extra insatser
kring dessa inkop. Coop gor riskanalyser pa
land- och ravaruniva for att 6ka var kunskap
och skapa partnerskap som gynnar bra ar-
betsvillkor, milj6 och etisk héansyn i véra inkép.
Nar det kommer till Coops egna varumarken
(EVM) applicerar vi en egenutvecklad metod
for uppfoljning med fokus pa beredskap och
tidiga insatser, bland annat i samband med
upphandling. Vi har sjélva reviderat ungefar
en fjardedel av alla leverantorer till vara EVM-
varor avseende var uppférandekod, och foljde
aven upp revisioner som gjorts inom ramen
for BSCI. Nar det kommer till andras varu-
maérken (AVM), sdsom Scan, Arla och Unilever,
genomfor Coop stickprovskontroller for att
kontrollera granskningen av deras vardeked-
jor.1de fall det framkommer avvikelser vid
kontroller, for vi en dialog med aktuell leve-
rantor samt tar fram en handlingsplan for hur
problemen ska atgardas. Om leverantoren inte
atgardar problemen inom en viss tid, avslutar
vi affarsforbindelsen. Malet for 2017 var att
100 % av Coops centrala leverantorer skulle
ha implementerat Coops uppforandekod, och
att alla EVM-leverantorer skulle vara tredje-
partsreviderade.

Coop Nord kdper varor via Coop Sverige AB
samt direkt fran lokala leverantorer. Inkop

av varor och tjanster for internt bruk samt
forsaljning i butik ska regleras via avtal med
Coop Sverige AB eller Coop Nord. Varor och
tjanster ska folja gallande lagstiftning, Coops
varu- och leverantdrskrav samt KF-koncer-
nens uppférandekod for leverantorer.

Coop Nord | Arsrapport 2017

4.4 Medarbetare

Véra medarbetare har stora méjligheter att
gora karriar pa sina arbetsplatser. Vi har en
organisationsform som tar vara pa talanger
och gor det mojligt att vaxa inom Coop, hela
vagen fran butikssaljare till butikschef. Vi
erbjuder ocksé internutbildningar inom
véra varuomraden, samt inom sakerhet och
ledarskap.

Coop Nord ar en av Norrlands storsta
arbetsgivare. De flesta anstallda arbetar i
butik eller pa vart huvudkontor. Samtliga
omfattas av kollektivavtal. Vi arbetar efter
faststalld arbetsmiljopolicy, jamstalldhets-
plan och etiska riktlinjer och genomfor arliga
medarbetarmatningar. Vi stravar efter att
skapa en god arbetsmiljo samt att vara en
attraktiv arbetsgivare.

441 God hdlsa och sdkra arbetsplatser
Coop Nords arbetsplatser ska vara utformade
pa basta mojliga satt ur ett halsoperspektiv.
Va&r malsattning ar att vi ska ha ett klimat som
bidrar till arbetsgladje och engagemang i sa-
val var verksamhet som kring varandra. Vi ska
bedriva vart systematiska arbetsmiljoarbete

pa ett sddant satt att det forhindrar och mot-
verkar franvaro, risker, alla former av krénkande
sarbehandling och ohalsa. Vi arbetar ocksa
systematiskt med att férebygga olyckor och
brott, och med att mildra konsekvenserna om
nagot skulle intraffa. Vi genomfor sakerhets-
utbildningar, och vid krisartade handelser ar
var krisledningsgrupp ett stéd. Alla medarbe-
tare ska kanna sig trygga med att larma om
nagot inte ar som det ska pé arbetsplatsen;
sé kallad visselblasning.

2017
Total sjukfranvaro 77%
Antal visselblasarfall 12
Antal arbetsskador 51
Antal olyckor/tillbud 98

4.4.2 Jamstilldhet och mangfald

| Coop Nord ar det en sjalvklarhet att alla
medarbetare — oavsett kdn och kulturell bak-
grund — ska behandlas lika. Genom att bedriva
ett aktivt och malinriktat jamstéalldhetsarbete,
far vi en arbetsmiljo som ar férebyggande

mot alla former av krankande behandling pa
véra arbetsplatser. Coop Nord efterstravar en
jamn konsfordelning pé vara arbetsplatser
och ett langsiktigt mal ar att kunna leva upp
till 50/50 fordelning mellan kvinnor och méan
inom samtliga yrkeskategorier. Under 2017
nadde vi malet inom kategorin butikschefer. Vi
ser mangfald bland medarbetarna som nagot
positivt for hela var affar.

FORDELNING KVINNOR/

MAN | COOP NORD: Kvinnor Méan
Styrelse 6 (60%) 4 (40%)
Ledningsgrupp 2 (33%) 4 (67%)
Lonesattande

chefer 50 (44%) 64 (56%)
Butiks- och stor-

marknadschefer 39 (50%) 39 (50%)
Tillsvidarean-

stallda 783 (64%) 441 (36%)

4.5 Samhdllsengagemang

Coop Nords butiker ar engagerade i sina
lokalsamhallen. Exempel &r sponsring av
lokala idrottsfoéreningar och evenemang, och
ocksa foreningsgemensamma aktiviteter.
Under Fairtrade Challenge bjod vara butiker
6 000 kunder péa Fairtrade-markta varor. En
av det gangna éarets viktigaste insatser var
Var sponsring av Hjéltarnas Hus, dar familjer
fréan hela Norrland kan bo nar barn behéver
langvarig vard.

Coop Nord ger hjalp till sjalvhjalp genom de
ideella bistandsorganisationerna Vi-skogen
och We Effect. Totalt samlade Coop Nords
medlemmarin 1,6 miljoner kr till Vi-skogen
och We Effect under 2017.

BISTAND 2017, TKR:
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5. Summering av hallbarhetsrapport

MILJO

SOCIALA
FORHALLANDEN
OCH PERSONAL

MANSKLIGA
RATTIGHETER

ANTIKORRUPTION

Policyer: Coops arbete inom milj6 styrs av var hallbarhetspolicy samt fokusomrédena miljohansyn och kemi-
kaliekontroll, som vi bedriver vart dagliga arbete utifrdn. Inom ramen for dessa framgar att var verksamhet ska
kannetecknas av en héllbar resursoptimering och att vi bedriver ett aktivt arbete inom omraden som matsvinn,
resurshallning och energieffektivisering, héallbar ravaruforsorjning, utfasning av sarskilt farliga @mnen och rad
om kemikalier i vardagen till vara kunder och medlemmar.

Resultat av policy: Resultatet av vara styrdokument pa miljoomradet syns primért i det arbete vi bedriver inom
véra tre malomraden; hallbart sortiment, hallbara butiker och hallbara leverantorer. Detta arbete redogors for
ovan under respektive rubrik.

Risker och riskhantering: Som inkdpare av stora mangder livsmedel och andra dagligvaror ligger de priméara
miljorelaterade riskerna for var verksamhet i leverantérsledet, dar var kontroll ar lagre &n i var egen verk-
samhet. Riskerna att leverantorer inte bedriver verksamhet i linje med vara policyer ar storst i de lander som
klassas som hogrisklander av BSCI. Vart arbete med att minimera dessa risker beskrivs ovan, under rubriken
Hallbara leverantorer.

Resultatindikatorer: Véra strategiskt prioriterade resultatindikatorer inom miljoomradet redovisas ovan under
rubrikerna Hallbart sortiment, Hallbara butiker och Hallbara leverantorer.

Policyer: Arbetet for att sakra goda sociala forhallanden och personalrelaterade fragor styrs primart utifran var
personalhandbok, arbetsmiljopolicy samt var interna och externa uppférandekod. Den externa uppférandeko-
den ska signeras av vara affarspartners och leverantorer. Den interna uppforandekoden ska signeras av alla
anstallda i Coop-gruppen.

Resultat av policy: Vara policyer guidar oss i vart arbete med att ta det arbetsgivaransvar som aligger oss, bland
annat i form av att vi genomfor lonekartlaggningar och hela tiden stravar efter att skapa en god arbetsmiljo. Vi
arbetar standigt for att starka var status som en attraktiv arbetsgivare och befinner oss fér narvarande mitti
en kulturresa dér vi ska fortsatta starka erbjudandet till vara kunder och stoltheten bland vara medarbetare.

Risker och riskhantering: Framforallt medarbetare pa terminal och i butik exponeras for fysiska halsorisker,
bland annat genom tunga lyft och risken for rén. Systematiskt arbetsmiljéarbete hanteras via utbildningar till
chefer via e-learning och fysiska utbildningar. Vi arbetar aven systematiskt med att forebygga ran och mildra
konsekvenserna genom utbildning, gedigna rutiner och stod i kris.

Resultatindikatorer: Redogors under rubriken Medarbetare.

Policyer: Via KF ar Coop anslutet till FN:s Global Compact, vilket staller krav pa vart arbete med ménskliga rat-
tigheter. Detta tydliggors i var hallbarhetspolicy samt interna och externa uppférandekod. Vara uppférandeko-
der baseras pé internationellt vedertagna standarder, sdsom FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna,
FN:s konventioner om barns rattigheter och avskaffande av all slags diskriminering av kvinnor, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag samt ILO:s konventioner.

Resultat av policyer: Vara styrdokument inom manskliga rattigheter ar vagledande for sédval vart interna arbete
som de krav vi stéller pa vara affarspartners. Hur vi jobbar med detta i leverantorsled beskrivs under rubriken
Hallbara leverantorer.

Risker och riskhantering: De framsta riskerna for 6vertradelser mot de manskliga rattigheterna foreligger i vart
leverantorsled, och da framst i de lander som klassas som hogrisklander av BSCI. Hur vi arbetar med dessa
inkop beskrivs under rubriken Hallbara leverantorer.

Policyer: Aven nar det kommer till antikorruption staller var anslutning till Global Compact krav p& vart arbete.
Var interna och externa uppférandekod, som bland annat &r baserad P& OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, etablerar att vi ska arbeta mot alla former av korruption, sdsom mutor, utpressning och bedrageri.

Resultat av policyer: Vara policyer som beror antikorruption vagleder bade vart interna arbete och de krav vi
staller pa vara affarspartners. Under rubriken Hallbara leverantorer beskrivs det arbete som gors i leverantors-
ledet. Som en del i vara ambitioner i arbetet mot korruption har vi under aret inrattat en visselblasarfunktion,
dar anstallda anonymt kan anmaéla misstankar kring exempelvis mutbrott.

Risker och riskhantering: De framsta riskerna for korruptionsbrott foreligger i vart leverantorsled och da framst
i de lander som klassas som hogrisklander av BSCI. Hur Coop arbetar med dessa inkdp beskrivs under rubriken
Héllbara leverantérer. Aven i den egna verksamheten finns en risk fér korruptionsbrott, bland annat vid lokala
inkop som gors i konsumentféreningarna. Den risken minimeras bland annat genom den visselblasarfunktion
som har inférts, samt genom de rutiner som appliceras vid lokala inkdp.

Resultatindikatorer: Redogors under rubriken Hallbara leverantorer.
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Ekonomisk oversikt

FLERARSOVERSIKT
KONCERNEN

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning (mkr) 4170 4085 4028 3918 3951
Resultat efter finansiella poster (mkr) 307 145 99 83 53
Rorelsemarginal (%) 7,0 3,6 2,6 2,3 1,4
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 21,3 12,3 9,6 8,9 6,4
Avkastning pé eget kapital (%) 23,3 12,9 8,0 75 5,4
Balansomslutning (mkr) 2127 1810 1635 1512 1447
Soliditet (%) 68 63 60 61 59
Medelantal anstéllda 1164 1185 1145 1127 1149
MEDLEMSUPPGIFTER

Antal medlemmar vid rakenskapsérets utgéng och

forandringar under aret framgéar av nedanstédende uppstallning:

Medlemsantal exkl. d6dsbo

Antal vid rakenskapsarets borjan 285253
Antal tillkomna 6759
Antal avgangna -3664
Antal vid rakenskapsarets slut 288348
FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION
Moderférening

Styrelsen féreslar att moderféreningens
till forfogande stdende vinstmedel (kronor)

Balanserad vinst 168 606 899,68 |
Arets resultat 304 320 299,96
SUMMA 472 927 199,64

Disponeras enligt foljande:

Avsattning till reservfond 304 320 299,96
Balanseras i ny rékning 168 606 899,68
SUMMA 472 927 199,64

Vad betraffar koncernens och moderféreningens

resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrékning, kassaflédesanalys,

rapport over forandring dver eget kapital samt noter.
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RESULTATRAKNING

KONCERN MODERFORENING
BELOPP | 1000-TAL KRONOR 2016 2016
Nettoomsattning 4170020 4085375 4170020 4085375
Kostnad for salda varor -3055237 -3010420 -3055237 -3010420
BRUTTORESULTAT 1114783 1074 955 1114783 1074 955
Forsaljningskostnader -1059431 -1026389 -1060268 -1022831
Administrationskostnader -33 505 -36 637 -33 505 -36 637
Ovriga rorelseintakter (Not 1) 271081 136 387 272 843 127 381
Ovriga rérelsekostnader (Not 2-4) -1677 -1709 -1 284 -1317
RORELSERESULTAT 291 251 146 607 292 569 141 551
Resultat fran vardepapper/ fordringar
som ar anlaggningstillgdngar (Not 5) 36 1 579 752
Ovriga rénteintakter och
liknande resultatposter (Not 6) 20811 4881 20811 4880
Rantekostnader -4 930 -6 411 -4 930 -6410
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 307 169 145078 309 029 140773
Bokslutsdispositioner (Not 7) 0 0 =227 1731
Skatt pé& &rets resultat (Not 8) -4131 -7 371 -4 482 -7 063
ARETS RESULTAT 303038 137 707 304 320 135 441
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BALANSRAKNING TILLGANGAR

KONCERN MODERFORENING
TILLGANGAR 2016-12-31 2016-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill (Not 9) 41499 12070 41499 12033
SUMMA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 41499 12070 41499 12033

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(Not 10,20)

Byggnad och mark och markanlégé:r:wing

266 967 411879

264078 333 656

Investering i fraimmande fastighet 1291 1362 1291 1362
Inventarier, verktyg och installationer 175102 188106 175102 181 460
Pagaende nyanlaggningar 12157 4813 12157 4813
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 455517 606 160 452628 521190
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Insatser KF (Not 11) 283003 283003 283003 283003
Andelar dotterféretag (Not 12) 0 0 122 672
Léngfriﬂstiga véardepappersinnehav (Not 13) 98 62 98 62
Léngfristiga fordringar koncernforetag 0 0 2898 80023
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar (Not 14) 9318 4667 9318 4667

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

292 420 287732

295 439 368 427

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

789 436 905 962

789 566 901 650

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Handelsvaror 203 321 206 044 203 321 206 044
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 7220 5868 7220 5868
Ovriga fordringar 12124 5509 11991 5426
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter (Not 15) 59 606 45341 59 606 45341
Summa kortfristiga fordringar 78 951 56718 78817 56 635

Kortfristiga placeringar (Not 23)

818 592 433230

818 592 433 230

Kassa och bank (Not 23)

236 990 208 219

236 990 208 169

Summa omsaéttningstillgangar

1337 854 904 211

1337721 904 078

SUMMA TILLGANGAR

2127 291 1810173

2127 287 1805728
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BALANSRAKNING EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERN MODERFORENING
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2016-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Insatskapital 77 651 78370 77 651 78370
Reservfond 899773 743731 777 924 642 485

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

977 424 822 101

855574 720 855

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat 169 890 188228 168 607 168775
Arets resultat 303038 137707 304 320 135 441

Summa fritt eget kapital

472928 325935

472927 304 216

SUMMA EGET KAPITAL 1450 351 1148 036 1328 502 1025071
Obeskattade reserver (Not 16) 0 0 156 217 154 449
Avséttningar (Not 17, 21) 101 063 75507 66 695 40788
Langfristiga skulder (Not 18, 20) 87 403 129121 87 403 129 430
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 302311 263517 302 311 263517
Skatteskulder 0 17 0 17
Ovriga kortfristiga skulder 56 645 62380 56 645 62 380
Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 129517 131594 129514 130075

Summa kortfristiga skulder

488 473 457 509

488 470 455 989

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2127 291 1810173

2127 287 1805728
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KASSAFLODESANALYS
KONCERN MODERFORENING
BELOPP | 1000-TAL KRONOR 2016 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore dispositioner och skatt 307 169 145078 309 029 140773
Justeringar for poster som
inte ing‘ér i kassaflodet (Not 22) -153 666 -9933 -160 306 -5724
Betald skatt -165148 -20945 -15 148 -20887
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
féréndringar i rérelsekapital 138 355 114 200 133575 114162
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Férandring av varulager 2723 -3 821 2723 -3821
Féréandring av fordringar -15912 -2.009 -14320 -2 049
Forandring av 6vriga rorelseskulder 31177 27 239 32 497 26 669
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 156 343 135 609 154 475 134961
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fbrvér\:/: avimmateriella anlaggningstillgangar -37 272 0 -37 272 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -71906 -65017 -71906 -65017
Forvarv av dotterféretag 0 0 0 -100
Fusion -168 493 -168 493
Férsaljning av dotterforetag 0 0 262876 98 652
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 384028 177 467 45703 91706
Férandring av 6vriga finansiella tillgdngar -360 34617 77316 22 365
Kassaflode frén investeringsverksamheten 274322 147 560 276 549 148 099
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalda/uttagna medlemsinsatser =721 -425 =721 -425
Forandring langfristiga skulder inkl avsattningar -15811 -8 331 -16120 -8022
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 532 -8 756 -16 841 -8 447
Arets kassaflode 414133 274413 414183 274613
Likvida medel vid arets bérjan 641 449 367 036 641399 366 786
Likvida medel vid &rets slut (Not 23) 1055 582 641 449 1055 582 641 399
EGET KAPITAL Annat eget
kapital Balan-

serad vinst inkl
BELOPP | 1000-TAL KRONOR Insatskapital arets resultat Summa
KONCERN )
INGAENDE BALANS 2017-01-01 1050 149 1128519
Justeri:r:wg ingdende balans 19 514 19514
Aterbepalning insatskapital 0 =719
Arets resultat 303038 303038
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 77 651 1372701 1450 351

Under 2017 har en justering av anlaggningstillgdngarnas varde per 2010-12-31 bokforts vilket medfort en justering av den ingdende balansen.

Balanserade

BELOPP | 1000-TAL KRONOR Insatskapital Reservfond  vinstmedel Summa
MODERFORENING

INGAENDE BALANS 2017-01-01 78 370 642 485 304 216 1025071
Fusion Konsumenttva i Ume& AB 0 0 -168 -168
Vinstdisposition 0 135441 -135 441 0
Ovriga forandringar -719 -2 0 =721
Arets resultat 0 0 304 320 304 321
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 77 651 777 924 472928 1328502
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.
Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Intdkter

Som inkomst redovisar foreningen det
verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Inkomst redovisas till
nominellt varde nar ersattning erhélls di-
rekt vid leverans. Avdrag sker for lamnade
rabatter. Foreningens forsaljning utgors i
huvudsak av kontantforsaljning. Intakts-
redovisningen sammanfaller darmed tids-
massigt med leverans av varorna. Intjanad
aterbéaring och poang vid forsaljning till
medlemmar minskar nettoomséattningen i
takt med intjaning.

Kundilojalitetsprogram/
"Medlemsprogrammet”

Foreningen har ett kundlojalitetsprogram i
vilket kunderna tilldelas poang for genom-
forda kop, vilka kan l6sas in mot varor eller
rabatter vid framtida kép hos Coop eller
partners. Bonuspoangen redovisas som en
separat identifierbar komponent av den
forsaljningstransaktion vid vilken de tillde-
las. Det sker genom att det verkliga vardet
av den ersattning som erhalls, fordelas
mellan bonuspoangen och 6vriga kompo-
nenter i forsaljningen. Det verkliga vardet
av bonuspoangen redovisas initialt som
avsattning i takt med att intjaning sker,
varvid hansyn tas till hur ménga poéang
som forvantas bli inlosta totalt, hos Coop
eller partners. Ny bedomning av hur manga
poang som forvantas bli inlosta gors vid
varje bokslutstillfalle och de podng som
inte forvantas utnyttjas intaktsfors.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser in-
komstskatt for innevarande rékenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som annu inte redovisats
och berédknas utifran per den skattesats
som galler per balansdagen. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handel-
ser. Redovisning sker enligt balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar p& temporara skillnader
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som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och
skulder.

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar
av goodwill som skrivs av p& 5 ar.
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats
upp pé betydande komponenter nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder. Avskrivningsbart belopp utgors
av anskaffningsvardet minskat med ett
beraknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden. Foljande avskrivnings-
tider tillampas:

Byggnader 15-40 ar.

Markanlaggningar 20 ar.

Investering i frammande fastighet 20 ar.
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar.

Leasing

I enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) redovisas
tillgdngar som finansieras med finansiell
leasing som anlaggningstillgang i balans-
rakningen. Restvardet pa skulder avseende
finansiell leasing tas upp som langfristig
skuld i balansrékningen.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelarna
och riskerna som ar hanférliga till lea-
singobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar, inklusive en forsta
forhojd hyra, enligt dessa avtal resovisas
som en kostnad linjart dver leasingsperio-
den.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess netto-
forsaljningsvarde pé balansdagen. Med
nettofdrsaljningsvardet avses varornas
beraknade forsaljningspris, minskat
med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar
Om inget annat anges ovan varderas
kortfristiga fordringar till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Lang-
fristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfal-
let till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de
belopp varmed de beraknas bli reglerade.
Ovriga tillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges ovan.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvarde och vardering sker som en
portfolj.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéallda i form av l6ner,
bonus, betald semester, betald sjukfran-
varo m m samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet.

| foretaget finns saval avgiftsbestamda
som forménsbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser att betala ytter-
ligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestdmda och
beraknas enligt Tryggandelagen och redo-
visas i enlighet med forenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestamda planer redo-
visas som kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensions-
planer dar en pensionspremie betalas

och redovisar dessa planer som avgifts-
bestadmda planer i enlighet med forenk-
lingsregeln i BENAR 2012:1 (K3). Dessa
forménsbestamda pensionsforpliktelser
tryggas genom Konsumentkooperationens
Pensionsstiftelse i Folksam och genom i
forekommande fall kapitalforsakringar i
Handelsbanken och Folksam. Foretaget
redovisar en avséattning for den del stiftel-
sens formogenhet, varderad till marknads-
varde, understiger forpliktelsen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar moderforetaget samt dess dotter-
foretag. Med dotterforetag avses de foretag
i vilket moderforetaget, direkt eller indirekt,
har ett bestammande inflytande.

| koncernredovisningen faller koncernfore-
tagens bokslutsdispositioner bort och ingar

i det redovisade resultatet efter avdrag

for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernforetagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernuppgifter

Koncernen bestar av moderforetaget
Coop Nord ek for, samt de helagda
dotterbolagen KB Koopbacken och
Konsum Nord Fastighetsutveckling och
Mark AB. Av moderforeningens totala
forsaljningskostnader och forsaljning
avser, 0,0 % (0,1 %) av forsaljnings-
kostnaderna och 0,0 % (0,0 %) av forsalj-
ningen andra foretag inom koncernen.
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KONCERN MODERFORENING
Ovriga rérelseintikter 2016 2016
Resultat fran forsaljning
materiella anlaggningstillgangar -11 037 2601 -11 037 -5372
Resultat fran forséljning
finansiella anlaggningstillgdngar 259 475 95333 262876 94522
Hyresintakter 7 422 18 889 7 410 18 669
Erhéllna bidrag 4644 4378 4644 4378
Plockhjalpsersattning 4420 4384 4420 4384
Ovriga intakter 6157 10802 4530 10 800
SUMMA OVRIGA RORELSEINTAKTER 271081 136 387 272 843 127 381
Avskrivningar enligt plan pé anlaggnings-tillgangar mgér.r:ned foljande belopp:
Av- och nedskrivningar KONCERN MODERFORENING
av anldggningstillgangar 2016 2016
Forsaljningskostnader 91067 82817 91067 82817
Administrationskostnader 277 403 277 403
Ovriga rorelsekostnader 379 409 188 206
SUMMA AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 91723 83629 91532 83426

Anstillda, I6ner KONCERN MODERFORENING
och arvoden till styrelse 2016 2016
MEDELANTALET ANSTALLDA
Kvinnor 833 800 833 800
Man 331 385 331 385
SUMMA 1164 1185 1164 1185
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse och VD 4250 4145 4 250 4145
Ovriga anstallda 440694 444619 440 694 444619
SUMMA 444 944 448 764 444 944 448 764
SOCIALA KOSTNADER
Sociala kostnader totalt 165 954 163 265 165 954 163 265
varav pensionskostnader
till styrelse och VD 968 838 968 838
varav pensionskostnader
for 6vriga anstallda 21929 22593 21929 22593
PENSIONER

Féreningen tryggar sina pensionsférpliktelser ggnom Konsumentkooperationens pensionsstiftelse i Folksam.

Féreningens tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2017 éversteg pensionsskulden med 123 938 tkr (117 833 tkr).

| det fall stiftelsens formégenhet, varderad till marknadsvérde, skulle understiga férpliktelsen redovisas det som en avsdttning.
Det saknas sdrskilt avtalad pensiondlder gallande VDs pension utan VD féljer normala svenska pensionsregler.
Uppsdgningstiden dr tolv mdnader vid uppsdgning frén féreningens sida och sex mdnader vid uppsdgning frén VD:s sida.

KONSFORDELNING INOM FORETAGETS LEDNING. STYRELSE, INKL VD:
Kvinnor 8 8 8 8
Man 6 5 6 5

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, DIREKT UNDERSTALLDA VD, INKL VD:
Kvinnor 2 1 2 1
Man 4 5 4 5
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Arvode och KONCERN MODERFORENING
kostnadsersdttning till revisorer 2016 2016
Revisionsarvode 352 350 352 350
Ovriga tjanster 7 99 7 99
SUMMA 359 449 359 449

Resultat fran .
virdepapper och fordringar KONCERN MODERFORENING
som &r anldggningstillgangar 2016 2016
Utdelning pa aktier och andelar 36 1 36 1
Resultatandelar koncernféretag 0 0 543 751
SUMMA 36 1 579 752

Ovriga ranteintikter KONCERN MODERFORENING
och liknande resultatposter 2016 2016
Ranteintakter 50 42 50 41
Resultat vid férsaljning av
kortfristiga placeringar 9873 1056 9873 1056
Utdelning pa kortfristiga placeringar 10 888 2 434 10888 2 434
Upp-/nedskrivning av
kortfristiga placeringar 0 1349 0 1349
SUMMA 20811 4881 20811 4880

MODERFORENING

Bokslutsdispositioner 2016
Koncernbidrag 1541 141
Upplésning av periodiseringsfond 7 450 15000
Avsattning till periodiseringsfond -13000 -12 000
Avskrivning utdver plan inventarier 3782 -1410
SUMMA -227 1731
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KONCERN MODERFORENING

Skatt pa arets resultat 2016 2016
Aktuell skattekostnad -8810 -7 972 -8810 -7 063
Uppskjuten skatt 4679 601 4328
SUMMA REDOVISAD SKATT -4131 -7 371 -4 482 -7 063
AVSTAMNING AV
EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisat resultat fére skatt 307 169 145079 308 802 142 503
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (22 %): 67577 31917 67 937 31351
Ej avdragsgilla kostnader 9084 6518 9084 6518
Ej skattepliktiga intakter -6 330 -9124 -6 330 -9124
Forsaljning av naringsbetingade aktier
och andelar -61 395 -20795 -61756 -20795
Avskrivning av koncernmaéssiga
overvarden 0 -258 0 0
Forandring av uppskjuten skatt -4679 -910 -4327 -910
Skatt hanforlig till tidigare ar -126 23 -126 23
Redovisad skatt 4131 7371 4 482 7063
Effektiv skattesats 1,3% 5,0% 1,5% 5,0%

Immateriella KONCERN MODERFORENING
anldggningstillgangar 2016 2016
Ingéende anskaffningsvarde 19061 19061 19000 19000
Fusion -61 0 0 0
ARETS ANSKAFFNING 37272 0 37272 0
Utgéende ack anskaffningsvarde 56 272 19 061 56 272 19 000
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 6991 3179 6967 3167
Fusion -24 0 0 0
Arets avskrivningar 7 806 3812 7 806 3800
Utgédende ack avskrivningar 14773 6991 14773 6967
Utgéende redovisat vérde 41 499 12070 41 499 12033
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KONCERN MODERFORENING

Materiella anldggningstillgdngar 2016 2016
INVENTARIER VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingaende anskaffningsvarde 658 411 668 999 649797 665 532
Justerlng avingéende anskaffmngsvarde 0 -25411 0 -25411
Omktas&ﬁcermg fran frammande fasUghet """ 0 3657 0 3657
Arets anskaffningar 55126 51424 55126 51424
Forsaljningar/utrangeringar -26 909 -40 258 -18 295 -45 405
Utgéende ack anskaffningsvérde 686 628 658 411 686 628 649 797
Ing&ende avskrivningar 470 305 474377 468 338 471285
Omklassificering fran frammandefas‘ughet 0 2042 0 2042
Justerlkrjgmgaende avskrivning 0 -25411 0 -25411
Férsaljningar/utrangeringar -18 439 -38 560 -16 472 -37 435
Arets avskrivningar 59 660 57 857 59 660 57 857
Utgéende ack avskrivningar 511526 470305 511526 468 338
Utgéende redovisatvdrde 175102 188 106 175102 181 460
Ingdende balans 2016 har justerats med en komgermg av anskaffningsvarden och
ackumulerade avskrivningar 2010-12-31 med totalt 25.021 tkr.
BYGGNAD OCH MARKANLAGGNING OCH MARK
Ingdende anskaffningsvarde 715845 942 645 633 964 843 680
Justeringaving8ende anskaffningsvarde 0 263812 0 63812
Omklassificiering till frammande fastighet 0 -900 0 -900
Arets anskaffningar 9435 12179 9 435 12179
Forsaljningar/utrangeringar -161 203 =174 267 -85959 -157 183
Utgéende ack anskaffningsvarde 564 077 715 845 557 440 633 964
Ingéende avskrivningar 303967 437 949 300410 410548
Justering ingéende avskrivning 0 -63812 0 -63812
Omklassificiering till frammande fastlghet 0 -3 0 -3
Nedskrivning fastighet 7700 0 7700 0
Forsaljningar/utrangeringar -30278 -92 059 -30278 -68025
Arets a'\‘/skrivningar 15721 21891 15531 21701
Utgdende ack avskrivningar 297 110 303 966 293 363 300 409
Utgéende redovisatvarde 266 967 411879 264078 333555
PAGAENDE NYANLAGGNING
Ingaende anskaffning 4813 3932 4813 3932
Arets anskaffningar 7 344 1629 7 344 1629
Omklassificering till byggnad/markanl/
inventarier 0 -748 0 -748
Utgéende redovisatvarde 12 157 4813 12157 4813
INVESTERING | FRAMMANDE FASTIGHET
Ing&ende anskaffningsvarde 1433 3657 1433 3657
Arets anskaffningar 0 533 0 533
Omklassificering frén Byggnad 0 900 0 900
Omklassificering till Inventarier,
verktyg och installationer 0 -3657 0 -3657
Utgéende ack avskrivningar 1433 1433 1433 1433
Ingéende avskrivningar 71 2042 71 2042
Omklassificering frén Byggnad ) 0 3 0 3
Omklassificering till Inventarier, verktyg och instal-
lationer 0 -2 042 0 -2042
Arets avskrivningar 72 68 72 68
Utgdende ack avskrivningar 143 71 143 71
Utgéende redovisat varde 1291 1362 1291 1362

Coop Nord | Arsrapport 2017



Tillaggsupplysningar 37

KONCERN MODERFORENING
Forts. 2016 2016
TILLGANGAR FINANSIERADE GENOM
FINANSIELL LEASING INGAR |
BALANSRAKNINGEN ENLIGT NEDAN:
Byggnader och mark 0 54522 0 54522
Inventarier, verktyg och installationer 3338 4588 3338 4588
Utgaende redovisat varde 3338 59110 3338 59110
KONCERN MODERFORENING
Insatser KF 2016 2016
Ingdende insatser 283003 283003 283003 283003
Utgéende insatser 283 003 283 003 283 003 283 003
Insats- Eget kapital Bokford Bokfort
kapital 2016-12-31 andel varde 2017
Kooperativa Forbundet 283003 5602000 17,3% 283003

(org.nr 702001-1693)

MODERFORENING

Andelar dotterféretag 2016
Ingdende aktier och
andelar dotterforetag 672 4702
Avyttrade dotterforetag -50 -4 080
Forvarvat dotterforetag 0 50
Fusionerat dotterbolag -500 0
Utgédende aktier och
andelar dotterféretag 122 672
Azl Eget Arets  Kapital- s
Ll kapital  resultat andel el
andelar P 2017

KB Koopbacken, Ostersund
(org.nr 916474-5540) 1 8 543 37,7% 2

Konsum Nord Fastighetsutveckling
och Mark AB, Umeéa
(org,nr 556034-2999) 1000 120 0 100,0% 120

KB Koopbacken &gs till 62,3 % av Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB varfér Coop Nord
har det bestammande inflytandet 6ver KB Koopbacken.

Under aret har Handelsplatsen Fastighetsutveckling i Ume& AB (org nr 559088-0083) avyttrats.
Under aret har Handelsplatsen Konsumenttva i Umed AB (org nr 5566703-4391) fusionerats.

Langfristiga KONCERN MODERFORENING
vdrdepappersinnehav 2016 2016
Aktier och andelar 98 62 98 62
SUMMA 98 62 98 62

Antal kapital Bokfort
aktier andel varde 2017
Detaljhandels drivande féreningarna i
Sverige AB, (DDF AB) Borlange, (org.nr 556686-0630) 270 19% 26
Coop Sverige AB 85 3% 85
Ovriga innehav 0 0 37
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Svriga finansiella KONCERN MODERFORENING
anldggningstillgangar 2016 2016
Kapitalforsakring 912 588 912 588
Uppskjuten skatt 8 406 4079 8 406 4079
SUMMA 9318 4 667 9318 4 667

Forutbetalda kostnader KONCERN MODERFORENING
och upplupna intdkter 2016 2016
Ovriga forutbetalda kostnader 18 959 6088 18959 6088
Upplupna intékter 40 647 39 253 40 647 39253
SUMMA 59 606 45 341 59 606 45 341

MODERFORENING

Obeskattade reserver 2016
Ackumulerade avskrlvmnga_r utéver 73157 76 939
plan maskiner och inventarier
Periodiseringsfonder 83 060 77510
SUMMA 156 217 154 449

KONCERN MODERFORENING

Avsiéttningar 2016 2016
Pensionsatagande kapitalforsakring 912 588 912 588
Garantiavsattning forsaljning
dotterbolag 22000 0 22000 0
Poangskuld medlemsprogrammet 43783 40200 43783 40200
SUMMA 66 695 40788 66 695 40788
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Belopp vid &rets ingéng 29215 34410 0 0
Arets avsattning uppskjuten skat-
teskuld oS8 309 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 34368 34719 0 0
Summa avséattningar 101 063 75 507 66 695 40788
Se aven not 8 Skatt pa arets resultat.

KONCERN MODERFORENING

Langfristiga skulder 2016 2016
Medlemsinlaning 85006 88583 85006 88583
Skuld finansiell leasing 2398 40538 2398 40538
Skulder till koncernféretag 0 0 0 309
SUMMA 87 403 129121 87 403 129 430
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Upplupna kostnader och KONCERN MODERFORENING
forutbetalda intdkter 2016 2016
Upplupna léner och semesterloner 70102 69 985 70102 69 985
Upplupna sociala avgifter 43859 43532 43 859 43532
Upplupna pensionskostnader 2272 2576 2272 2576
Forutbetalda intakter 1198 1721 1195 1721
Ovriga upplupna kostnader 12086 13780 12086 12 261

SUMMA 129517 131594 129514 130075
KONCERN MODERFORENING
Stéllda sdkerheter 2016 2016
FASTIGHETSINTECKNINGAR
Harnosand Staget 1 28000 28000 28000 28000
Harnodsand Sparven 5 3700 0 3700 0
SUMMA 31700 28000 31700 28000
KONCERN MODERFORENING
Eventualforpliktelser 2016 2016
Forsakringsbolaget Pensionsgaranti 4154 4026 4154 4026
SUMMA 4154 4026 4154 4026

Moderféreningen har tecknat kreditférsakring i Forsakringsbolaget Pensionsgaranti émsesidigt avseende féreningens
pensionsskuld, 207 694 tkr. Enligt férsakringsvillkoren skall 2 % tas upp som en eventualforpliktelse.

Justering for poster KONCERN MODERFORENING
som inte ingar i kassaflédet 2016 2016
Avskrivningar 91723 83629 91532 83426
Resultat vid forsaljning/avyttring av
anlaggn tillgangar 246011 -94848  -251838 -89 150
Ovrigt 622 1286 0 0
SUMMA -153 666 -9933 -160 306 -5724
KONCERN MODERFORENING
Likvida medel 2016 2016
Kassa och bank 236990 208 219 236 990 208 169
Kortfristiga placeringar 818592 433 230 818592 433 230
SUMMA 1055582 641 449 1055582 641399

Coop Nords koncernkonto ingdr i KF:s kontokurantsystem. Behallningen i systemet redovisas som likvida medel.
Kortfristiga placeringar ligger i tva separata depéer med investeringar i aktier och rantebarande vardepapper.

Marknadsvarde per 2017-12-31 ar 839 147 tkr (445 345 tkr).

Fusion

Overlatande bolag:

Konsumenttva i Umeé AB (5656703-4391)
Fusionsdatum:2017-12-12

Konsumenttva i Umeé AB var vid fusionstillfallet
vilande och har inte bidragit till Coop Nord Eko-
nomisk férenings nettoomsattning eller resultat
fram till fusionstidpunkten.

Konsumenttvé i Umeéa AB:s balans-

rakning i sammandrag per fusionsdagen:

TILLGANGAR

Ovriga tillgdngar 332
Summa tillgangar 332
EGET KAPITAL

Aktiekapital 100
Balanserat resultat 232
Periodens resultat 0
Summa eget kapital 332
SKULDER 0

Summa skulder och eget kapital 332

Tillaggsupplysningar 39
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KONCERN MODERFORENING
Exceptionella intdakter 2016 2016
Forsaljning dotterbolag 259 475 94520 262876 94520
Utbetalning 6verskott Folksam Liv 14026 0 14026 0
SUMMA 273 501 94520 276 902 94520

Under 2017 har Handelsplatsen Fastighetsforvaltning i Sundsvall AB (org.nr 5669098-8779) samt Handelsplatsen
Fastighetsforvaltning i Ume& AB (org.nr 509088-0083) avyttrats.
Under 2016 avyttrades Lillange KB (org nr 969676-9117) samt Morviken AB (org nr 559075-0385).

Folksam Liv har ackumulerat ett 6verskott som delats ut till férsakringstagare under 2017.

Vasentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsérets slut.

Forslag till vinstdisposition

Moderférening
Styrelsen foreslar att moderféreningens till forfogande stdende vinstmedel (kronor)

Balanserad vinst

168 606 899,68

Arets resultat

304 320 299,96

Summa

472 927 199,64

DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:
Avsattning till reservfond

304 320 299,96
Balanseras i ny rakning 168 606 899,68
SUMMA 472927 199,64

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Summan av redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore kostnadsréanta i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.
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k42 Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Coop Nord Ekonomisk forening
organisationsnummer 794000-1162

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisning

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisning for Coop Nord Ekono-
misk forening for rakenskapséaret 2017-01-01
- 2017-12-31. Foreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 19-41.
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
féreningens och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for féreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information Gn drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-18 men innefattar inte &rsredovis-
ningen och var revisionsberéattelse avseende
denna.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa dena infor-
mationen som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med &rsredovisningslagen. Vid den-
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na genomgang beaktar vi &ven den kunskap
viiovrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, ba-
serat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen

av foreningens och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra méal ar att uppné en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller péa fel, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller
pé fel, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamaélsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pé fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande avintern
kontroll.

. skaffar vi oss en férstaelse av den del av
foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéallande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhall-
anden som kan leda till betydande tvivel
om foreningens forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att



det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga.
Osékerhetsfaktorn eller,om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att
en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna péa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, daribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Coop Nord Ekono-
misk forening for rakenskapséaret 2017-01-01
-2017-12-31 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till foreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken

av foreningens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for féreningens
organisation och forvaltningen av foreningens
angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedoma foreningens ekono-
miska situation och att tillse att foreningens
organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och foreningens eko-
nomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som ar
nodvandiga for att foreningens bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen, eller

. pé ndgot annat satt handlat i strid
med lagen om ekonomiska foreningar,

. arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska foreningar. Rimlig séakerhet ar en hog
grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller
att ett forslag till dispositioner av foreningens
vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar. Som en del av

en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av foreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande

Revisionsberattelse &3

granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgéngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar

att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten péa sidorna 21-25 och
for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen. Var granskning har
skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Umed 2018-02-26
Deloitte AB

ANDERS RINZEN
Auktoriserad revisor

STEFAN FAX
Fortroendevald revisor

EVA ANDERSSON
Fortroendevald revisor
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