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& inledning

Du ager.

Ar du medlem i Coop Mitt s8 &r du aven en av vara agare med mojlighet att vara
med och paverka bade hur Coop ar i dag och hur vi ska utvecklas framover.

Coop Mitt ar en konsumentforening som ags av 241 000 medlemmar. Vara 64
butiker finns i Gastrikland, Halsingland, Dalarna, norra Uppland och norra
Vastmanland.

Vart uppdrag ar att skapa medlemsnytta. Allt 6verskott fran verksamheten
aterinvesteras i vara butiker och gér tillbaka till dig som medlem, vilket skapar
ett cirkulart kretslopp. Som medlem far du vardefulla erbjudanden sdsom
personliga erbjudanden fran Coop, poang pa allt du handlar, massor av bra
erbjudanden varje vecka i vara butiker, medlemstidningen Mer Smak och
dessutom bra erbjudanden inom kultur & noje, mode och resor & hotell genom
vara partners. Okad kdptrohet fr&n vara medlemmar starker i sin tur foreningen
affarsmassigt, och vi kan darmed gora annu storre medlemsnytta. Vi tycker helt
enkelt att de som ager oss ska tjana pa det!

Var vision ar att vara den goda kraften i mat-Sverige. Det gor vi genom att arbeta
for hallbara butiker, tillhandahalla Sveriges bredaste sortiment av ekologiska
och miljomarkta varor i vara butiker, samarbeta med lokala producenter och ge
aktivt stod for en rattvisare varld genom We Effect och Vi-skogen som arbetar
med hjalp till sjalvhjalp.

Eftersom vi inte drivs av kortsiktiga finansiella intressen kan vi fatta beslut

som lagger grunden for langsiktig hallbarhet for séaval den egna organisationen
som var omvarld. Med var stora medlemsbas i ryggen kan vi dessutom vara en
stark rost i samhallsdebatten och ta strid for konsumenternas basta. Genom
samarbetet i Coop i Sverige skapas stordriftsfordelar som gor det mojlig att leva
upp till vart kundlofte att erbjuda prisvard, hallbar matgladje.

Det som skiljer oss fran andra foretag och sk kundklubbar ar att du som
medlem och &gare kan vara med och paverka, pa riktigt!
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6 Vdharordet

Valkommen till Coop

Du som ar medlem har mycket att vinna pa att handla pa Coop. Véart resultat ater-
investeras i din butik, som levererar prisvard, hallbar matgladje. Med marknadens
basta medlemsprogram kanner vi oss stolta — men inte fardiga.

"Coop ska verkm for
prisvard, hallbar mat-
ﬂéidje. Dessa led sAjar-
mor ska /:mjm alt
vart arbete

Coop Mitt | Arsrapport 2019

Vi leder resan mot en hallbar framtid
Hej kara medlem och Coop-agare.
2019 var ett bra ar for Coop Mitt. Vi
har fortsatt att utveckla vara butiker
och digitala saljkanaler Coop Hamta
och Coop Online. Overlag har vi blivit
mer digitala under 2019, med nya

och utvecklade séaljkanaler. Vi ser
ocksé att var medlemsmodell stér sig
stark — 70 procent av vara intakter
under forra aret kom fran medlemmar.
Omraknat i pengar blir det 6ver tva
miljarder kronor.

Jag tilltradde som vd for Coop Mitt
november 2019. Det ar otroligt inspi-
rerande att se kraften i Coop Mitt.
Viar en medlemsagd forening som
levererar prisvard, hallbar matgladje
till ménga medlemmar och kunder
varje ar.Jag ar glad for fortroendet att
fa leda denna forening, och 6dmjuk
infor uppgiften.

Sé& vem ar jag? Pa ett professionellt
plan ar jag en person som har jobbat
med detaljvaruhandel och kedjedrift
i hela mitt arbetsliv, bland annat p&
IKEA, Rusta och OoB. Jag tycker om
att ta bolag framat i forandringsre-
sor — utveckling och fornyelse ar min
specialitet. Och det ar precis vad jag
ser framfor mig att gora tillsammans
med Coop Mitt.

Pa det personliga planet ar jag upp-
vaxt i sodra Norrland och nu bosatt

i Stockholm sedan méanga ar. Nar tid
och ledighet finns ar det de jamtland-
ska fjallen eller Stockholms skargard
som ar destinationen. Mitt intresse
for mat och dryck 6kar med aldern
och aren, mycket tack vare familj och
vanners gemenskap.Jag ar beroende
av manga av Coops recept for goda

mattips, bade till vardag och infor fest.

Jag ar medlem i Coop sedan 1979, da

jag fick mitt forsta uppdrag hos Kon-
sum Vasternorrland som textare och
dekorator i Harndsand.

Du dger

Coop ar inte som andra kedjor. Vi ags
inte aven mindre grupp individer, utan
vi ags av dig och alla andra medlem-
mar. Det ar ni som bestammer - allas
roster vager lika tungt.

I var cirkulara modell gér vinst tillbaka
till dig som medlem, eller &terinves-
teras i verksamheten. Coop Mitt aren
hallbar, positiv kraft och en viktig del
av samhallet i Gastrikland, Halsing-
land, Dalarna, Uppland och Vastman-
land. Coop Mitt ar dessutom ett viktigt
foretag, som en av de storsta arbets-
givarna i vart verksamhetsomréde.

Fortsatt tillvaxt

Under hela var l&nga historia har vi
legat i framkant. Coop ar Sveriges gro-
naste matkedja och var vision ar att
vara den goda kraften i mat-Sverige.

I dag, nar allt fler inser hur viktigt det
ar med hallbarhet, da talar tidsandan
starkt for oss!

Nu ska vi pa Coop Mitt forvalta for-
troendet fran vara kunder, och se till
att ni blir annu fler. Under 2020 ska vi
gora allt for att oka tillvaxten, sé att vi
kan fortsatta att investera i vara buti-
ker med ratt koncept och format.

Kundmétet - den gréna traden

Ar ett av mina storsta fokusomraden,
hur vi moter er kunder. Var medlems-
modell ger oss unika mojligheter har.
Vi ska sarskilja oss fran andra kedjor
genom att ha branschens béasta
kundmote. Vara kunder ska kénna

sig valkomna och inspirerade nar de
kommer i kontakt med oss. Ni ska inte
tvivla en sekund pé att vi tar ansvar.
Detta b&de i vara butiker och i digitala
kanaler.



Under aret har vi lanserat Coop
Hamta i sju butiker, responsen vi fatt
ar mycket bra. Det ar ett bra exempel
pa hur vi med er hjalp anpassar vara
tjanster. Vi ska finnas dar ni ar!

Internt jobbar vi med kundmotet
under parollen den grona trdden. Den
agerar vagvisare for oss i arbetet att
bli annu mer valkomnande, ansvars-
tagande och inspirerande. Detta ska
resultera i ett annu battre kundbe-
motande i vara butiker och digitala
saljkanaler.

Vi fortsatter sanka priserna

Under 2019 har vi pad Coop Mitt séankt
priset pa 10 000 varor i 6 Stora Coop-
butiker. Darmed har prissankningen
natt sitt mal och vi har lanserat Pris-
garanti.

Prisgarantin innebar att du som
medlem far dubbla mellanskillnaden
tillbaka om du kopt en vara pa Stora
Coop och sedan hittar den till ett lagre
pris hos en lokal konkurrent.

Apropé l&ga priser — du missar val
inte vara medlemstisdagar? Du som
medlem far 5 % rabatt i alla Coop
Mitt-butiker, varje tisdag.

Vi vidlkomnar Unga Coop

Foralla mellan 18 och 25 ar medlemska-
pet i Coop extra forméanligt. Nar du blir
medlem far du en valkomstpresent som
innehéller ett Coop pizzakit, en pase
Coop riven ost, en flaska Anglamark
ekologisk italiensk olivolja, 50 kr att
handla for pa Coop och en biobiljett fran
Filmstaden. Dessutom far du speciella
rabatter och erbjudanden - bara for dig
som ar mellan 18 och 25.

Forutom detta far du alla forméaner som
véra 6vriga medlemmar har. Och du blir
en del avden goda kraften i mat-Sverige.

Nu &r alla vara butiker kvalitetscerti-
fierade

Under aren 2017-2019 har vi jobbat med
kvalitetscertifiering av vara 64 butiker.
Nu ar arbetet klart, och varje butik ar
ett kvitto pa att malmedvetet arbete
lonar sig. Butikerna certifieras enligt en
standard som heter Svensk standard
for livsmedelshantering i butik. Denna
standard ser till att egenkontrollen gors
pa ett systematiskt satt.
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Vd Meta Persdotter som tilltradde sin tjanst den 1 november 2019.

Resultatet blir battre ordning i vara
butiker, samtidigt som det blir lattare
att salja sakra livsmedel. Bra jobbat! Nu
fortsatter vi att arbeta med kvalitets-
kontroll. Bland annat genom lopande
utbildningar av var butikspersonal.

Vara egna varumirken véxlar upp

Vi har tre egna varumarken, med tre
distinkta profiler: Anglamark, Coop och
Xtra.

Anglamark star for hallbarhet, och ar

ett konkret exempel pé kraften i den
medlemsstyrda organisationen — varu-
market skapades nar vara medlemmar
kravde fler och battre ekologiska varor

i butikerna. | dag ar det ett av Sveriges
storsta varumarken pé ekologiskt och
miljomarkt. Det har valts till Sveriges
gronaste varumarke flera ar i rad. Coop
star for matgladje till alla familjer. Det
ar bra produkter till bra pris, for vardag
och for fest. Xtra star for bra basvaror till
extra bra pris. Alla vara egna varumar-
ken ar kvalitetssakrade och lever upp till
vara hogt stallda krav.

| forsaljningssiffrorna ser vi tydligt hur
uppskattade vara egna varuméarken ar.
Nu vaxlar vi upp. Fram till 2021 ska vi
lansera 100 nya varor.

Nya butiker
Under 2019 har vi gjort en stor sats-
ning pa att utveckla vara butiker till

Coop och Stora Coop enligt nya format
och koncept. Vara nyomstallda butiker
i Ostervéla, Osthammar och Réattvik ar
valbesokta och omtyckta. Har levererar
vi prisvéard, hallbar matgladje till &nnu
fler kunder, varje dag!

Vifortsatter att utveckla vara Coop
butiker — ndrmast pé tur ar Forssa ochii
september dppnar vi en ny butik i Tullhu-
set, Gavle.

Tack till Anders Stake, vara medarbe-
tare och vara kunder

Jag vill passa pa att tacka min foretra-
dare, Anders Stake. Under sina 18 ar pa
jobbet har han gjort ett fantastiskt jobb,
du lamnar éver foreningen Coop Mitt i
gott skick -Tack Anders!

Jag vill aven tacka alla vara fantastiska
medarbetare, som standigt ser till att
véra kunder kanner sig valkomna och
inspirerade i fina och valskotta butiker.
Och s& vill jag tacka véra kunder.

Tack till dig
Slutligen, tack till dig som ar medlem
och del av den goda kraften i mat-Sveri-
ge. Nu fortséatter vi framat p& varresaini
en hallbar framtid.

Meta Persdotter
Vd Coop Mitt
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Hant 2019

ANDERS STAKE AVTACKADES VARA BUTIKER PA FACEBOOK

SOM VD FOR COOP MITT o
Efter att ha arbetat 40 &r i kooperationen
och drygt 18 &r som vd for Coop Mitt gick o

Anders Stake i pension. Han efterlamnar en
forening som under aren kraftigt vuxit geo- LLARE
grafiskt och som gatt fran 25 till 64 butiker. Gl R

Anders efterlamnar aven en stark balans-
rakning for vidare satsningar.

241000 KUNDLOFTE:
MEDLEMMAR ‘ PRISVARD,
VA SCER RING OR SAKERMA HALLBAR
KVALITETSCERTIFIERI F KE T n
Nu ar alla butiker i Coop Mitt kvalitetscertifierade enligt MATGLADJE
Svensk standard for livsmedelshantering. Nar en butik job-
bar enligt standarden blir egenkontrollen gjord pa systema-
tiskt satt, ordning och reda forbéattras och butiken far lattare
att salja sakra livsmedel. Har Stora Coop Soderhamn.
EGNA VARUMARKEN
"Vart M.f’IDdWLj ar att S/kﬂfﬂl« ANDEL
medlemsnytta. AUt overskott EKOLOGISKT
fran verksaamheten aterinves-
teras [ vara butiker och 9ar o
24.,6%

tihlbakm till a[i] som médlem. Vi o
tycker helt eiikelt att de som 8 z /
o’ij&r w5 ska tjiadna pa Aet” y (o]

ANDEL OMSATTNING 2019,
MEDLEMSKOP  COOP MITT
AV ALLA KOP

69% 3000::-

Coop Mitt | Arsrapport 2019
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Coop ska vara denn ©  cooP ONLINE OCH COOP HAMTA
70m Mﬂbféﬁﬂ ﬂ[ﬂl’ Under aret har vi lanserat Coop Hamta
mat hﬂ[WL OCh. i ytterligare butiker och totalt har vi nu
. Y . tjansten i sju butiker. Coop Hamta fungerar

hﬂ%b’ﬂl’h% ar sé& att kunden handlar pé coop.se och

; sedan hamtar sin fardigpackade order i
M/’L d l h/ﬂ./’L d HO} butik. Kunden kan valja sjalv inom vilket
53] qu y[M_ /)k[j/[/qyd' tidsintervall de vill hamta sin bestéallning.
h . b’ﬂ- e Under 2020 kommer fler butiker fa tjans-

4% r Wmtjlﬂdjf 4 ten Coop Hamta.

7V&’//m butikér.

NYINVIGNING AV COOP OSTERVALA, COOP OSTHAMMAR OCH COOP RATTVIK

Under 2019 har Coop Mitt investerat 67 miljoner kronor i bland annat ombyggnad och omstallning av Coop Ostervéla, Coop Réttvik och
Coop Osthammar. Omstallningarna omfattar kundvary, sortiment, driftsprinciper samt identitet. Aven ett antal mindre omstallningar
av butiker, sk. etappomstallningar, har genomforts.

Coop Mitt | Arsrapport 2019



10 Demokratisk organisation

STYRELSE

Maria Rudolphi, Gavle Goran Lindbld, Solna/Hedemora Maria Rénnbéack, Séderhamn
ordférande vice ordférande Chef for Programenheten
Chef Facklig forsaljning och Styrelseordforande OKQ8 Svenska ESF-radet

service Folksam

Ingdr i styrelsen gor
avenJim Friberg, Gavle.
Facklig representant
Coop Krysset

Gunnar Klefbom, Hudiksvall Suzana Stamenkovic, Gavle. Ulf Karlsson, Gavle

Vd Féretagsutbildarna Foretagare Radgivare Coompanion
Kooperativ utveckling
Gavleborg

AGAROMBUD - MEDLEMMARNAS ROST

Agarombudets uppdrag &r att vara lanken mellan medlemmar och butiken. De &r medlemmarnas representant och de &r med och
paverkar sin butik genom ett nara samarbete med butikschefen. De arbetar for ett aktivt medlemskap med aktiviteter i och utanfor
butikerna och verkar for kooperationen i butikens néaromréde. Agarombuden representerar Coop Mitts medlemmar pa forenings-
stdmman som ar foreningens hogsta beslutande organ och dar man bland annat valjer styrelse.

Frv.Jonatan butikschef och Ann-Christine agarombud i Coop Hallen i Gavle, Camilla butikchef och Bo &garombud i Coop Nian i Gavle och Veronica agarombud i Coop Kvarnberget i Falun.

Coop Mitt | Arsrapport 2019



FORETAGSLEDNING

Meta Persdotter, vd

Susanne Lindqvist
personalchef

VARA MEDARBETARE

Verksamhetsorganisation 44

i

Patrik Wallin Robert Ljunggren
drift-/forsaljningschef ekonomi-/IT-chef

Lars Cedemar
fastighetschef

Coop Mitt &r en av regionens storsta arbetsgivare med ca 1 400 medarbetare. | ett serviceyrke som vart ar vara medarbetares bemotande
och kompetens valdigt viktigt for att vi ska lyckas. Under aret har vi haft utbildningar bland annat inom omradena frukt & gront och kétt.

I borjan av aret drog Coop Mitt tillsammans med Coop i Sverige igéng ett stort gemensamt program for att utveckla kundmétet i butik;
Det goda motet. Vi vet att ett bra kundmaote ar den mest avgorande faktorn for att gora vara kunder riktigt ndjda, och nojda kunder aren
forutsattning for att vi ska kunna né vara évergripande méal och var vision. Mélet &r att erbjuda branschens basta kundmote 2021.

Bilden &r fran nyéppningen av Coop Osthammar.

Coop Mitt | Arsrapport 2019
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Finansiell arsrapport 2019

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Coop Mitt ekonomisk forening, organisations-
nummer 785000-1517, far harmed avge foljande arsredovisning for verksamhetsaret 2019.

Forséljning och marknad

Coop Mitt ags idag av cirka 241 000
medlemmar i Gavleborgs lan, Dalarnas
lan samt delar av Norduppland och norra
Vastmanland.

Verksamhetsomradet stracker sig fran
Skinnskatteberg i soder till Hassela, Idre i
norr, samt till Fredriksberg, Salen i vast.

Verksamheten bestér av 56 Coop, 8 Stora
Coop varav en med Bygg, totalt 64 butiker.
Coop Mitt hade under 2019 en forsalj-
ning pé 2 986 (3 000) miljoner kronor, en
minskning med 14 miljoner kronor. Under
aret avecklades Coop Avesta.

Resultat och ekonomi
Koncernens resultat efter finansiella pos-
ter uppgar till 32 (114) miljoner kronor.

Under 2014 avyttrades dotterbolaget
Fastighets AB Valbo Kopcentrum. | bok-
slutet for 2014 reserverades for framtida
garantidtagande. Under 2019 har avsatt-
ningen minskat med 74 miljoner kronor
och har anvantsisin helhet.

Soliditeten har 6kat under aret fran 53
procent till 57 procent fér koncernen och

for foreningen har soliditeten 6kat fran 69
procent till 78 procent.

Investeringar

Under aret investerade Coop Mitt for 67
(107) miljoner kronor i goodwill, inventarier
och fastigheter i f6ljande enheter

«  Coop Ostervala

+  Coop Rattvik

- Coop Osthammar

«  RKylkonverteringar

+  CoopHamtaiGavle

. Coop Hamta i Sandviken

+  CoopHamtaiValbo

+  Coop HamtaiBorlange

. Etappomstallningar av butiker

Medlemsutveckling

Under 2019 har medlemsantalet minskat.
Antalet aktiva medlemmar vid arsskiftet
uppgick till 241 000. (Rensning av med-
lemsregistret har gjorts under aret for
dodsbon aldre &an 5 ar).

Hallbarhetsrapport
Separat héllbarhetsrapport har lamnats
och kan lasas pa www.coopmitt.se.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderférening

Styrelsen foreslar att disponibla medel, 71 746 712 kronor
exklusive fri dispositionsfond disponeras enligt foljande:

Avsattning till reservfonden 35873 356
Avsattning till dispositionsfond 35873 356
SUMMA 71746712

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt,
hanvisas till resultat och balansrakningar med tillhorande

bokslutskommentarer.

Coop Mitt | Arsrapport 2019

Forvéantad framtida utveckling och

véasentliga riskfaktorer

«  Somettlediatt skapa mervarde for
medlemmarna kommer Coop Mitt
att fortsatta utveckla sitt marknads-
omréade.

«  Under 2020 planeras for ytterlingare
Coop Hamta enheter.

«  Under 2020 kommer en ny butik att
Oppnas vid Gavle Strand i Gavle.

Under 2020 kommer dagligvarumark-
naden att fortsatta forandras genom att
bade gamla och nya aktorer forsoker att
etablera sig samtidigt som butiker kom-
mer att avvecklas.

Det &r styrelsens mélsattning att trots
6kad konkurrens de narmaste aren kunna
fortsatta inriktningen p& medlemsforma-
ner och att skapa mervarde for medlem-
marna.

Vitackar féreningens medlemmar for visat
intresse, foreningens anstallda och fortro-
endevalda for ett val utfort arbete.
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FLERARSOVERSIKT

BOLAGETS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG.

KONCERNEN 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (tkr) 2986449 3000387 3004779 3054324 3 148356
Resultat efter finansiella poster (tkr) 32130 114133 93350

Balansomslutning (tkr) 1454057 1482507 1353173

Antal anstallda (st) ) 912 872 839

Soliditet (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)

MODERFORENING

Nettoomsattning (tkr) 1375846
Resultat efter finansiella poster (tkr) /4356
Balansomslutning (tkr) 1071603 1115253 1172886 1068736
Antal anstallda (st) 370
Soliditet (%) A A . AU S o A
Avkastning pa totalt kapital (%) 8 11 9 7 8

Avkastning pa eget kapital (%) 11 17 15 14 19
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Stora Coop Falun uppvaktas efter att ha klarat kvalitetscertifieringen enligt Svensk standard for livsmedelshantering. Langst fram butikschef Erik Nilsson.

KVALITETS
CERTIFIERAD

ar vi valt att cert
sVensl( standal
\antering i bu




14  Ekonomisk dversikt

Ekonomisk oversikt

RESULTATRAKNING

KONCERN MODERFORENING
BELOPP | 1000-TAL KRONOR 2018 2018
Nettoomsattning 2986 449 3000387 1218651
Kostnad for salda varor -2246201 -2240973 -910642
Fastighetsintakter 4321
Fastighetskostnader -3 239
BRUTTORESULTAT 740 248 760 496 308 009
Forsaljningskostnader -795383 - 805300 - 23 345 -347032
Administrationskostnader (Not 3) -51051 - 35460 -11613 -19198
Ovriga rorelseintakter 54 556 57902 35277 38704
Ovriga rorelsekostnader - 199
RORELSERESULTAT (Not 4, 5, 6) -51630 - 22561 319 -19517
Resultat fran andelar i intresseforetag -210 -59
Resultat fran ovriga vardepapper/ fordringar
som ar anlaggningstillgangar (Not 7) 91021 141813 91021 145125
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter (Not 8) 54 53 54 1119
Rantekostnader och liknande resultatposter -7105 -5113 -6726 -4714
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32130 114133 84 668 122013
Bokslutsdispositioner (Not 26) -12871 7095
Skatt pa arets resultat (Not 9, 19) 7156 3432 -50 87
ARETS VINST 39 286 117 565 71747 129195

Coop Mitt | Arsrapport 2019
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BALANSRAKNING TILLGANGAR

KONCERN MODERFORENING
TILLGANGAR 2018-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill (Not 70) 30155 31866
Summa immateriella anlaggningstillgangar 30 155 31866
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark (Not 171) 187510 188835 73697 75505
Nedlagda kostnader p& annans fastighet (Not 72) 1734 7146 176 5411
Inventarier, verktyg och installationer (Not 13) 179119 146 095 536 6395
Pagaende nyanlaggningar (Not14) 14 261 26642 3874
Summa materiella anlaggningstillgdngar 382 624 368718 74 409 91185
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag (Not 27) 29616 29616
Fordringar hos koncernféretag (Not 28) 166 354 132876
Insatser KF 117195 117195 117195 117195
Andela'r intresseforetag (Not 15) 8013 8223 15 460 15 460
Fordringar hos intresseforetag (thj 6) 5399 5345 5399 5346
Andra langfristiga vardepappersinnehav (Not 17) 546 659 534 259 546 659 534 259
Uppskjuutna skattefordringar (Not 79) 2 438 2 488
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 677 266 665 022 883 121 837 240
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1090 045 1065 606 957 530 928 425
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M.M.
Fardigavaror och handelsvaror 156387 156676
KORTFRISTIGAFORDRINGAR
Kundfordringar 4702 5637 296 7557
Aktuella skattefordringar 11784 12698 9647 9647
Likvida medel hos KF 88314 27 836 103 265 113163
Ovriga kortfristiga fordringar 37893 39962 254 2539
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
(Not 18) 22581 22072 605 376
Summa kortfristiga fordringar 165 274 108 205 114 067 133282
KASSA OCH BANK 42 351 152 020 6 53 546
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 364012 416 901 114 073 186 828
SUMMA TILLGANGAR 1454 057 1482 507 1071603 1115253

Coop Mitt | Arsrapport 2019



46  Ekonomisk oversikt

BALANSRAKNING EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERN MODERFORENING
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2018-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL (Not 29)
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 23625 23822 23625 23822
Reservfond 344032 278531 344032 2785631
Annat eget kapital inkl. rets resultat 457 030 482 341
Summa bundet eget kapital 367 657 302 353
FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat 400 545 335948
Arets vinst 71747 129 195
Summa fritt eget kapital 472292 465 143
SUMMA EGET KAPITAL 824 687 784 694 839 949 767 496
Obeskattade reserver (Not 30) 2130
AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatter (Not 19) 2760 9916
Ovriga avsattningar (Not 20) 30949 107 577 74280
Summa avséattningar 33709 117 493 74280
LANGFRISTIGA SKULDER
Medlemsinlaning 36 367 39380 36367 39380
Skulder évriga till kreditinstitut
(Not 21,22) 180 000 190000 180000 190 000
Summa langfristiga skulder 216 367 229380 216 367 229380
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 236 620 197 214 3402 16 030
Checkrakningskredit (Not 22, 23) 5783 5783
Ovriga kortfristiga skulder 47316 67 484 2995 18 290
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter (Not 24) 89575 86 242 3107 7 647
Summa kortfristiga skulder 379 294 350 940 15 287 41967

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1454 057 1482507 1071603 1115253
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EGET KAPITAL Annat eget
kapital inkl Totalt eget
BELOPP | 1000-TAL KRONOR Insatskapital Reservfond &rets resultat kapital
KONCERN
22786 238 357 404 866 666 009
40090 - 40090
Inbetalda insatser 1036 84 1120
Arets resultat 117 565 117 565
EGET KAPITAL 2018-12-31 23822 278 531 482 341 784 694
Overforing 64597 - 64597
Inbetalda/aterbetalda insatser -197 904 707
Arets resultat 39 286 39286
EGET KAPITAL 2019-12-31 23625 344 032 457 030 824 687
Annat fritt Totalt eget
BELOPP | 1000-TAL KRONOR  Insatskapital Reservfond eget kapital kapital
MODERFORENING
INGAENDE BALANS 2018-01-01 22786 238 357 376 037 637 180
Overforing 40090 - 40090
Inbetalda/aterbetalda insatser 1036 84 1120
Arets resultat 129195 129195
EGET KAPITAL 2018-12-31 23822 278 531 465142 767 495
Overforing 64597 - 64 597 .
Inbetalda/aterbetalda insatser -197 904 707
Arets resultat 71747 71747
EGET KAPITAL 2019-12-31 23625 344 032 472292 839 949.
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418 Ekonomisk dversikt

KASSAFLODESANALYS
KONCERN MODERFORENING

BELOPP | 1000-TAL KRONOR 2018 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 32130 114133 84 668 122013
Justeringar for poster som
inte ingﬂér i kassaflodet mm (Not 25) -37 267 -96 024 -84 070 -128102
Betald inkomstskatt - 153 -129
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
férandringarirorelsekapital -5137 17 956 598 -6218
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Férandring av varulager 289 10 467 - 13547
Férandring av kundfordringar 7 262 530
Férandring av rérelsefordringar 4068 - 18482 2010 883
Férandring av leverantdrsskulder -12628 -81058
Forandring av rérelseskulder 21912 - 43822 -19837 -18701
Kassafléde fran den lopande verksamheten 21132 - 33881 -22595 -118111
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar - 4000
Investeringar i materiella anléggnipgstillgéngar - 62982 -106770 -2705 -44012
Sélda materiella anlaggningtillgéngar 13635
Investeringar i dotterbolag - 50
Sélda d‘otterbolag/rérelse, netto lilﬁyidpéverkan 89582 87 651
Okning/minskning av finansiella anlaggningtill-
géngar 3182 2257 - 30249 -8537
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 63800 -14931 -19319 35052
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning}éterbetalning avinsatser 707 1120 707 1120
Upptagna an 5783 150 000 5783 150000
Amortering av skuld -13013 -16002 -13013 - 28539
Lamnat/ erhallet koncernbidrag - 15001 - 6823
Kassaflde fran finansieringsverksamheten - 6523 135118 -21524 115758
Arets kassaflode - 49191 86306 - 63438 32 699
Likvida medel vid arets borjan 179 856 93 550 166 709 134010
Likvida medel vid arets slut 130 665 179 856 103 271 166 709
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 42 351 152 020 6 53 546
Likvid medel hos KF koncernvalutakonto 88 314 27 836 103 265 113 163

130 665 179 856 103 271 166 709
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderings-
principer
Coop Mitt Ekonomiska Forenings
arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt Arsredovisningsla-
gen (ARL) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade
i jamforelse med foregdende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterfo-
retag dar moderbolaget direkt eller in-
direkt innehar mer an 50 % av rosterna,
eller p& annat satt har ett bestammande
inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dot-
terbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan till-
gangarnas och skuldernas verkliga var-
den, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingar harigenom endast
den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Under &ret forvarvade bolag inkluderas
i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet.

Koncerninterna fordringar och skulder
samt transaktioner mellan foretag i kon-
cernen liksom darmed sammanhang-
ande orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Internvinster inom koncernen
elimineras i sin helhet.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte ar dotterforetag men
dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for
samtliga andelar, eller p4 annat séatt har
ett betydande inflytande. | koncernens
bokslut redovisas andelar i intressefore-
tag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att an-
delar i ett foretag redovisas till anskaff-
ningsvarde vid anskaffningstillfallet och
darefter justeras med koncernens andel
av forandringen i intresseforetagets net-
totillgéngar.

I moderbolagets bokslut redovisas
andelar i intresseforetag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Intdkter

Som inkomst redovisar foretaget det
verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Inkomst redovisas
till nominellt varde nar ersattning er-
halls direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter. Koncernens forsalj-
ning utgors i huvudsak av kontantfor-
saljning. Intaktsredovisning samman-
faller d& tidsmassigt med leverans av
varorna. Dotterbolagens intakter utgors
i huvudsak av hyresintakter. Dessa in-
taktsfors i den period de hanfor sig till.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den
bedomda nyttjandetiden. Avskrivnings-
tiden for immateriella anlaggningstill-
gangar uppgar till fem ar.

Goodwill skrivs av linjart over den berak-
nade nyttjandeperioden. Vid dotterbo-
lagets forvarv 2014-12-31 av butikerna
med tillhérande inkrém fran Coop
Butiker och Stormarknader AB upp-
stod goodwill p& grund av att butikerna
beddms kunna generera betydande
varden i framtiden. Denna vinstgene-
rering beréknas kvarstd under lang tid.
Den goodwill som uppkom vid forvarvet
skrivs darfor av pa tio ar.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterfo-
retag redovisas inte i koncernredovis-
ningen d& moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av
de temporara skillnaderna och det inte
bedéms sannolikt att en aterforing sker
inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning.
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Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig till
en handelse eller transaktion som redo-
visas direkt i eget kapital. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anlaggnings-
tillgdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del avden gamla kom-
ponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponen-
ter laggs till anskaffningsvardet om de
beréaknas ge foretaget framtida ekono-
miska fordelar, till den del tillgadngens
prestanda okar i forhallande till tillgadng-
ens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och un-
derhéll redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv be-
doéms om fastigheten vantas ge upphov
till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sddana fall
gors en avsattning och anskaffningsvar-
det 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisa-
tionsforlust vid avyttring av en an-
laggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintékt respektive Ovrig rorelse-
kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs
av systematiskt over tillgangens be-
démda nyttjandeperiod. Nar tillgangar-
nas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Bolagets mark har obegran-
sad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgdngar.
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20 Tillaggsupplysningar

Foljande avskrivningstider
tillampas:

Butiksbyggnader

- Stommar 50 ar
- Fasader, ytteuf‘tak, fonster 20 ér.
- El,ventitatio'r‘{, varme 304r
- Inredning 15ar
- Hyresgéstaﬁﬁassning 104&r
]’c\;es(zilgf;jf kostnader pa annans i 20 ér.
Inventarier, veur'Rtyg, installationeF 5-7 ér.

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

Nér det finns en indikation péa att en till-
géngs varde minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen
ett dtervinningsvarde som &r lagre an
det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgang-
arna péa de lagsta nivéer dar det finns
separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For till-
géngar, andra an goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar
och risker som ar hanforliga till leasing-
objektet i allt vasentligt kvarstér hos
leasegivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjart ver lea-
singperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepap-
per, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar avtals-
massiga villkor galler.

Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen néar ratten att erhélla
kassafloden fran instrumentet har l6pt
ut eller éverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och forma-
ner som ar forknippade med dganderat-
ten.

Finansiella skulder tas bort fran ba-
lansrakningen nar forpliktelserna har
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reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 méanader efter
balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda
oséakra fordringar.

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier
samt ett mindre innehav av rantebaran-
de tillgdngar. Innehaven innehas pa lang
sikt. Tillgadngar ingdende i posten redovi-
sas inledningsvis till anskaffningsvarde.
| efterféljande redovisning redovisas
aktierna till anskaffningsvarde med
beddmning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Vardepappersportféljer

Aktieportfoljen ingar i posten Andra
l&ngfristiga vardepappersinnehav i
balansrakningen. For dessa instrument
tillampas varderingsprincipen pa port-
foljen som helhet. Det innebar att vid
provning av lagsta vardets princip (ak-
tieportfoljen) samt provning av nedskriv-
ningsbehov (ranteportfoljen) avraknas
orealiserade forluster mot orealiserade
vinster inom respektive portfol].

Alla transaktioner med vardepapper
redovisas pa likviddagen.

Laneskulder och leveranttrsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finan-
siell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt dé en
reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgdng-
en och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag beddoms om det
finns ndgon indikation p& nedskriv-
ningsbehov i ndgon utav de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgéngen bedoms vara
bestdende. Nedskrivning redovisas i

resultatréakningsposten Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella
anlaggningstillgdngar som ar vasentliga.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). For ravaror ingér alla utgifter som
ar direkt hanforliga till anskaffningen av
varorna i anskaffningsvardet.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattning i balansrakningen avser
kundlojalitetsprogrammet.

Ersattningar till anstédllda

Kortfristiga ersattningar:

Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgdrs av lon, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld
déa det finns en legal eller informell for-
pliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppséagning:
Ersattningar vid uppsagning utgar da
nagot foretag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten for anstallningens
upphorande eller da en anstélld accep-
terar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot séddan ersattning. Om
ersattningen inte ger foretaget ndgon
framtida ekonomisk fordel redovisas en
skuld och en kostnad nar foretaget har
en legal eller informell forpliktelse att
lamna sadan ersattning. Ersattningen
varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.




Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar fore-
taget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 6ptid
an tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Likvida medel

Med tillgodohavande hos banker menas
disponibla medel pa egna bankkonton. Lik-
vida medel hos KF (Kooperativa Férbundet)
avser disponibla medel pa koncernvaluta-
konton dar KF ar avtalspart mot bank.

Moderféretagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderings-
principer tillAmpas i moderforetaget
som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt
kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrakningen, inklu-
sive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr képeskillingen som er-
lagts for aktierna samt forvarvskostna-
der. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Utdelning fran dotterforetag redovisas
som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i for-
hallande till balansomslutningen.
Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader
i forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten
skatt.

Uppskattningar och bedém-
ningar
Coop Mitt gor uppskattningar och be-
démningar om framtiden.
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De uppskattningar for redovisningsan-
damal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande ar be-
handlas i huvuddrag nedan.

Avsattningar

Kundlojalitetsprogrammet
Koncernens kundlojalitetsprogram,
"Medlemsprogrammet”, ger kunder
mojlighet att samla poang i samband
med inkdp hos Coop eller partners.
Redovisningsmassigt fordelas vardet
av ersattningen som erhalls vid forsalj-
ningstillfallet, mellan poéng och dvriga
komponenter i forsaljningen. Verkligt
varde av intjanade poang redovisas ini-
tialt som avsattning, varvid hansyn tas
till forvantad inlosengrad. Ny bedomning
av inlosengrad gors vid varje boksluts-
tillfalle.
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KONCERN MODERFORENING
Ersdttning till revisorerna 2018 2018
PwC
Revisionsuppdraget 520 510 165 278
Revisionsverksamhet utéver revi-
sionsuppdraget 104 53 70 23
Skatteradgivning 45 185 45 185
SUMMA 669 748 280 486
KONCERN MODERFORENING
Avskrivningar 2018 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 5711 5311
Materiella anlaggningstillgdngar 42 462 39478 5414 15389
SUMMA 48173 44789 5414 15389
.. AP KONCERN MODERFORENING
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader 2018 2018
MEDELANTALET ANSTALLDA
Kvinnor 660 618 1 292
Mén 252 254 3 125
TOTALT 912 872 4 417
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse och VD 2771 2840 2771 2840
Ovriga anstéllda 336903 318529 2964 149 884
TOTALT 339674 321369 5735 152724
SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONS-
KOSTNADER
Sociala avgifter enligt lag och avtal 109 994 103989 2329 49923
Pensionskostnader for styrelse och VD 1511 1081 1511 1081
Pensionskostnader for évriga
anstallda 2567 17911 2567 9324
TOTALT 453 746 444 350 12142 213 052

Nytilltradde vd borjade 1 november 2019 och tidigare vd:s anstéllningsavtal avslutades i borjan av
2020. Avgéngsvederlag kan utgd med maximalt 12 manader. Uppsagningstiden ar 12 méanader fran

foreningens sida och vid vd:s egen uppsagning géller 6 manader.

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antal styrelseledamoter pé balansdagen

Kvinnor 4 4 4 4
Man 4 6 4 6
TOTALT 8 10 8 10
Antal verstallande direktorer och

andra ledande befattningshavare

Man 3 4 3 4
Kvinnor 2 1 1
TOTALT 5 5 5 5
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Operationell leasing - KONCERN MODERFORENING
leasetagare 2018 2018
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER
AVSSENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
HYRESAVTAL LOKALER
Kontrakt som l6per ut
Inom ett &r 73733 72408 8501 8201
Mellan ett och fem &r 194 984 190 656 30 237 29 565
Senare an fem ar 43787 42815 1118 1093
Arets kostnadsférda avgifter 74051 69 639 8387 23089
SUMMA AVSEENDE EGNA SKULDER 114135 134134 114135 114135

OCH AVSATTNINGAR

Moderbolagets hyreskostander ar till storsta delen koncerninterna, uppgiften om totala avtalade

hyror senare &n fem ar innehaller endast externa avtal.
Ovriga leasingavtal avseende inventarier och bilar ingar inte da& de uppgar till mindre belopp.

Resultat fran évriga

vardepapper och fordringar KONCERN MODERFURENING
som &r anldggningstillgangar 2018 2018
Utdelningar 1104 709 1104 709
Realisationsresultat vid forsaljningar 15636 66 824 15636 70136
,&terfbring av avsattning for garanti-
dtagande 74280 74280 74280 74280
SUMMA 91020 141813 91020 145125
Varav avseende férséljning av
dotterféretag 53199 56 511
Ovriga rinteintikter KONCERN MODERFORENING
och liknande resultatposter 2018 2018
Ranteintakter, intresseforetag 53 53 58 53
Ranteintakter, ovriga 1067
SUMMA 53 53 53 1120
Varav avseende koncernforetag 1067
KONCERN MODERFORENING
Skatt pa arets resultat 2018 2018
Aktuell skatt -153 -129
Uppskjuten skatt 7156 3585 -50 216
SKATT PA ARETS RESULTAT 7 156 3432 -50 87
Redovisat resultat fore skatt 32130 114133 71797 129108
Skatt beraknad enligt gallande skat-
tesats (21,4% / 22%) -6876 -25109 - 15364 - 28404
Skatteeffekt av ej skattepliktig reali-
sationsvinst 11704 12 432
Ej skattepliktig intakt 15896 16 534 15896 16512
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kost-
nader - 1065 - 142 - 60 -98
Skatteeffekt av avskrivningar byggnad 42 35 50 47
Skatteeffekt pa schablonintakter pa
fondandelar - 469 - 489 - 469 - 489
Temporéra skillnader materiella
anlaggningstillgdngar 186 381 381
Skatteeffekt av andrade skattesatser 660 -165
Justering foregdende &r mm - 558 - 142 -103 -129
SKATT PA ARETS RESULTAT 7156 3432 - 50 87
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KONCERN

Goodwill 2018
Ingdende ack anskaffningsvarden 53110 53110
Arets aktiverade utgifter, inkdp 4000
Utgdende ack anskaffningsvarde 57 110 53110
Ingdende ack avskrivningar - 21244 -15933
Arets avskrivningar -5711 -5311
Utgéende ack avskrivningar - 26 955 - 21244
Utgéende restvarde enligt plan 30 155 31866

KONCERN MODERFORENING

Byggnader och mark 2018 2018
Ingdende ack anskaffningsvarden 308 358 306 061 182788 183 054
Inkép 4190 12875 2667
Genomuﬁjrséljning av dotterf(’jretaéu - 45571
Omklassificeringar 2682 34993 75 266
Utgéende ack anskaffningsvéarden 315230 308 358 185530 182788
Ingaende ack avskrivningar 2115203 -117804  -102963 “98478
Genom::fbrséljning av dotterfbretaé: 9736
Arets avskrivningar - 8197 - 7135 - 4550 -4 485
Utgé&ende ack avskrivningar - 123 400 -115203 -107 513 - 102 963
Ingdende ack nedskrivningar 4320 - 4320 4320 -4320
Utgédende ack nedskrivningar - 4320 -4320 -4320 -4320
Utgaende restvarde enligt plan 187 510 188 835 73697 75 505
Varav bokfort varde mark 27 234 25931 9663 9663

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Moderbolagets fastigheter innehas for langsiktig uthyrning varav merparten till dotterbolaget Coop Mitt AB.
Fastigheterna klassificeras darfor som forvaltningsfastigheter i moderbolaget och som rorelsefastigheter i
koncernen.

Verkligt varde for moderbolagets fastigheter uppgar till 154,8 miljoner kronor. Varderingen har gjorts internt.
Vid vardebedomningen har taxeringsvarde anvants som grund utifr&n antagandet att detta motsvarar 75 %
av fastigheternas marknadsvarde. Verkligt varde varderas till det senast faststallda taxeringsvardet upp-
raknat med 33 %. Det forekommer inga begransningar i ratten att salja ndgon fastighet eller att disponera
hyresintakterna eller ersattning vid avyttring.

Nedlagda kostnader pa annans KONCERN MODERFORENING
fastighet 2018 2018
Ingdende ack anskaffningsvarden 14 446 9139 9278 9139
Omklassificeringar -5174 5307 5174
Overfort till dotterféretag -5035
Forsaljningar och utrangeringar -5174
Utgaende ack anskaffningsvarde 9272 14 446 4104 9278
Ingdende ack avskrivningar -7300  -6417 -3867 -6417
Omklassificeringar 145 -133
Overfort till dotterféretag R e 3035
F(’jrsélj'hmgar och utrangeringar 216
Arets a;/Skrivningar -383 750 - 277 - 485
Utgéende ack avskrivningar -7538 - 7300 -3928 - 3867

Utgéende restvarde enligt plan 1734 7 146 176 5411
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Inventarier, verktyg och KONCERN MODERFORENING
installationer 2018 2018
Ingdende ack anskaffningsvarden 439 587 390 250 9192 245824
Inkop 42304 50603 38 13094
Overfort till dotterforetag - 249992
Forsaljningar och utrangeringar -1172 -6143
Genom forsaljning av dotterforetag -131
Omklassificeringar 22063 37 =23 266
Utgdende ack anskaffningsvéarde 503 954 439 587 2852 9192
Ingdende ack avskrivningar - 293493 -263225 -2797 -197 276
Forsaljningar och utrangeringar 585 1068
Genom forsaljning av dotterforetag 73
Overfort till dotterforetag 204 898
Arets avskrivningar - 33882 -31593 - 587 -10419
Omklassificeringar 2540 667
Utgédende ack avskrivningar - 324835 - 293 493 -2316 -2797
Utgaende restvarde enligt plan 179119 146 094 536 6 395
och férsicot avesende matericila  KONCERN MODERFORENING
anldggningstillgangar 2018 2018
Ingdende nedlagda kostnader 26 642 24220 3874 20918
Under aret nedlagda kostnader 16 488 43293 30918
Overfort till dotterféretag - 42787
Forsaljningar och utrangeringar -3603
Under aret genomfoérda omfordel-
ningar 2220255 - 40871 160 -5174
Kostnadsforda projekt -6614 - 431
Utgdende nedlagda kostnader 14 261 26 642 0 3875

Andelar intresseféretag

Moderbolaget och koncernen

Kapital- Rostratts-

Redov.varde Redov.varde

Direkt agda andel % andel % forening  koncernen
ValboVolymhandel AB
556632-6145, Gavle 50 50 15460 8013
SUMMA 15 460 8013
KONCERN MODERFORENING
2018-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 8223 8282 15 460 15460
Arets resultat -210 - 59
Utgaende bokfort varde 8013 8223 15 460 15460
Fordringar hos intresse- KONCERN MODERFORENING
foretag 2018-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid
rets borjan 5346 5293 5346 5293
Tillkommande fordringar 58 53 9 53
SUMMA 5399 5346 5399 5346
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Svriga langfristiga KONCERN MODERFORENING
véardepappersinnehav 2018 2018
Ingdende anskaffningsvarden 534 259 522 943 534 259 522943
Tillkommande vardepapper 63 649 32046 63 649 32046
Avgéende vardepapper -51249 -20730 -51249 -20730
Utgaende ack anskaffningsvarde 546 659 534 259 546 659 534 259
Utgadende redovisat varde, totalt 546 659 534 259 546 659 534 259
Marknadsvarde per 2019-12-31:580 337 tkr

Forutbetalda kostnader KONCERN MODERFORENING
och upplupna intékter 2018-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 22579 21053 603 376
Ovriga poster 2 1019 2
SUMMA 22581 22072 605 376

KONCERN MODERFORENING

Uppskjuten skatt 2018 2018

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt &
andra sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgérs av

uppskjuten skattefordran harnforlig

till materiella anlaggningstillgdngar 2438 2488 2438 2488
uppskjuten skatteskuld hanforlig till
materiella anlaggningstillgdngar -5071 - 5257
uppskjuten skattesuld hanforlig till
obeskattade reserver -127 -7 147
SUMMA -2760 -9916 2 438 2 488
KONCERN MODERFORENING
Ovriga avsittningar 2018-12-31 2018-12-31
Garantidtaganden 74280 74280
Beraknad medlemsbonus 30949 33297
SUMMA 30949 107 577 0 74280
KONCERN MODERFORENING
Stéllda sdkerheter 2018-12-31 2018-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 54135 54135 54135 54135
Foretagsinteckningar 60 000 60 000 60 000 60 000
SUMMA AVSEENDE EGNA SKULDER 114135 114135 114135 114135

OCH AVSATTNINGAR

Darutover finns generell pantsattning av moderbolagets vardepapper i Handelsbanken. Samtliga
panter ar stallda till Handelsbanken som sékerhet for banklan pa totalt 180 miljoner kronor och

checkrakningskredit p& 22 miljoner kronor.
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KONCERN MODERFORENING

Upplaning 2018-12-31 2018-12-31
RANTEBARANDE SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 180 000 190 000 180 000 190 000
Summa 180 000 190 000 180 000 190 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 5783 5783
Summa 5783
SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 185783 190 000 185783 190 000

FORFALLOTIDER

Ingen del av l&ngfristiga skulder forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

KONCERN MODERFORENING
Checkrakningskredit 2018-12-31 2018-12-31
Beviljat belopp pé checkrékningskre- 62 000 62 000 47 000 47 000

dit uppgar till

Av beviljat belopp avser 22 miljoner kronor Handelsbanken och resterande koncernvalutakonton

hos KF.

Upplupna kostnader och KONCERN MODERFORENING
forutbetalda intdkter 2018-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner 42180 40 483 1042 976
Forutbetalda hyresintakter 690 533 690 533
Upplupna sociala avgifter 17 850 17 809 814 2351
Ovriga poster 28 855 27 417 561 3787
SUMMA 89575 86 242 3107 7 647

Ej kassaflédespaverk- KONCERN MODERFORENING
ande transaktioner 2018 2018
Avskrivningar 48173 44789 5415 15389
Forandring av avsattning -74280 -74280 -74280 -74280
Rearesultat vardepapper - 15636 -13625 - 15636 -13625
Rearesultat vid forsaljning av dotter-
foretag/rorelse - 53999 -56511
Ovriga poster 4476 1091 431 925
SUMMA - 37267 -96 024 - 84070 -128 102

MODERFORENING

Bokslutsdispositioner 2018
S:{illg:a;dlamnellan bokférda avskrivningar och avskrivningar 2130 13918
Erhallna koncernbidrag 4529 2400
Lamnade koncernbidrag - 19530 -9223
SUMMA -12 871 7095
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Andelar i koncernféretag

Bokfort Bokfort

) varde varde
MODERFORENING Andell% ..... Antal aktier 19-12-31 18-1 2*31
Fastighetsbolaget Ekfab AB
556742-7330,Gavle 100 100 000 5795 5795
Fastighetsbolaget Kryfab AB
556742-7298,Gavle 100 100 000 6034 6034
Fastighetsbolaget Segfab AB
5566742-7397,Gavle 100 100 000 13079 13079
Coop Mitt AB
556981-3156,Géve 100 50 000 4542 4542
Fastighetsbolaget Gruvab AB
556971-2978, Gavle 100 50 000 116 116
Coop Mitt Franschise AB
559170-3755, Gavle 100 50 000 50 50
SUMMA 29616 29616

MODERFORENING

2018
Ingdende anskaffningsvarden 29616 47972
Inkop av andelar 50
Forsaljning av andelar - 18 406
Utgadende ack anskaffningsvarden 29616 29616

Fordringar hos

MODERFORENING

koncernfoéretag 2018-12-31

Ackumulerad anskaffningsvarden vid

arets borjan 132876 68 544

Tillkommande fordringar 33478 64 332

SUMMA 166 354 132 876
Forslag till disposition av resultatet

Moderforening

Till &rsstammans forfogande star foljande

vinstmedel exkl fri dispositionsfond:

Arets vinst 71746712

SUMMA 71746712

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Avsattning till reservfond 35873 356

Avsattning till dispositionsfond 35873356

SUMMA 71746712

MODERFORENING

Obeskattade reserver 2018-12-31
Ackumulerade skillnad mellan bok-
férda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 2130
SUMMA 0 2130
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Gavle den 21 februari 2020
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MARIA RUDOLPHI

META PERSDOTTER

Ordférande Verkstallande direktor
ULF KARLSSON SUZANA STAMENKOVIC
MARIA RONNBACK GUNNAR KLEFBOM
JIM FRIBERG GORAN LINDBLA

Handelsanstéalldas Forbund

Revisionsberattelse betraffande denna &rsredovisning

har avgivits den 19 mars 2020

JONAS AKERLUND
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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30 Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Coop Mitt Ekonomisk forening, org.nr 785000-1517

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Coop Mitt Ekonomisk forening for ar
2019. Féreningens &rsredovisning och
koncernredovisning ingér pé sidorna
12 - 29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forening-
ens och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for féreningen och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till féreningen och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de
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bedoémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direkto-

ren for bedomningen av féreningens

och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att
likvidera foreningen, upphora med verk-
samheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag, och att lamnaen
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en saddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-

der vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.

Dessutom:
. identifierar och bedomer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i ars-

redovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka

en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an foren
vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den
del av foreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision
for att utforma granskningséatgar-
der som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten
i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ockséa en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens
forméaga att fortsatta verksam-
heten.Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen



och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredo-
visningen.Vara slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att en
forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande
presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning
for Coop Mitt Ekonomisk forening for ar
2019 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att foreningsstamman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till foreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkt6-
rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av foreningens och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens
organisation och férvaltningen av foren-
ingens angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma
féreningens och koncernens ekonomis-
ka situation och att tillse att foreningens
organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och foren-
ingens ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att foreningens bokforing
ska fullgdras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon &tgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot foreningen, eller

+  pénégotannat satt handlat i strid
med lagen om ekonomiska foren-
ingar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart méal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av forening-
ensvinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget
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ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen,
eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av forening-
ensvinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder

som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att

vi fokuserar granskningen pé sadana
atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sar-
skild betydelse for foreningens situation.
Vi gérigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Géavle den 19 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JONAS AKERLUND
Auktoriserad revisor
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