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Det ska vara enkelt att
bade bli och vara kund

Med produkter och tjanster inom Lana och Spara vill vi gora vardagen
enklare for vara kunder. Vi vill utveckla tjanster som vara kunder efterfragar
och erbjuder flera flexibla tjanster dar kunden sjalv kan anpassa sitt [&n
utifran sina behov. For oss ar det viktigt att med vara produkter gora det
enkelt for kunden att fatta kloka ekonomiska beslut. Kunderna uppskattar
det vi gor och det hjalper oss att bibehalla en stark tillvaxt.

ENKLARE

Med vara tjanster gor vi det enklare
att bade bli och vara kund.
Vi gor det enklare for vara kunder
att fatta kloka beslut som paverkar
privatekonomin.

MedMera Bank ar:

/

SCHYSSTARE

Vi erbjuder schysstare villkor
for att mota olika behov i
vardagen och ge balans i bade
privatekonomi och livet.

SNABBARE

Som mindre bank kan vi snabbare

fatta beslut och anpassa oss till

férandringar i marknaden och till
vara kunders behov.

Finansiella rapporter
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Om MedMera Bank

Aret som gatt

Banken ar tydligt definierad som ett
finansiellt innehav for agaren och l6n-
samhet star darmed hégst pa agendan.
Rorelseresultatet uppgick till 60 mkr, en
forbattring med 44 mkr jamfort med fore-
gaende ar. Avkastningen pé eget kapital
uppgick till 7% vilket ar i linje med bank-
ens affarsplan for 2022.

Okat kundvirde och kundnéjdhet har
varit ett fokusomrade for banken under
aret. Ett flertal flexibla tjanster har lan-
serats. Bland annat kan kunder sjalva
ansOka om uttkat l[&n och &ndra loptid i
kundportalen. Antalet kunder som beso-
ker bankens kundportal har 6kat kraftigt
under aret.

Den digitala kommunikationen med
kunder har forbattrats under aret genom
inforande av ny och automatiserad teknik
som medfor att banken pa ett enkelt och
kostnadseffektivt satt bland annat kan
kommunicera om nya sjalvbetjanings-
tjanster.

Kundnéjdhet, som banken mater l6pande
genom NKI och NPS-undersokningar, pa-
visar att forandringarna ar uppskattade
av bankens kunder.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Al-modeller implementerades i bankens
kredit- och affarsregelverk med gott re-
sultat och vidareutveckling av dessa kom-
mer att vara ett fokusomrade framover.

Affarsvolymen, som banken definierar
som summan av in- och utléning, 6kade
under &ret med 11 % och uppgick vid
arsskiftet till 13 708 mkr.

Kundbasen inom in- och utlaning har
under aret 6kat med 8 %. Antalet privat-
l&nekunder har under &ret 6kat med 13 %
och uppgar till 46 991 vid arets utgang.
Antalet inldningskunder har 6kat med
2%. Aven den totala hushéllsinl&ningen
har 6kat och uppgéar till 6 892 mkr vid
arsskiftet.

VD-posten tillsattes permanent av
Kenneth Nybohm som dessfoérinnan
var tillférordnad.

Hallbarhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

MedMera Bank i siffror, mkr

Utlaningtillallmanheten

Inldning fr&n allmanheten 6400
Rorelseresultat 16
K/I-talfore kreditforluster 72%
Kapitalbas 767
Kapitaltackningsgrad 14%

Finansiella rapporter
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Om MedMera Bank

Okade krav pa anpassning

Vinnare och forlorare tenderar att vara desamma i bade bra
och daliga tider. Men i déliga tider &r forlorarna fler.

2 verskriften kunde mycket val ha varit
"Ur askan i elden” Efter tva ar prag-

lade av pandemin var det nog manga med
mig som sag fram emot ett "normalar”.
Istallet fick vi ett konventionellt krig i Eu-
ropa anno 2022. Nagot som jag definitivt
inte trodde att jag ndgonsin skulle be-
hova skriva i ett VD-ord. Ett fruktansvart
anfallskrig i strid mot folkrattsliga regler
som fororsakar ett oerhort stort manskligt
lidande. Som ett svar pa detta har vast-
varlden med ratta infort stora sanktioner
mot Ryssland. Dessa i kombination med
covidrestriktioner i Kina har lett till stora
storningar pé utbudssidan i ekonomin.
Med den péaféljd att inflationen som
ménga ansett tillhort det forflutna inte
bara lever utan frodas. Centralbanker har
nu fatt reversera kurs och stramat at pen-
ningpolitiken snabbt. Hushé&llen hamnar
i klam dé& alla priser stiger kraftigt samti-
digt som ranteutgifterna okar. Hur detta
slar mot privat konsumtion och darmed

4— TILLBAKA TILL BORJAN

den ekonomiska tillvaxten ar annu oklart.
En ljuspunkt vilken ar viktig for banksek-
torn ar att arbetsmarknaden fortfarande
ar stark.

Med Finanskris, skuldkris, pandemi
och krig bara under det senaste dryga de-
cenniet och manga mindre handelser som
paverkat det ekonomiska skeendet maste
man verkligen fundera kring vad som ar
det normala och inte. | en alltmer digitali-
serad och globaliserad varld far handelser
inte bara stora utan omedelbara konse-
kvenser. D& hjulen dessutom rullar allt
snabbare blir effekterna stora. Vi maste
nog inse och anpassa oss till en varld som
ar alltmer osaker och dar utvecklingen
gar snabbare och snabbare. Detta stéaller
naturligtvis stora krav pa oss som féretag.
Men oberoende om marknadsforutsatt-
ningarna ar bra eller daliga finns det alltid
vinnare och forlorare. | bra tider finns det
bara fler vinnare och i daliga tider fler
forlorare.

Hallbarhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Kenneth Nybohm, VD MedMera Bank.
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Banken ska fortsatta
gora det vi gor idag,
bara mer och bittre
med kunden i fokus.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank

Forutsattningarna for att banken ska vara
envinnare framover oberoende av mark-
nadsforutsattningar har klart forbatt-
rats. Under 2022 har den grundlaggande
lonsamheten forbattrats avsevart. Detta
innebar att vi har storre sakerhetsmar-
ginaler nu an tidigare och tal betydligt
storre konjunkturella effekter. Bankens
infrastruktur &r moderniserad och vi star
inte infor nagra storre [T-relaterade inves-
teringar. Var process-och regelmotor ar
valdigt flexibel och vi kan snabbt anpassa
béde kredit-och affarsregelverk till for-
andrade forutsattningar pd marknaden
och till vara kunders agerande. Var liten-
het i kombination med hog beslutsforma-
ga ar konkurrensmassiga fordelar. Affaren
ar framtidssakrad, kompetensen inom
alla verksamhetsomréaden ar péa plats och
banken har valdigt duktiga, kompetenta
och engagerade medarbetare.

Under 2022 har vi ocksé minskat kost-
nadskostymen. Den marknad pa vilken
banken verkar ar som vilken varumarknad
som helst. Vi saljer pengar likt vara kon-
kurrenter. Vara pengar ar varken battre
eller samre an de som konkurrenterna
tillhandahéller. Detta innebar att bankens
prissattning mot kund maste vara bra.
Aven véra tekniska l6sningar och vart
agerande mot kund maste vara mycket

Hallbarhet Bolagsstyrning

bra men kan inte kompensera for daliga
priser. Detta innebar i sin tur att kost-
nadssidan ar valdigt viktig for att skapa
lonsamhet. Men kostnadssidan ar nu dar
den bor vara och darmed ar aven den for-
utsattningen pé plats.

Ett av mina favorit-citat ar frdn Warren
Buffet,”Banking is a really good business
if you don't do anything stupid” Detta speg-
lar bankens framtida resa pa mer an ett sétt.
Med de stora och mer riskfyllda investe-
ringarna bakom oss, verksamheten fram-
tidssakrad, kostnadskostymen i ordning
och med stigande [6nsamhet, s finns det
ingen anledning till storre strategiska vag-
spel. Banken ska fortsatta pa inslagen vag
och gora det vi gor idag, bara mer och battre.

Bankens fokus kommer aven framover
att ligga pa tre olika delar; 6ka volymtill-
vaxten, forbattra marginalen per utldnad
krona samt god kostnadskontroll. Ute-
stdende lanestock ska vaxa s& mycket
som bankens vinsttillvaxt tillater. Margi-
nalen ska forbattras genom att addera
nya kundanskaffningskanaler, utveckla
digitaliseringen och infora fler sjalvbetja-
ningstjanster i kundportalen. Vi ska aven
forbattra saval vara processer (utifrén ett
starkt kundfokus), som vara affars- och
kreditregelverk, bl a genom nya tekniker
som maskininlarning.

Forvaltningsberittelse

Nu kan vi lagga 2022 till handlingarna
och konstatera att det blev ett bra ar och
ett &r som bankens anstéllda kan vara
nojda med. Detta har vi gjort tillsammans
och tillsammans ska vi ocksa leverera i
fortsattningen. Ett mycket stort tack till
alla pa banken for en riktigt bra leverans.
Mitt mal ar att vi aven fortsattningsvis ska
ha en arbetsplats dar alla trivs, har roligt,
kan utvecklas och dar vi blir intellektuellt
utmanade!

Solna, den 10 mars 2023

Kenneth Nybohm, VD MedMera Bank

Finansiella rapporter
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Medmera Banks Var verksamhet har utvecklats 6ver tid och har gatt fran

att erbjuda betalkort till att idag erbjuda enkla produkter

[ J
UtVQCKIIng inom l&ana och spara med kunden i centrum.

)4
COOP
PRIVATLAN

1993 2006 2014 2019 2021
« Var forsta betal- * MedMera blir « Coop Privatlan lanseras « Bankens nya strategi « Coop Spara flyttas till ny
produkt lanseras kreditmarknadsbolag « Coop MedMera Master- faststalls och driften av modern reskontra och driftmiljé
« Var férsta betalprodukt Card lanseras Qoops kreditkort évergér « Energilénet lanseras
med kreditfunktion till extern part « Kundservice bemannas
lanseras med egen personal
2004 2007 2015 2020
« MedMera AB bildas « MedMera Bank AB bildas » KF Sparkassa lyfts in i « Ny kundportal lanseras « Fler sjalvbetjaningstjanster for
+ MedMera Visa lanseras Banken och omfattas av « Relansering av Coop Spara privatlén lanseras

statliga insattningsgarantin M .
8 88 « Driften av Coops debetkort + Verktyg for automatisk kund-

« Sammanslagning med KF Invest dvergar till extern part bearbetning implementeras

« Coop Spara lanseras . Ansvaret for inlésen och « Al-modeller i bankens kredit-
och affarsregelverk inférs

betalningar dverlamnas till Coop

4— TILLBAKA TILL BGRJAN 5
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Om MedMera Bank

Vara produkter

Hos oss kan dromprojektet bli verklighet genom vart bjussiga
sparkonto med konkurrenskraftig ranta. Med vart schyssta
och flexibla [&n kan kunder lana till vad de vill, som ett nytt
badrum, en bil eller till att samla sina sméalan. Det ar enkelt

att bade bli kund och vara kund.

ETT SCHYSST OCH
FLEXIBELT LAN

Coop Privatlan

Med véart lan kan privatpersoner lana
pengar for att exempelvis byta bil, reno-
vera hemma eller samla dyra smalan.
Véra kunder kan l&na upp till 500 000
kronor med Coop Privatlan. Coops med-
lemmar far dessutom alltid lagre réanta
nar de ansoker via coop.se. Vart [an har
under aret blivit mer flexibelt d& kunderna
sjalva via bankens kundportal nu kan an-
soka om att hoja sitt befintliga l[&n, &ndra
manadskostnad, nyttja var rantegaranti
samt ansoka om amorteringsfritt.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

ETT BJUSSIGARE SPARANDE

Coop Spara

Vierbjuder ett enkelt och konkurrens-
kraftigt sparande. Med vart sparkonto
Coop Kapitalkonto sparar vara kunder
sina pengar med en attraktiv ranta pa
sparkonto med insattningsgaranti, rorlig
ranta och utan bindningstid. Enkelt, tryggt
och lite bjussigare an storbankerna.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Affarsvolymen
okade med
11% under
aret.

2020 2021 2022

Bankens inlaning och utlaning vid utgangen av varje ar. Miljoner kronor.

2020

Miljoner kronor.

Finansiella rapporter
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COOP

PRIVATLAN

Om MedMera Bank

Hallbarhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Ett schysst och flexibelt lIan
dar kunden har kontroll

Vi har under aret fortsatt att utveckla och forbattra var laneprodukt baserat

pa vad vara kunder har efterfragat. Funktionerna som vi har lanserat gor var
privatldneprodukt mer flexibel och mer attraktiv for kunderna an tidigare.

Enkelt att bli och vara kund
Ansokan om privatlan gors enkelt pé
coop.se och svar fas direkt. Genom
kontinuerlig utveckling av bankens an-
sokningsprocess har kundresan forbatt-
rats s& mycket att nast intill samtliga
ansokningar hanteras automatiskt och
digitalt med mycket liten involvering fran
handlaggare. Det gor att kunden snabbt
far svar p& sin anstkan samtidigt som vi
bedriver en effektiv handlaggning. Anso-
kan signeras enkelt med BankID. Efter att
den ansdkande blivit kund kan hen enkelt
hantera sitt [&n i bankens kundportal.
Vivill att kunderna ska kédnna att det
ar enkelt att vara privatlanekund hos oss.
Kunderna ska vara trygga med att de har
en schysst ranta och att de har kontroll
over sitt lan. Darfor har vi under aret lan-
serat flera nya flexibla funktioner i kund-
portalen.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Energildan med hallbarhetsrabatt
Héllbarhet blir en allt viktigare fraga.

Inte bara for banken utan aven for vara
kunder. Darfor erbjuder vi ett Energilan
med héllbarhetsrabatt. Energilénet syftar
till att inspirera och mojliggora att fler
kan investera i hallbara energilosningar.
Kunder som ansoker om Energilan far 0,5
%-enheter lagre ranta utover eventuell
medlemsrabatt fér Coops medlemmar.

RANTE-
GARANTI

o q A,
Rantegaranti Rryam B
Om kunden har fatt ett battre ranteerbjudande hos en annan bank sa

matchar vi rantan pa kundens l&n hos oss under forutsattningar att

vissa grundkriterier uppfylls.

Hoja befintligt 1an

Kunden kan héja sitt lan upp till 350 000 kronor eller med en medléntagare upp till
500 000 kronor nar hen vill investera i nya saker, samla flera smalan eller nar lanet
inte racker till.

Andra manadskostnad
Om kunden vill betala in mer eller mindre varje manad kan hen enkelt héja eller sanka
sin manadskostnad genom att justera aterbetalningstiden pa lanet.

Amorteringsfritt nistkommande manad
Vissa manader kan det vara extra mycket utgifter. Under en tuffare period kan kunden
vélja amorteringsfritt for nastkommande manad.

Finansiella rapporter
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Om MedMera Bank

Ett bjussigt sparkonto

Vara kunder kan se sina pengar vaxa genom att spara
pa vart sparkonto med konkurrenskraftig ranta.
Med sparranta, insattningsgaranti och helt utan
avgifter ar det ett tryggt och bjussigt sparkonto.

E n stor del av svenskarnas sparpengar
ligger pé ett sparkonto hos négon av
storbankerna som inte erbjuder lika hog
ranta som vi. Som bank tanker vi annor-
lunda. Vi erbjuder ett sparkonto som ger
en av marknadens basta rantor fran forsta
kronan. Vi har under aret hojt sparréantan
flertalet gdnger for att sakerstalla att vi
erbjuder en attraktiv sparranta till vara
kunder.

Snabbt och enkelt att bli kund

Kunder ansoker enkelt och digitalt om att
Oppna ett sparkonto. Med Coop Kapital-
konto sparar vara kunder sina pengar pa
sparkonto med rorlig sparranta, insatt-
ningsgaranti och utan bindningstid, helt
utan avgifter. Kort och gott ett sparkonto
som ar enkelt, tryggt och lite bjussigare an
storbanken.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Historia

KF lanserade Sparkassa for mer &n 100 ar
sedan sé vi har en lang historik i att hjalpa
véra kunder och Coops medlemmar genom

att tillhandahélla attraktiva sparprodukter.

Under den har tiden har det skett en stor
utveckling till forméan for vara kunder.
Motbocker, med frimarksliknande kvitton
i olika valorer som klistrades in vid insatt-
ning, har ersatts av helt digitala l6sningar.

"Vi har under aret hojt sparrédntan
flertalet ganger for att sdkerstilla

Hallbarhet

att vi erbjuder en attraktiv spar-
rénta till vira kunder.”

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Hos oss ar det tryggt och
enkelt att ansoka digitalt
om ett sparkonto.

Finansiella rapporter
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Efterdyningar av pandemin har bidragit till obalanser
mellan utbud och efterfrdgan pa en rad produkter.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank

Hallbarhet Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse Finansiella rapporter

Marknad och omvarid

Omvélvande varldshandelser sdsom coronapandemin och kriget
I Ukraina har lett till kraftigt okande inflation och hojda rantor.

c oronapandemin fortsatter att pa-
verka var omvarld, bland annat har
efterdyningar av pandemin bidragit till
obalanser mellan utbud och efterfragan
pa en rad produkter genom begransad
tillg&ng, ofta i kombination med stor efter-
fragan driven av ekonomiska stimulanser
pa manga marknader. Kriget i Ukraina ar
en humanitar tragedi som beror oss alla,
de ekonomiska konsekvenserna av kriget
borjar bli allt tydligare. Rysslands invasion
av Ukraina har ytterligare spatt pa effek-
terna genom skenande energipriser samt
an storre paverkan pa tillgdngen till en rad
varor.

Som en konsekvens av detta har vi nu
ett lage med en kraftigt kande inflation
och centralbankerna varlden dver hojer nu
rantorna i snabb takt. Konsekvensen blir
Okade kostnader for en méngd varor och
tjanster som l&n, livsmedel, energi och
ovriga varor som hushéllen konsumerar.
Detta, i kombination med avtagande eko-
nomisk tillvaxt, forvantas fa stor paverkan
pé hushéllen. For oss innebér det en di-
rekt paverkan dé &terbetalningsforméagan

pa lan forvantas forsvagas, dock &r det i
dagslaget svart att bedéma i vilken om-
fattning.

Rysslands invasion i kombination med
Sveriges NATO-ansokan har lett till ett
mer anstrangt sakerhetspolitiskt lage i
Europa och darmed aven i Sverige. Risker
och sérbarheter kopplade till cyberat-
tacker har 6kat under en l&ng tid. Antalet
attacker blir fler och omfattningen avdem
blir storre. Riskerna har 6kat ytterligare
genom den nuvarande sakerhetspolitiska
situationen. Det finansiella systemet utgor
en grundlaggande infrastruktur for sam-
hallet som behover vara tillganglig och ar
darfor ett attraktivt mal for cyberangrepp.
Den hoga graden av digitalisering samt
sammanlankningen i det finansiella sys-
temet Okar ytterligare sarbarheten vid cy-
berattacker rent generellt. MedMera Bank
ar en liten aktor vilket gor att hotbilden for
oss anda far anses som begransad men
risken for att drabbas av hot riktade mot
andra delar av det finansiella systemet,
underleverantorer eller samhallskritisk
infrastruktur bor inte underskattas.
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Konsumtionslane- och
sparandemarknaden
Skuldsattningen globalt och i synnerhet i
Sverige har okat kraftigt under det senaste
decenniet. Detta har naturligtvis dven
paverkat efterfrdgan pa konsumtionslan
som i genomsnitt vaxt med ca 5 % arligen.
Den tillvaxten kommer nu att brytas. Dels
for att Riksbanken har hojt styrrantorna
kraftigt, dels for att hushallens disponibla
inkomster paverkas negativt pa grund av
den hoga inflationen. Ungefar 70 % av
utestdende lAnestock omsatts dock varje
ar s& det kommer aven fortsattningsvis
finnas goda mojligheter for banker att
plocka marknadsandelar.

Stigande inflation och réantor kom-
mer att sl& kraftigt mot den privata kon-
sumtionen och darmed den ekonomiska
tillvaxten. Hur djup konjunkturavmatt-
ningen blir &r i skrivande stund osakert d&
dessutom arbetsmarknaden ar fortsatt
stark. Det man under alla omstandigheter
kan konstatera ar att denna konjunktur-
avmattning ar annorlunda mot tidigare. |
en normal ldgkonjunktur paverkas bank-
sektorn kraftigt negativt eftersom affaren
pressas fran tva hall, kreditforluster stiger
samtidigt som rantor faller.| denna ned-
gang stiger rantorna vilket kompenserar
for stigande kreditforluster. Hur bankerna
paverkas beror till stor del pa hur kredit-
portfoljen &r sammansatt. Har man stor

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank Hallbarhet

exponering mot foretagssektorn och i syn-
nerhet fastighetssektorn kan utvecklingen
mycket val bli allvarlig. For de banker, likt
MedMera Bank, som ar helt inriktade pa
privata hushall blir utvecklingen troligen
betydligt battre. Men osakerheten ar be-
tydande da kreditforluster fran privata
hushall tidigare drevs av arbetslosheten
men nu kan kunder komma att fallera p&
l&n enbart pé& grund av att den disponibla
inkomsten faller.

Aven p& inl&ningssidan &r utvecklingen
annorlunda an vid tidigare lagkonjunk-
turer. Fallande tillvaxt sanker riskaptiten
vilket driver upp riskpremier. Men detta
brukar korrespondera med fallande mark-
nadsrantor da centralbanker séanker
rantor. Denna gang hojer centralbankerna
sina rantor for att bekampa inflationen.
Stigande marknadsrantor i kombination
med stigande riskpremier har i prakti-
ken lett till att obligationsmarknaden ar
stangd, i synnerhet for fastighetsrelaterad
finansiering. Med nuvarande prissattning
p& marknaden ar hushallsinlaningen en
betydligt billigare finansieringsform an
obligationsmarknaden. Detta galler aven
for finansiering av bostadslan. Det finns
darfor idag en betydligt storre konkurrens
om hushallens inlaning. Detta motverkar
en del avden marginalforbattring som
banker annars skulle ha haft fran stigande
marknadsrantor.

10

Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Stigande inflation och

rantor kommer att sla

kraftigt mot den privata

konsumtionen.

Finansiella rapporter
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Om MedMera Bank

Vara medarbetare

Bankens mal &r att ha en motiverad personal med ratt
kompetens for uppgiften. Med en tydlig strategi, en god
framdrift och ett aktivt vardegrundsarbete kan vi bibehalla
en hog personalnojdhet och sakerstalla vara mal.

v i har ett flexibelt arbetssatt enligt

en hybridmodell med nagra gemen-
samma dagar pé kontoret och 6vrig tid pa
distans. Modellen ar framtagen tillsam-
mans med medarbetarna och utvarderas
[6pande. Hittills visar matningar pa hog
effektivitet och att medarbetarna ar néjda
med det nya, mer flexibla arbetssattet.

Nojda medarbetare

Banken genomfor lopande matningar av
medarbetar- och engagemangsindex.
Bankens langsiktiga mal ar att engage-
mangsindex ska overstiga 80 vilket ar
klart dver branschgenomsnittet. Bankens
genomsnittliga engagemangsindex har
under 2022 legat pa 82.

En tydlig dvergripande strategi i kom-
bination med extra fokus pa ledarskap,
utbildning, gemensamma aktiviteter och
kommunikation har varit centrala be-
standsdelar for att bibehalla effektivitet

4— TILLBAKA TILL BORJAN

och ett hogt engagemang. Personlig ut-
veckling och att lara av varandra ar viktiga
omraden for oss.

Medarbetare

Under &ret har antalet
medarbetare 6kat, framst
beroende pé en konsult-
vaxling. Medeltalet anstallda
uppgick till 48, varav 21
anstallda ar kvinnor och 27
anstallda ar man. Medelaldern
uppgick till 38 ar.

Bankens virdegrund

For att bibehélla och attrahera ny personal
och for att skapa forutsattningar for fort-
satt hog effektivitet och ndjda medarbeta-
re har banken fortsatt att investera i kul-
turbarande aktiviteter. En central del i
detta arbete utgors av bankens varde-
grund och identitet.

1

Hallbarhet

Medarbetarindex
har under aret i snitt

legat pa 82 vilket &r
over bade benchmark
och interna mal.

Arbetsglddje
Med engagemang
och samarbete hjal-
per vi varandra att
lyckas.

Bolagsstyrning

Kundvaiérde
Att forsta vara
kunders behov ar
avgorande for att
utvecklas och na
vara mal.

Forvaltningsberittelse

Utveckling
Organisationens
och medarbetarnas
utveckling ar grun-
den fér bankens
framgang.

Finansiella rapporter

Troviardighet
Trovérdighet &r en

central tillgdng och
grunden for tillit
mellan parter.
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Shler Moulodi, DevOps

Engineer och Scrum Master,

IT-plattformsteam.

Inspirerande med
modern IT-avdelning

P& MedMera Bank har vi pa IT mojlighet att jobba
valdigt tekniskt och med modern teknik.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank

Moulodi

Hallbarhet Bolagsstyrning

Kan du beskriva din nuvarande

Shler roll p4 MedMera Bank?

Jag jobbar som DevOps Engineer
och Scrum Master i bankens platt-
formsteam. Jag jobbar med infra-
struktur, exempelvis med vart Kafka-klus-
ter och tekniskt med véra Proof of Concept
i molnet.

Hur kom det sig att du valde
MedMera Bank?

Jag vill jobba tekniskt och med valdigt
modern teknik. Moderna programme-
ringssprak och verktyg ar viktiga for mig.
Géarna pé en arbetsplats dar jag far testa
lite av varje. PA MedMera Bank bérjade
jag som Javautvecklare och gick sd smé-
ningom over till plattformsteamet, dar vi
delats in i flera utvecklingsteam under re-
san mot ett agilt, dvs flexibelt arbetssatt.

Hur skiljer sig IT-teamen at?

Idag ar vi tva utvecklingsteam och ett
plattformsteam pé banken. Utvecklings-
teamen jobbar med befintliga respektive
nya kunder och arbetar framst med appli-
kationer byggda med Java och React.

Vad ar det basta med att jobba agilt?
Att vi snabbt kan prioritera om och an-
passa oss efter omstandigheterna. | mitt
team har vi en prioritering av arenden
som vi jobbar efter, tills den dndras! Vi har
ocksé retrospektiv for att reflektera 6ver
vart arbetssatt, vad vi gjort bra och vad
som kan forbattras.

Forvaltningsberittelse

Kan du beskriva bankens

tekniska plattform?
Utvecklingsteamen programmerar i mo-
derna sprék som Java och anvander ram-
verket React for frontend-applikationer. Vi
har Kafka-plattformen som mdjliggor att
skicka stora mangder data mellan olika
system, exempelvis bankens datalager.
Vianvander modern databasteknik som
SQL och PostgreSQL samt versionskon-
trollerar var kod med Git. Atlassian-sviten
anvander vi for arendehantering och do-
kumentation.

"Moderna programmeringssprak
och verktyg ar viktiga for mig.”

Hur ser framtiden ut med molnet?
Trenden ar dels att méanga IT-leverantorer
erbjuder sina tjanster i molnet framo-

ver. Allt fler branscher ror sig bort frén
traditionella driftmiljoer till molnet. De
stora fordelarna ar att molntjanster ar by-
design sakrare. Exempelvis krypteras all
trafik till och frén tjansterna, aven inne i
driftmiljon i molnet ar all data krypterad.
Man kan ocksé utoka sin miljo med mer
datorkraft och nya tjanster valdigt snabbt.
Istallet for veckor med traditionella mil-
joer ar det ndgra minuter i molnet. Man
betalar ocksa for den infrastruktur man
anvander, vilket ger en stor flexibilitet i det
l&nga loppet.

Finansiella rapporter
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Barufke
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Om MedMera Bank

En utvecklingsresa fran
kredit- till IT-avdelningen

P& banken fick jag mojligheten att forverkliga mitt
teknikintresse genom att bli utvecklare pa IT.

Hur har din utvecklingsresa
sett ut pa banken?

Jag borjade pé& banken 2015
pa ett kortare uppdrag pa
kreditavdelningen. Min chef trodde att jag
skulle vara kvar lange pa banken. (Han
hade ratt!) Nar uppdraget borjade narma
sig sitt slut Oppnades mojligheten att ar-
beta pa bankens avdelning for bedréageri
och AML.Jag hanterade bedrageriarenden
inom privatléan och agerade AML-handlag-
gare.Jag fick aven mojligheten att driva
och vara med i flera utvecklingsprojekt.
Men sedan i somras borjade min resa mot
att bli utvecklare pa bankens IT-avdelning.

Hur kom det sig att du ville byta roll?
Jag kénde att det var dags att utveckla
mig inom ett nytt omréade. Jag fick da
mojligheten att utveckla mitt teknikin-
tresse som utvecklare pa bankens IT-
avdelning. P& min fritid har jag provat pa
att programmera appar och detta spar
kandes bade spannande och helt ratt.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

P4 vilket s&tt stottade MedMera Bank
dig i din nya karridrriktning?

Banken har stottat mig mycket i min ut-
vecklingsresa. Min chef hjalpte mig att

ta nasta steg i min karriar pa banken att
bli IT-utvecklare. Fran utbildningsval,
som ocksé banken bekostade, till hur jag
kunde forbereda mig infor min utbildning
och mojligheten att gé utbildningen under
arbetstid. Darefter fick jag ett valdigt bra
stéd av kollegor att komma i gdng som ut-
vecklare pé banken.

Hur ser din roll ut idag pa

MedMera Bank?

Jag arbetar som utvecklare i ett av ban-
kens agila team pé& IT som utvecklar
tjanster for befintliga kunder. Exempelvis
var kundportal och kundreskontra. Vi job-
bar i ett blandat team fran bankens olika
verksamhetsdelar. | utvecklingsteamet ar-
betar vi tillsammans med att ta fram nya
IT-l6sningar som forenklar eller forbattrar
upplevelsen for vara kunder.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

ett nytt omrade

Forvaltningsberittelse

Sebastian Barufke, IT-utvecklare.
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Om MedMera Bank

Tydliga likheter mellan
bank- och flygbranschen

Inom service lar du dig alltid ndgot nytt! Nagot som
ar valdigt likt inom bade banken och flyget ar en
personlig kundkontakt och sakerhetstanket.

Hur ser din nuvarande roll
ut pd MedMera Bank?
Jag ar handlaggare pa ban-
kens kundserviceavdelning.
Vi har ett brett ansvarsomrade
med varierade arbetsuppgifter som inne-
fattar krav- och kredithantering, kundser-
vice och back-office. Vi har ocksa l6pande
olika internutbildningar som ger en bred
kunskapsbas for handléaggare pa banken,
vilket ar bade roligt och utvecklande.

| kontakten med vara kunder vagleder
vi och hjalper kunderna med deras l&n
och sparkonton. For oss ar det viktigt att
kunna ha en personlig kundkontakt. Vi
gor garna det lilla extra for att hjalpa vara
kunder utifran deras behov.

Senada

Tanovic

Vad &r roligast med ditt jobb?

Attingen dag ar den andra lik.Jag lar mig
alltid ndgot nytt. Men det som ar roligast,
ar mina fantastiska och stottande kollegor.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

De far mig att skratta varje dag. De har
valkomnat mig pa ett fantastiskt satt och
jag kédnner mig som en i teamet fast jag ar
relativt ny.

Vad har du jobbat med tidigare

i din karriar?

Under de senaste 20 aren har jag jobbat
inom flygbranschen som kabinchef pa
nagra av de storsta skandinaviska regul-
jara flygbolagen. | den rollen har jag haft
Overgripande ansvar for passagerarna och
besattningens sakerhet.

Vad finns det for likheter mellan
flygbranschen och banken?
Kundkontakten ar den storsta likheten
mellan branscherna. Att vara serviceinrik-
tad, f& hjalpa sina kunder och ge det déar
extra, det &r ndgot som genomsyrar yrket
inom b&de flyget och banken. Att alltid ha
sékerhetstanket ar valdigt viktigt i bada
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Hallbarhet Bolagsstyrning

”Ingen dag ar den
andra lik. Jag lar mhg
alitid nagot nytt.”

branscherna. Ett annat stort plus med
bada branscherna ar fantastiska kollegor

och att vi bygger upp kunskap tillsammans.

Vilken &r den mest minnesvirda fragan
du fatt fran en kund pa banken?

| ett av mina forsta kundsamtal, ringde en
man och ville [6sa sitt l&n. Jag fragade hur
det kom sig att han ville l6sa lanet samt

Forvaltningsberittelse

var pengarna kom ifrén. Da borjade kun-
den gratailuren och berattade att hans
son precis hade vunnit en stor summa
pengar och ville nu l6sa alla pappans
skulder. Jag blev sé glad och berord att jag
ocksé borjade grata vilket mannen hérde.
Dér satt vi tva och grat gladjetarar tillsam-
mans. Ett valdigt fint samtal som jag fort-
farande kan tanka p& med stor varme.

Finansiella rapporter
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Hallbarhet

Med ansvar for delar av vara kunders
privatekonomi ar det centralt att vi ar
transparenta, bidrar med kunskap och
gor det enkelt for vara kunder att ta
hallbara beslut.

D en grundlaggande strategin inom KF-koncernen, i
vilken banken ingér, ar att kombinera affarsnytta,
medlemsnytta och samhallsnytta for att utveckla verk-
samheten. For oss ar vart hallbarhetsarbete inte bara ett
verktyg for att verka i en positiv riktning utifran ett miljo-
massigt och socialt perspektiv. Det ar ocksa ett verktyg
for att minska vara kostnader genom att férbruka mindre
resurser, forbattra vara processer, attrahera fler kunder
och bade behélla och attrahera duktiga medarbetare.
Som en del av KF-koncernen och Coop tar vi ansvar for
framtiden genom att driva pa utvecklingen mot en mer
hallbar produktion och konsumtion. Ramarna for vart hall-

barhetsarbete satts av FN:s Globala mal och Agenda 2030.

For oss gar langsiktig lonsamhet hand i hand med
vart hallbarhetsarbete. Vi ar dvertygade om att l&ngsik-
tigt hallbarhetsarbete ar en forutsattning for att skapa
l&ngsiktig konkurrenskraft. Som bank har vi ett stort
ansvar, inte bara i relationen med vara kunder utan aven
utifran ett samhallsperspektiv. Dessutom behover vi vara
ansvarstagande och en god samhallsmedborgare.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank Hallbarhet

Energilan

De 6kade priserna pa el och drivmedel har inte undgétt
nagon. Det har fatt efterfragan pé energibesparande l6s-
ningar att oka. Vi ar aven dvertygade om att konsumenter
vill gora gott och agera héllbart. Den utmaning manga
konsumenter stélls infor ar att det ofta ar forenat med en
stor investering for att minska sin energikonsumtion. Med
de hogre priserna pa el och drivmedel har de privatekono-
miska incitamenten dkat. For att inspirera konsumenter
och for att gora det mer privatekonomiskt rationellt att
investera i energibesparande losningar tillhandahaller vi
darfor ett Energilan.

Vart Energilén ger hallbarhetsrabatt till kunder som
lanar till investeringar som sanker deras energiforbruk-
ning som bade ar bra for planboken och for miljon. Till
exempel ger vi rabatt till investering i bergvarme, solcell-
sanlaggningar och energifonster. Med detta initiativ vill vi
stalla oss pa konsumentens sida for att fler ska har moj-
lighet att investera i hallbara energilosningar.

Ansvarsfull kreditgivning
V&r kreditgivning och var tillvaxt behover vara ldngsiktigt
hallbar for MedMera Bank, for vara kunder och for sam-
hallet. Var kreditgivning ar en central del i vart hallbar-
hetsarbete. Som bank ar vi ansvarstagande bade i relatio-
nen med vara kunder och utifran ett samhéallsperspektiv.
En stor del av var verksamhet handlar om att hantera
kreditforfragningar och sund kreditgivning ar en av vara
grundpelare. Vi staller hoga krav pé vara kunder genom
att bedoma kundens ekonomiska situation och noggrant
kontrollera betalningsférmégan hos den som ansoker. Det
gor vi for kundens béasta, for att inte bidra till 6verskuld-
sattning och av affarsmassiga skal for banken.

For oss innebéar ansvarsfull kreditgivning ocksé att
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Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Vart Energilan
anvands bl a for
att finansiera sol-
cellsanlaggningar.

Vart Energilan ger dven hallbarhetsrabatt till
investeringar i bergvdarme och energifonster.

vi ar tydliga med villkor, information om véra produkter
och att vi delar med oss av var kunskap. Det innefattar
aven att vi bedriver forsaljning och marknadsforing pa ett
ansvarsfullt och méattfullt satt som inte ar patrangande
for konsumenten. Vara kunder ska kanna sig trygga med
bade produkt och villkor som géller infor ett beslut som
paverkar privatekonomin. Det ska vara enkelt for kunden
att forsta vad krediten kostar.

Finansiella rapporter
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Digitala verktyg for kundkommunikation
minskar var miljopaverkan ytterligare.

Kunder som far svart att betala

Ibland hander det att kunder far svart att betala. Vi er-
bjuder da tjanster som gor det mojligt for vara kunder att
temporart eller permanent minska sina manatliga utgif-
ter for lanet. | dessa sammanhang hjalper vi vara kunder
att forsta de ekonomiska konsekvenserna for att undvika
att ooverlagda beslut fattas. | de fall vi upptacker att en
kund har eller riskerar att f& problem att betala réanta och
amortering forsoker vi initiera en dialog med véra kunder
for att hjalpa kunden att f& kontroll pa sin privatekonomi.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank Hallbarhet

Vara kunder

Véart sparkonto omfattas av den statliga insattningsga-
rantin som skyddar pengar som ar insatta pa detta konto.
Garantin innebar att vara kunder far tilloaka sina insatta
sparpengar, upp till 1 050 000 kronor, om banken skulle
ga i konkurs eller om Finansinspektionen beslutar om att
garantin ska tas i ansprak.

Det ar en sjalvklarhet att skydda vara kunders person-
uppgifter. Till var hjalp har banken ett antal styrdokument
och en organisatorisk struktur som reglerar behdrigheter
och sakerstaller ett korrekt anvandande av kunddata. Ge-
neral Data Protection Regulation (GDPR) galler med syfte
att starka konsumentskyddet och den personliga integri-
teten. Vi lagger stor vikt vid GDPR-lagstiftningen och var-
nar skyddet av personuppgifter. MedMera Bank stér, lik-
som ovriga banker i Sverige, under Finansinspektionens
tillsyn och omfattas av Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad. Har ingér bland annat féreskrifter
om hantering av operativa risker, informationssakerhet,
IT-verksamhet och insattning.

Miljo

Vi arbetar standigt for att minska var miljopaverkan i det
dagliga arbetet. Vi ar en digital bank och stravar efter att
utveckla enkla och sékra processer for vara kunder. Det
innebar att motet mellan kunden och banken till storsta
del sker i digitala kanaler dar majoriteten av vara kunder
anvander sin mobiltelefon for att interagera med oss. For
att bli kund ansoker man digitalt och kunder har mojlig-
het att logga in i var kundportal for att f& information

och hantera sitt konto. V&r kundanskaffning sker primart
genom digitala kanaler. Under aret har banken investe-
rat i ett nytt verktyg for digital kommunikation med véra
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Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

kunder vilket medfor att vi minskat vara postala utskick
ytterligare. Sammantaget ger det att vara postala utskick
ar valdigt begransade.

Bankens huvudkontor ligger i Solna, dar ocksa verk-
samheten ar centraliserad. Resten av koncernens cen-
trala funktioner ar samlad i samma kontorsbyggnad
vilket begransar behovet av resor i tjansten. En stor del av
personalen arbetar fran hemmet flertalet dagar i veckan
vilket minskar transporten for de anstallda. Internt kom-
municerar vi med varandra med hjalp av digitala verktyg
vilket har resulterat i att mangden papper i bankens verk-
samhet vasentligen har reducerats.

Sociala férhallanden och personal

Som arbetsgivare har vi ett ansvar for att sakerstalla

att vara medarbetare verkar i en trygg och val anpassad
arbetsmiljo. For koncernen galler aven riktlinjer om lika-
behandling. Dessa ger uttryck for sdval en stravan efter
jamstalldhet och mangfald inom alla affarsomraden och
funktioner som en nolltolerans mot diskriminering pa
arbetsplatsen. Vivill vara en attraktiv arbetsgivare och
stravar efter att vara nuvarande och framtida medarbe-
tare ska utvecklas och trivas pa var arbetsplats. Genom
systematiskt arbetsmiljoarbete och med stort fokus pa
vart vardegrundsarbete utvecklar vi var arbetsmiljo. For
att kunna leverera hallbar tillvaxt och fortsatta utveckla
var affar ar det en forutsattning att vi har medarbetare
som trivs med sitt arbete och sin arbetsplats.

Finansiella rapporter
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Om MedMera Bank

Bolagsstyrning

E n god bolagsstyrning ar en forutsatt-
ning for att arbetet med affarsplane-
ring och malséattningar ska fungera val,
samt for att sakerstalla en hog etisk
standard, god riskhantering och intern
kontroll. Bolagsstyrningen i MedMera
Bank bygger bade pa interna och externa
regelverk, och illustreras i bilden bredvid.
Banken ar ett helagt dotterbolag till Koo-
perativa Forbundet ekonomisk forening.
Bolagsstyrningen ar upprattad i enlighet
med bolagsordningen och évriga styrande
dokument.

Styrelsen bestér idag av fyra ledamoter
som utses av bolagsstamman. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret att forvalta
bankens angelagenheter i aktiedgarens
och bankens intresse. Styrelsen har ut-
sett en sarskild ledamot som ska utfora
en oberoende beddmning av bankens
ersattningspolicy och ersattningssystem.
Styrelsen har ett revisionsutskott for att
i sarskild ordning behandla finansiell
rapportering och dvervaka revisionsrela-
terade fragestallningar och bedémningar.
Revisionsutskottet behandlar revisions-
rapporter och sakerstaller att regler kring
revisionsarbetet foljs. Externrevision utses
av bolagsstamman.

VD ansvarar for den lopande verksam-
heten utifran externa regelverk och den av
styrelsen faststallda VD-instruktionen.

Bankens ledande befattningshavare
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utgor stod till VD och ansvarar for verksam-
heten utifran befattningsbeskrivningar och
interna regler. Varje chef i affarsomrade el-
ler stodfunktion rapporterar till VD.

Kommittéer

I banken finns en kreditkommitté i vilken
beslut fattas om bland annat kreditregel-
verket och krediter i enlighet med bankens
kreditpolicy. Riskkommittén ar ett forum
till stod for VD, som foljer och foreslar
atgarder for att sakerstalla att faststalld
riskaptit foljs. Till denna tillkommer tre se-
parata riskutskott som behandlar sakerhet
och IT, ekonomi och treasury, samt kredit
och bedragerier. Kommittéer och utskott
sammantrader vid protokollforda moten.

Tre forsvarslinjer

Banken tillampar principen om att tre for-
svarslinjer overvakar risker. Verksamheten
ansvarar for riskhantering och utfér sina
arbetsuppgifter utifrdn malsattningen

att ha god intern kontroll i den forsta for-
svarslinjen.

Funktionerna Compliance (regelefter-
levnad) och Riskkontroll utgér den andra
forsvarslinjen. Dessa &r oberoende fran
verksamheten och rapporterar till VD och
styrelse. Internrevision utgor den tredje
forsvarslinjen och rapporterar till styrel-
sen utifran faststalld revisionsplan samt
gallande interna och externa regler.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

Forvaltningsberittelse

BOLAGSSTAMMA

KF (100%)

Styrelse

Bankledning

Revisions-
utskott

3 * Kreditkommitté
¢ -Riskkommitté
. -Riskutskott (3 st)

Riskkontroll

2:a
forsvars-
linjen

3:e Regelefterlevnad

forsvars-
linjen

Verksamheten &r organiserad i ett affars-
omrade dar bade Spar- och Laneproduk-
terna ingar. Detta for att uppna effektivitet
och tydligt fokus péa affarsnytta. Affarsom-
raden har resultatansvar och som stod till
affaren finns ett antal enheter som ska

tillhandahalla effektiva stodprocesser och
system pé ett for banken kostnadseffektivt
satt. Banken verkar pé olika satt for en sund
etik i syfte att vinna intressenters fortroende,
sdsom agare, kunder, medarbetare, kredit-
givare och den finansiella marknaden i stort.

Finansiella rapporter
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Om MedMera Bank

Hallbarhet Bolagsstyrning

Styrelsens sammansattning

A v bankens bolagsordning framgér att
styrelsen ska besta av lagst tre och
hogst tio ledamoter med hogst fem supp-
leanter. Styrelsen, som valjs vid bolags-
stamman, bestéar i dag av fyra ledamoter
och sammantrader minst sex ganger per
ar.Under 2022 har styrelsen sammantratt
vid nio tillfallen. Styrelsen i banken ar
sammansatt utifran kompetens. Leda-
moterna ska tillsammans ha den sak-
kunskap som ar nodvandig for att fatta
beslut och dvervaka bankens verksamhet.
Varje ledamot beaktas med hansyn till
dennes individuella lamplighet, samt att
ledamoten bidrar till styrelsens samlade
kompetens. Banken anvander sig av en
utvarderingsmetodik genom vilken en
foreslagen ledamot utvarderas utifrén ett
antal olika kriterier, av vilka majoriteten ar
relaterade till den finansiella sektorn. Vid
utnamningar stravar bankens dgare efter
att skapa en mangfald vad galler kon och
etnicitet inom styrelsen, vilket ocksé prag-
lar bankens forhéallningssatt till rekryte-
ringar generellt.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Lopande utvérdering

Minst vartannat ar genomfor banken,
genom styrelsens ordférande, en utvarde-
ring av styrelsen genom en sjalvutvarde-
ringsmetod. Detta innebar bland annat
att enskilda styrelseledaméter far svara
pa en enkat, vilken darefter diskuteras i
styrelsen. Genom denna process utvarde-
ras styrelsens och styrelseordférandens
arbete. Utvarderingen syftar till att gran-
ska och forbattra styrelsens arbete. Det
laggs sarskild vikt vid att faststalla om
atmosfaren pa bankens styrelsemaoten
framjar 6ppna diskussioner. Resultatet av
utvarderingen presenteras och diskuteras
inom styrelsen.

Alla lamplighetsbeddmningar av
styrelseledamoter, styrelsen som helhet,
samt vd, utfors i enlighet med EBA:s och
Esma:s Riktlinjer for ldmplighetsbedom-
ningar av ledamoter i ledningsorgan och
ledande befattningshavare.
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Risk

Bankens styrelse informeras, och risk-
rapport upprattas, kvartalsvis, i samband
med styrelsematen eller oftare vid behoy,
om bankens l6pande arbete med att han-
tera de risker som verksamheten har att
ta hansyn till. Rapporteringen sker, for-
utom frén ett 6vergripande perspektiv, uti-
fran tre prioriterade riskomraden. Dessa
omraden avser risker kopplade till eko-
nomi och treasury, risker avseende kredit,
bedrageri och penningtvatt/finansiering
av terrorism, samt risker hanforliga till

IT- och cybersékerhet, liksom utifran fast-
stalld riskaptit for de risktyper som ban-
ken definierat.

Bankens styrelse har, med beaktande
av sin storlek och den bedéomda nivan pa
komplexitet inom verksamheten, beslutat
att det inte finns n&got behov av att inratta
ett sarskilt styrelseutskott for riskhantering
(riskutskott).

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter
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Styrelse

Thomas Svensson

Styrelseordférande

Fodd: 1959

Medlem i styrelsen sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet

Ovriga uppdrag: Ledamot KF Fastigheter AB, Ledamot Vi Media AB,
Ordférande Var Gard i Saltsjébaden AB

Tidigare uppdrag: CFO CIKAB, CFO KF Fastigheter AB

Jesper Andersson

Extern Ledamot och Patientforsakringsforeningen
Fodd: 1977 och styrelseledamot i Folksam
Medlem i styrelsen sedan: 2020 Odmsesidig livforsakring.
Utbildning: Fil. kand. i matematisk ~ Tidigare uppdrag: CFO Folksam,
statistik, Stockholms universitet VD for Tre Kronor Forsékring AB,

ﬁvriga uppdrag: VD for Lof region-  Styrelseledamot i Fonus, Styrelse-
ernas omsesidiga forsakringsbolag, ledamot i Familjens Jurist, Styrelse-
styrelseledamot i Familjens jurist  ledamot i Folksams dotterbolag

Anders Hellstrom

Ledamot
Fodd: 1974
Medlem i styrelsen sedan: 2022

Fran vinster: Therese Magnusson, Head of Legal, Erik Ellqvist, Chef for IT, Bjérn Johansson, Chef Operations
Utbildning: Jur kand, Stockholms universitet (sitter), Anna-Karin Aste, CFO, Torbjorn Eriksson, Riskkontroll, Kenneth Nybohm, VD (sitter), Fredrik Omberg,
Chef Treasury, Tone Bergfelt, Compliance.

ﬁvriga uppdrag: Bolagsjurist Kooperativa Férbundet ekonomisk
forening
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Synch

Per Magnusson

Ledamot

Foédd: 1982

Medlem i styrelsen sedan: 2022

Utbildning: Civilingenjor — Industriell ekonomi KTH

Ovriga uppdrag: Direktor Strategi/Hallbarhet Coop

Tidigare uppdrag: Managementkonsult — Cupole Consulting Group,
Accenture
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Allmédnt om verksamheten

MedMera Banks uppdrag ar att erbjuda bra
och konkurrenskraftiga ut- och inléanings-
produkter till privatkunder.

Laneprodukten, Coop Privatlan, erbjuder
utléning till kunder utan sékerhet upp till
500 000 kr. Rantan pa Coop Privatlan ar
rorlig och satts individuellt. Medlemmar i
konsumentforeningarna erhéaller en rantera-
batt pa 1 % nar de ansoker om lan. Tillsam-
mans med AXA erbjuds ett [aneskydd som
innebar extra trygghet for kunden.

Sparprodukten, Coop Spara, vander sig till
privatpersoner och erbjuder ett sparande med
rorlig ranta till en av marknadens basta rantor.

MedMeras verksamhet star under Finans-
inspektionens tillsyn och banken omfattas av
den statliga insattningsgarantin. All verk-
samhet som banken bedriver sker enbart i
Sverige och bolagets sate ar i Solna.

Agarfoérhallanden

MedMera Bank AB 556091-5018, med

sate i Solna, ar ett helagt dotterbolag till
Kooperativa Forbundet ekonomisk forening
702001-16983.

Viktiga hdndelser under aret

Under 2022 har den grundlaggande l6nsam-
hetens forbattrats avsevart genom en stark

volymtillvéaxt och minskad kostnadskostym.

Under aret har banken fatt en ny styrelse-
ordférande samt tva nya styrelseledamater.
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VD posten tillsattes permanent av Kenneth
Nybohm som dessforinnan var tillforordnad.

Omvirld och marknad

Oron kring den svenska ekonomin har tilltagit
under aret med hog inflationstakt drivet av
faktorer kopplade till pandemin samt Ryss-
lands krig i Ukraina. For att mota den kraftigt
Okade inflationen har Riksbanken agerat
med att hoja styrrantan som under aret 6kat
fran 0 % till 2,5 %.

Konsekvensen av kraftigt stigande konsu-
mentpriser och stigande marknadsrantor

ar att hushéllens kopkraft urholkas och
ekonomin forsvagas. Rysslands krig i Ukraina
skapar oséakerhetsfaktorer kring den globala
konjunkturutvecklingen men MedMera Bank
paverkas inte omedelbart d& banken inte

har ndgon direkt exponering mot vare sig
Ryssland eller Ukraina. De globala féljdeffek-
terna utgor dock en okad risk och for banken
forvantas det innebara att aterbetalnings-
formégan pa lan forsvagas.

Framtidsutsikter

Bankens infrastruktur ar moderniserad

med inga storre [T-relaterade investeringar
planerade. Banken har en flexibel process-
och regelmotor som uppfyller verksamhetens
krav och gor att vi snabbt kan anpassa oss till
forandrade marknadsforutsattningar. Detta
tillsammans med en god lonsamhet och god
kostnadskontroll innebar att banken star

val rustade infor framtiden. Fokus kommer
det kommande aret vara pa att lyfta [onsam-
heten genom fortsatt volymtillvaxt, forbattra

Hallbarhet Bolagsstyrning

marginalen per utldnad krona, samt genom
god kostnadskontroll.

Digitaliseringsarbetet kommer fortsatta
genom inférandet av fler sjalvbetjanings-
tjanster i kundportalen och genom att imple-
mentera ny teknik som exempelvis maskin-
inlarning i bade affars- och kreditregelverk.

Bankens resultat

Rorelseresultatet for aret 6kade med 44,8
mkr och uppgick till 60,4 mkr (15,6) vilket ar
en okning med 287 %. Bankens rantenetto
har till foljd av tillvaxten i utlédningen samt
utokad rantemarginal 6kat med 68,4 mkr till
217,3 mkr (148,9). Provisionsintakterna har
minskat med 12,7 mkr till f6ljd av minskade
sélda koncerntjanster och uppgar till 70,4
mkr. Totala rorelseintakter uppgar till 290,5
mkr (235,3). Kostnaderna har minskat med
23,3 mkr under aret och uppgar till 145,1

mkr (168,4) varav 57,4 mkr (72,1) utgors av
personalkostnader. Minskningen ar hanforlig
till reducering av antalet FTE och att 2021
belastades med kostnader av engangskarak-
tar hanforliga till personalforandringar.

Kreditférlusterna har under aret 6kat med
33,6 mkr och uppgar till 84,9 mkr (51,3).
Okningen forklaras framst av ékade konsta-
terade kreditforluster. Under fjarde kvartalet
har banken sett en 6kning av andelen ford-
ringar som skickas till inkasso vilket ses som
en effekt av rdédande konjunkturnedgang.
Kreditforlusterna méatt som andel av genom-
snittlig utldning 6kade med 0,4 % och upp-
gick till 1,4 %.

Forvaltningsberattelse

Bankens stéllning

Inlaning fran allmanheten har 6kat med
491,8 mkr jamfort med foregéende &r och
uppgar till 6 892,2 mkr. Detta avser tkning av
inléning via Spara.

Utlaning till allméanheten har haft en stark
tillvaxt av Coop Privatldn som har tkat med
868,1 mkr vilket motsvara en uppgang pa
14,6 % och uppgar till 6 815,4 mkr.

Den starka tillvaxten i utlaning har inneburit
att dverskottslikviditeten minskat under
aret och utlaning till kreditinstitut i form av
likvida medel har minskat med 279,6 mkr till
143,1 mkr.

Banken har under aret erhéllit 215,7 mkri
aktieagartillskott for att starka kapitalbasen
som uppgar till 991,5 mkr (767,2). Det sam-
manlagda riskvagda beloppet, till 5 948,2 mkr
(5 254,2), kapitaltackningsgraden till 16,7 %
(14,3) och kapitalkvoten till 2,08 (1,79).

Likviditet

Bankens likvida medel utgors i huvudsak av
nettoinléning. Banken ar ansluten till KF:s
cashpool, vilket innebar att KF tillhanda-
haller medel for utbetalning efter behov,
medan inkommande betalningslikvider fort-
lopande tillfors KF. Banken har en likviditets-
reserv motsvarande 748,3 mkr bestédende av
obligationer utstallda av svenska staten och
svenska sakerstallda bostadsobligationer.

Finansiella rapporter
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Information om risker och osédkerhetsfaktorer Rantebarande skulder bestar nastan ute-

Risker och osdkerhetsfaktorerna i bankens
verksamhet utgors forutom av kreditrisk,
marknadsrisk, ranterisk och kreditvarderings-
risk (CVA) aven av operativa risker som kan
sammanfattas i personella risker, process-
risker, IT-och systemrisker och externa risker,
vilka mer utforligt beskrivs i not.

Bankens verksamhet ska ha en l&g riskprofil
med begransade risker, varfor bankens risk-
hantering ska kdnnetecknas av forebyggande
atgarder som syftar till att forhindra eller
begransa saval risker som skadeverkningar.

| syfte att kontrollera och begransa risktagan-
det har foretagets styrelse faststallt policys

for kreditgivning och den 6vriga verksamheten.

Riskerna bevakas och kontroller genomfors
lopande for att limiter ej Gverskrids.

Bankens utléning bestar till storsta delen

av lan till privatpersoner som loper till rorlig
ranta, ett stort antal homogena krediter pa
mindre belopp med maélsattningen att en stor
riskspridning ska foreligga.
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slutande av en inlaningsstock som ar knuten
till rorlig ranta.

Vidare har banken en checkrakningskredit
hos KF ekonomisk forening p& 500 mkr vilket
reducerar refinansieringsrisken. Finansiella
risker och riskhantering beskrivs vidare i Not
31 Riskhantering.

Medarbetare

MedMera Bank hade i medelantal 48 anstallda
(45), varav kvinnor 21 (19) och méan 27 (26).
Foretaget har som mal att [opande genom-
féra medarbetarundersékningar for att fa ett
sakligt underlag for diskussion om forbatt-
ringsatgarder som utgar fran medarbetarnas
uppfattning.

Principer och processer for ersattningar
och férmaner till ledningen

Bankens principer och processer for ersatt-
ningar och formaner till ledningen redovisas i
Not 9 Personalkostnader och ersattningar.
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Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande
vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 690 492 635
Arets resultat 0
Totalt 690 492 635

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

i ny rakning overfores 690 492 635

Totalt 690 492 635

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Fem ar i sammandrag

Resultatrakning, mkr 2022 2021 2020 2019 2018 Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Rantenetto 217,3 148,9 119,7 101,7 101,2 Volym
Provisioner, netto 70,4 82,5 160,7 202,5 250,4 Balansomslutning 8156,2 7476, 6476,0 43352 47844
Nettoresultatavfinansiella transaktioner -1,8 3,8 3,7 11 -2,9 Férdndring under Gret 9,1% 15,4% 49,4% -9,4% -2,7%
Ovrigarorelseintakter 4,6 0,0 0,3 0,0 0,1 Utlaningtillallmanheten 6815,4 59472 4400,2 31339 33294
Summa rorelseintakter 290,5 235,3 284.,4 305,4 348,8 Férandringunder Gret 14,6% 35,2% 40,4% -5,9% 19,9%
Allmanna administrationskostnader -123,3 -150,4 -225,7 -250,2 -258,1 Medelutléningtillallménheten 62878 5009,4 38881 29546 3099,6
Ovriga kostnader -21,9 -18,1 -15,9 -16,8 -67,6 Férdndring under Gret 25,5%  28,8% 31,6% -4,7% 22,5%
Kreditforluster, netto -84,9 SO S -45,1 -34,6 -16,4 Inlé&ning fran allmanheten 6892,2 6400,4 5506,5 27672 32141
Rorelseresultat 60,4 15,6 -2,3 3,8 6,6 Férdndring under Gret 7.7% 16,2% 99,0% -13,9% -7,2%
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag -60,4 -25,7 10,2 5,2 -51,5 Medelinlaning fran allmanheten 6630,0 61605 4313,4 29670 3323,6
Resultat fore skatt 0,0 -10,1 79 9,0 -44,9 Férdndring under Gret, % 76%  428%  454%  -10,7% -3,8%
Skatter 0,0 -0,8 0,0 -2,6 -1,2
Arets resultat 0,0 -11,0 7,9 6,4 -46,1
Kapital 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet 12,5% 10,8% 10,3% 15,2% 12,9%
Balansrakning, mkr 2022 2021 2020 2019 2018 Kapitaltackningsgrad, % 16,7%  143%  139%  18,6% 17,8%
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 366,9 3784 285,1 2371 250,0 (Kapitalbasen iférhéllande till riskvagd volym)
Utlaning till kreditinstitut 1431 4227 910,0 303,6 37,4 Karnprimarkapitalrelation 16,7% 14,3% 13,9% 18,6% 17,8%
Utlaningtill allmanheten 6815,4 59472 4400,2 3133,9 33294 (Relation mellan kédrnprimdrkapital och riskvégda
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 689,2 602,0 608,3 298,9 747.9 tillgangar)
Immateriella anlaggningstillgangar 27,8 36.5 32,4 13,9 97 Primarkapitalrelation 16.7%  143%  139%  186%  17.8%
Materiella tillgangar 0,0 0,0 0,3 1,0 17 (Relgtion mellan primdrt kapitaloch riskvdgda
Ovriga tillgngar 13,5 .. 5 VN 0. i ié[filia;talrelaﬂon 16,6%  143%  13.9%  186%  17,8%
Summa tillgangar 8156,2 7476,1 6476,0 43352 47844 ) ' ’ ' ' ’
Skulder till kreditinstitut - 50,0 50,0 - Kepitalbas 9915 DL
Inlaning fran allméanheten 6892,3 6400,4 55065 2767,2 32141
Ovriga skulder 2442 2217 254.,6 910,9 953,6
Eget kapital 1019,7 804,0 665,0 657,0 616,6
Summa eget kapital och skulder 8156,2 74761 6476,0 43352 47844
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Fem ar i sammandrag fortsattning

2022 2021 2018

2,1%

2020 2019

2,2%

Resultat

Placeringsmarginal 2,8% 2,2% 2,1%
(Rantenetto i % avgenomsnittlig balansomslutning)
Réntabilitet pa eget kapital®

(Arets resultat justerat for koncernbidragi % av
genomsnittligt eget kapital)

K/I-tal fore kreditforluster

(Kostnader exkl. kreditférlusteriférhéllande till
summa rérelseintdkter)

K/I-tal efter kreditforluster

(Kostnader inkl. kreditférluster i férhéllande till
summardérelseintdkter)

Avkastning pa totalatillgdngar
(Rérelseresultati % av genomsnittliga totala
tillgdngar)

Réntenetto pd medelutléaningen
(Rantenetto i % av medelutldning)

6,6% 2,1% -0,3% 0,6% 2%

50,0% 71,6% 84,9% 87,4% 93,4%

79,2% 93,4%  100,8% 98,8% 98,1%

0,8% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1%

3,5% 3,0% 3,1% 3,4% 3,3%

M Vid berakning av Rantabilitet p& eget kapital ar koncernbidrag exkluderat fér att battre visa faktisk avkastning
pé eget kapital. Aven jamforelseéren ar justerade for koncernbidrag.
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Osékrafodringar och kreditférluster 2022 2021 2020 2019 2018
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 72,3% 90,7% 95,2% 97,7% 88,9%
(Nedskrivningar for forluster i % av osdkra

fordringar brutto)

Andel osakra fordringar, % 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,03%
(Osdkra fordringar nettoi % av total utldning

tillallménheten)

Kreditforlustniva, % 1,41% 1,0% 1,2% 1,2% 0,5%
(Kreditforluster netto i % av medelutlaning till

allmdnheten)

Anstallda 2022 2021 2020 2019 2018
Medelantalanstallda 48 45 39 43 51
Rorelseresultat per anstalld, tkr 1259,0 346,3 -568,1 88,7 130,9

Finansiella rapporter
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Finansiella rapporter och noter
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25 Resultatrakning 44 Not13 Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m. 59 (a) Styrelsens yttrande om riskhantering samt
25 Rapport 6ver totalresultat 44 Not14 Utlaning till kreditinstitut en kortfattad riskférklaring
26 Balansrakning 44 Not15 Utlaningtill allmanheten 59 (b) Riskstrategi och riskaptit
27 Rapport éver férandringar i eget kapital 47 Not16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 60 (o) Kreditrisk
28 Kassaflddesanalys 47 Not17 Immateriella anlaggningstillgangar 61 (@ Likviditetsrisk
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35 Not4 Provisionsintakter Ovriga noter
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35 Not7 Ovrigarérelseintakter 49 Not26 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut
36 Not8 Allmannaadministrationskostnader 49 Not27 Mellanhavanden med narstéende bolag
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43 Not12 Skatter 56 (b) Kapitalkrav och riskvéagda exponeringsbelopp
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Rapport over totalresultat

Beloppitusental kronor Not 2022 m Beloppitusental kronor Not 2021
Ranteintakter berdknade med effektivrantemetoden 8 297151 208195 Aretsresultat -10955
Rantekostnader 3 -798b4 -59272 Ovrigt totalresultat =
Réntenetto 217 297 148923 Arets totalresultat -10 955
Provisionsintakter 4 70436 83182

Provisionskostnader ® - -647

Nettoresultatavfinansiella transaktioner 6 -1860 3838

Ovriga rorelseintékter 7 4612 9

Summa rorelseintakter 290 485 235303

Allmannaadministrationskostnader 8,9 -123277 -150374

Av- och nedskrivningar pd materiellaoch immateriella

anlaggningstillgangar 17 -8827 -7190

Ovrigarorelsekostnader 10 -13021 -10904

Summa kostnader fore kreditférluster -145 125 -168 467

Resultat fore kreditforluster 145 360 66 837

Kreditforluster, netto " -84928 -51253

Rorelseresultat 60432 15584

Bokslutsdispositioner, koncernbidrag -60432 -25714

Resultat fore skatt 0 -10130

Skatter 12 - -825

Arets resultat 0 -10 955
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Balansrakning

Beloppitusental kronor Not 31dec 2022 31dec 2021 Beloppitusental kronor \[e}3 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 13 366901 378384 Skulder tillkreditinstitut 20 - 50000
Utlaning till kreditinstitut 14 143097 422723 In- och uppléning frén allmdnheten
Utlaningtill allmanheten 15 6815360 5947 214 —Inlaning 6892 241 6400432
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 16 689185 602026 Ovriga skulder 21 228275 198605
Immateriella anldaggningstillgéngar Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 22 15906 23053
- Andraimmateriella anlaggningstillgdngar 17 27835 36538 Summa skulder 7 136 422 6672090
Ovrigatillgdngar 18 100043 81848
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 19 13738 7381 Bundet eget kapital
Summa tillgangar 8156 159 7476113 Aktiekapital 300000 300000
Reservfond 1410 1410
Utvecklingsfond 27835 36538
Fritt eget kapital
Balanseratresultat 690492 477030
Aretsresultat 23 0 -10955
Summa eget kapital 1019737 804024
Summa eget kapital och skulder 8156 159 7476113
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

L ISR S Aktiekapital Reservfond  Utvecklings- Balanserat Arets Totalt eget

fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 300 000 1410 32431 323190 7947 664977
Vinstdisposition - - - 7947 -7947 -
Aktieégartillskott - - - 1560000 - 1560000
Omforing avseende egenupparbetade aktiverade utvecklingsutgifter - - 4107 -4107 - -
Aretstotalresultat - - - - -10955 -10955
Utgéende eget kapital 2021-12-31 300000 1410 36538 477030 -10 955 804 024
Ingdende balans 1 januari 2022 300000 1410 36538 477030 -10955 804024
Vinstdisposition - - - -10955 -10955 -
Aktiedgartillskott - - - 215714 - 215714
Omféring avseende egenupparbetade aktiverade utvecklingsutgifter - - -8703 8703 - -
Arets totalresultat - - - - 0 0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 300 000 1410 27835 690 492 0 1019737
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Kassaflodesanalys

Beloppitusental kronor Not 2022 2021

Den l6pande verksamheten

Hallbarhet Bolagsstyrning

Beloppitusental kronor

Finansieringsverksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

20227021

Rorelseresultat 60432 15584 Betalda/Erhéllna koncernbidrag -25714 10203
Justering for poster sominte ingéri kassaflodet: Erhallna aktieagartillskott 215714 150000
~Av-och nedskrivningar 8827 7190 Kassafldde fran finansieringsverksamheten 190000 160 203
- Kreditforluster 15498 2106
- Rearesultatvid férsaljning avanléaggningstillgdngar -59 = Arets kassafldde -279 626 -487 288
- Forandringarivardetav finansiellainstrument -10529 19153
Kassaflde fran den l5pande verksamheten fore 74169 44083 | \yida medelvid &rets borjan 422723 910011
forandringar av rorelsekapital o o

Likvidamedelvid arets slut 143097 422723
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital it P Doy ~297626 ~487288
Okning (-)/Minskning (+) av utl&ning tillallmanheten -883644 -1549957 o
Okning (-)/Minskning (+) av obligationer och andra -90153 4221 Likvida medel 143 097 422723
rantebarande vardepapper
Okning (-)/Minskning (+) av évriga tillgdngar 454 29862
Okning (+)/Minskning (-) avin- och uppléning frén 491809 893943
allmanheten
Okning (+)/Minskning (-) av skulder till kreditinstitut -50000 =
Okning (+)/Minskning (-) av évriga skulder -12 195 -58630
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital -543729 -680 560
Kassafléde fran den lopande verksamheten -469 560 -636 527

Investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 59 =
Egenutvecklade immateriella tillgéngar 17 -125 -10964
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66 -10 964

4— TILLBAKA TILL BORJAN 28



| Arsredovisning 2022

Om MedMera Bank

Hallbarhet Bolagsstyrning

Noter till de finansiella rapporterna

Noter till de finansiella rapporterna samtliga
belopp dr angivna i tusental kronor om inget
annat anges.

1 Uppgifter om banken

Arsredovisningen avges per 31 december
2022 och avser MedMera Bank AB 556091~
5018 som ar bankaktiebolag med sate i
Solna. Adressen till MedMera Bank AB ar
171 88 Solna. MedMera Bank AB ingér i en
koncern dar KF ekonomisk forening, org. nr.
702001-1693 med sate i Solna, upprattar
koncernredovisning for koncernen i vilken
banken ingar som dotterbolag.

2 Redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning
ochlag

Bankens arsredovisning ar upprattad enligt
lag (1995:1559) om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag (ARKL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och all-
manna rad om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag (FFFS 2008:25) och
Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Banken tilldmpar darigenom sa
kallad lagbegransad IFRS och med detta
avses standarder som har antagits for till-
lampning med de begransningar som foljer
av arsredovisningslagarna, RFR 2 och FFFS
2008:25. Detta innebar att samtliga av EU
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godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning ska tillAmpas.

Arsredovisningen har godkants fér utfardan-
de av styrelsen den 10 mars 2023. Resultat-
och balansrakning blir foremal for faststal-
lelse p& arsstamman den 7 juni 2023.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tilldmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar.

(b) Varderingsgrunder vid uppréttande av
bankens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden. Finansiella
tillgdngar och skulder &ar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde forutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som varde-
ras till verkligt varde, se Not 28 Finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella instrument klassificerade som
finansiella tillgdngar eller finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen.

(¢) Funktionell valuta och rapporterings-
valuta

Bankens funktionella valuta ar svenska kro-
nor och de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till narmaste
tusental.

(d) Transaktioner i utldandsk valuta
Transaktioner i annan valuta an den funktio-
nella valutan, utlandsk valuta, omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till balans-
dagens kurs. Valutakurseffekter redovisas i
posten "Nettoresultat av finansiella trans-
aktioner”.

(e) Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai
enlighet med lagbegransad IFRS kraver
att bankens ledning gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena ar base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallan-
den synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt frdn andra kallor. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna pe-
riod, eller i den period andringen gors och

Forvaltningsberittelse

framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen
vid tillampningen av lagbegransad IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar

som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not.

De viktigaste kallorna till osakerhet i upp-
skattningar ar framst relaterade till kredit-
reserveringar enligt IFRS9, se vidare (q)
Kreditforluster och nedskrivningar pa finan-
siella instrument samt Not 30 Riskhantering,
(c) Kreditrisk.

(f) Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar som tillimpas fran och med
1januari 2023

Inga andringar med tillampning fran

1 januari 2023 har medfort ndgon redo-
visningsmassig effekt for banken.

(g) Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte
borjat tillampas

Inga nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden som trader ikraft

forst under kommande rakenskapsar har
fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter.

(h) Nedskrivningar fér kreditférluster
Nedskrivning pé lanefordringar redovisas

i resultatrakningen som kreditforluster,
netto. Vilket antingen sker som bortskriv-
ning av konstaterade kreditforluster, 0kning

Finansiella rapporter
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alternativt minskning av reserv for befarade
kreditforluster, atervinning av konstaterade
kreditforluster eller stockvisforsaljning av
osakra fordringar.

(i) Rénteintékter och rintekostnader
Ranteintakter pa fordringar och rantekost-
nader pa skulder berédknas och redovisas
med tillampning av effektivrantemetoden.
Negativa ranteintakter redovisas som rante-
kostnad i resultatrakningen. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den forvantade rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skulden. Ranteintakter och rante-
kostnader inkluderar i forekommande fall
periodiserade belopp av erhéllna avgifter
som medraknas i effektivrantan, transak-
tionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vardet av fordran/skulden och
det belopp som regleras vid forfall.

Ranteintakter och rantekostnader som pre-
senteras i resultatrakningen bestéar av réantor
pa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden inklusive ranta
pa osékra fordringar.

(j) Provisionsintikter

En provisionsintakt redovisas nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, att det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen kommer
att tillfalla foretaget, fardigstallandegraden
pa balansdagen kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt och de utgifter som uppkommit
och de utgifter som aterstar for att slut-
fora tjansteuppdraget kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt. Intakterna varderas till det
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verkliga vardet, av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Banken erhaller
avgifter och provisioner for utforda tjanster
som intaktsredovisas pa tva olika satt
enligt nedan:

Provisioner och avgifter som dr intjéinade

i takt med att tjdnsterna [6pande utfors

Till dessa provisioner hor framst ersattning
for sélda tjanster. Dessa periodiseras som
intakt over den period som tjansten utfors.

Provisioner och avgifter som dr intjénade

ndr en viss tjdnst utforts
Utlaningsprovisioner i form av avi-, pa-
minnelse- och upplaggningsavgifter,
forsakringsformedlingsintéakter samt 6vriga
intékter redovisas omedelbart som intéakt.

(k) Provisionskostnader

Som provisionskostnad redovisas kostnader
for mottagna tjanster i den man de inte ar att
betrakta som ranta. Har redovisas direkta
kostnader kopplade till kortinlésen och
kontokort.

Betalda formedlingsavgifter for ldn &renin-
tegrerad del av effektivrantan, redovisas inte
som provisionskostnad utan som justering
av effektivréantan pé resultatraden rante-
intakter.

(I) Nettoresultat av finansiella

transaktioner

Posten "Nettoresultat av finansiella trans-

aktioner”innehéller de realiserade och orea-

liserade vinster och forluster som uppstatt

med anledning av finansiella transaktioner.

Dessa harstammar fran:

» Rantebarande vardepapper och andra
ranterelaterade instrument varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Hallbarhet Bolagsstyrning

« Valutakursférandringar
- Ovrigafinansiella instrument

(m) Allménna administrationskostnader
Allmanna administrationskostnader omfat-
tar personalkostnader, inklusive loner och
arvoden, pensionskostnader, sociala avgifter
och ovriga personalkostnader. Har redovisas
ocksa IT-, lokal-, telekommunikations-, rese-
och representationskostnader.

(n) Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner omfattar ldmnade och
erhallna koncernbidrag.

(o) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i arets resultat utom da underliggande trans-
aktion redovisats i eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skul-
der.Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgdngar och skul-
der forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

30

Forvaltningsberittelse

(p) Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovi-
sas i enlighet med reglerna i IFRS och ARKL.
Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar pa tillgadngssidan
kundfordringar, lanefordringar, rantebarande
vardepapper samt derivat. Bland skulder
aterfinns leverantorsskulder och l&neskulder
och derivat.

Redovisning i och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar banken blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen over dem. Detsamma galler for del av
finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen full-
gors eller pd annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med

ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Férvarv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovi-

sas péa affarsdagen, som utgor den dag da
banken forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen. Laneloften och outnyttjade kre-
ditdtaganden redovisas inte i balansrakning-
en forutom eventuell reserv for forvantade
kreditforluster. Lanefordringar redovisas i
balansrakningen i samband med att l&nebe-
lopp utbetalas till lAntagaren.

Finansiella rapporter
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Klassificering och vardering

Bankens principer for klassificering och
vardering av finansiella tillgéngar baseras
pa en bedomning av bade (i) foretagets
affarsmodell for forvaltningen av finansiella
tillgdngar, och (ii) egenskaperna hos de av-
talsenliga kassaflodena fran den finansiella
tillgangen.

Foljande finansiella tillgdngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde pa grund av att
tillgdngarna innehas inom ramen for en af-
farsmodell vars mal ar att inneha finansiella
tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden samt att de avtalade villko-

ren for de tillgdngarna ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafloden som bara
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet:

+ Utlaning till kreditinstitut

+ Utlaning till allmanheten

+ Innehavilikviditetsreserven (del av
posterna Beléningsbara statsskulds-
forbindelser m.m. och Obligationer och
andra rantebarande vardepapper)

« Ovrigatillgdngar

Dessa tillgdngar redovisades till upplupet
anskaffningsvarde aven enligt tidigare prin-
ciper, forutom innehaven i likviditetsreserven
som tidigare redovisades till verkligt varde
via resultatrakningen.

Om banken andrar affarsmodell s& kom-
mer en omklassificering genomfdras och
redovisas. S&dana forandringar forvéntas
dock intraffa mycket sallan och faststalls
av foretagets verkstallande ledning till foljd
av yttre eller inre forandringar. Dessa méaste
vara betydande for foretagets verksamhet
och pavisbara for externa parter.
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Bankens likviditetsoverskott varderas till
verkligt varde via resultatrakningen da
varken malet med affarsmodellen eller
egenskaperna hos de avtalsmassiga kassa-
flodena uppfyller kraven for att varderas till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Tillgdngarna
innehas for handelsandamal. Dessa till-
gangar aterfinns i posterna:

+ Belé&ningsbara statsskuldférbindelser m.m.

« Obligationer och andra rantebarande
vardepapper
« Derivat (Ovriga tillgangar)

Dessa tillgdngar redovisades till verkligt
varde via resultatrakningen aven enligt
tidigare principer.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader forutom de instrument som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Samtliga derivat varderas initialt och 16-
pande till verkligt varde i balansrakningen.
Sakringsredovisning tilldmpas inte, varfor
samtliga derivat redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde ar skuldinstrument som
forvaltas med malet att realisera instru-
mentens kassafloden genom att erhélla
avtalsenliga kassafloden som endast utgors
av kapitalbelopp och ranta péa det utesta-
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ende kapitalbeloppet. Forsaljningar kan
undantagsvis forekomma t.ex. till foljd av
storningar pa kapital- och penningmarknad
eller i nara anslutning till instrumentets
forfallotidpunkt. Ett krav for att en finansiell
tillgdng ska kunna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde ar att de avtalsenliga
kassaflodena enbart utgors av aterbetalning
pa utestaende fordran och ranta pa utesta-
ende fordran.

Upplupet anskaffningsvarde bestams uti-
fran den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten. Tillgadngar i denna
varderingskategori ar foremal for reservering
for forvantade kreditforluster.

Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt
vdrde via resultatrédkningen

Kategorin "Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen” delas
upp i innehav for handel och finansiella
tillgangar som féretaget vid forsta redovis-
ningstillfallet valt att klassificera i denna
kategori samt finansiella tillgdngar som

inte uppfyller kontraktuella kassaflodes-
kriterierna i form av kapital och ranta.
Samtliga bankens tillgdngar i denna kategori
har klassificerats som innehav for handel
och omfattar rantebarande instrument.

| kategorin ingér derivat som ej omfattas

av sakringsredovisning, obligationer samt
fondandelar.

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas
tillgdngar i denna kategori till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Férandringar
av verkligt varde och realiserade resultat for
dessa tillgdngar redovisas direkt i resultat-
rakningen under rubriken "Nettoresultat av
finansiella transaktioner”.

Forvaltningsberittelse

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex.
leverantorsskulder, ingdr i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Till vilken kategori foretagets finansiella till-
gangar och skulder hanforts framgar av Not
27 Finansiella tillgdngar och skulder.

Berdkning av verkligt virde

Vardering till verkligt varde sker till officiella
noteringskurser pa en aktiv marknad och
det verkliga vardet baseras pa kopkurs pa
balansdagen utan tillagg for transaktions-
kostnader vid anskaffningstillfallet. Om
vardering ej sker till officiella noterings-
kurser sker vardering av finansiella instru-
ment med hjalp av olika varderingstekniker.
Beskrivning av hur verkligt varde faststalls
beskrivs i avsnitt "Berakning av verkligt
varde” nedan.

Vardering av derivat gors individuellt och till
verkligt varde. Rantederivat varderas genom
diskontering av framtida kassafloden med
hjalp av en aktuell rantekurva och valuta-
terminer respektive valutaswappar till aktu-
ell terminskurs pa balansdagen.

Tillvagagangssattet att bestamma verkligt
varde pa finansiella instrument féljer en
hierarki som innebar att marknadsuppgifter
anvands i s hog grad som mojligt och
foretagsspecifika uppgifter i sa &g grad
som mojligt. Fér upplysningséndamal delas
sedan bestamningen av verkligt varde in i
féljande nivaer:

Niv@ 1: Vardering till noterade kurser pa en
aktiv marknad.

Finansiella rapporter
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Niva 2: Berédknade varden som bygger pé ob-
serverbara marknadsnoteringar for liknande
instrument.

Niva 3: Beréknade varden som bygger pa
antaganden och bedomningar samt, om det
finns lampliga s&dana, observerbara mark-
nadsnoteringar. Inga tillgadngar eller skulder
arvarderade till niv4 3.

Med noterade priser pa en aktiv marknad
avser banken noterade priser som finns latt
tillgangliga pa en bors, hos en méklare eller
liknande och dessa priser representerar
faktiska och regelbundet forekommande
transaktioner pé affarsmaéssiga villkor. Finns
ingen aktiv marknad anvands olika varde-
ringstekniker som i s& stor utstrackning som
mojligt bygger pé observerbara marknads-
noteringar.

(q) Kreditforluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

IFRS 9 medfor en ny modell for beréakning av
kreditforlustreserv som utgar fran forvan-
tade kreditforluster, till skillnad mot tidigare
modell som utgick fran intraffade kredit-
forluster. Det innebéar ocksa att reservering
for framtida kreditforluster skall ske i ett
tidigare skede, redan fran och med den
tidpunkt da en kredit beviljas. Nedskriv-
ningskraven i IFRS 9 omfattar finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde och skuldinstrument varderade
till verkligt varde via dvrigt totalresultat samt
finansiella garantier och kreditataganden.
Banken har inga skuldinstrument varderade
till verkligt varde via ovrigt totalresultat eller
finansiella garantier.

Utldning till allménheten
Forvantade kreditforluster beraknas for varje
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individuell kreditexponering. Den utgar fran
den interna riskklassificeringsmodellen och
berédknas som den diskonterade produk-
ten av sannolikheten for fallissemang (PD),
kreditexponeringen vid fallissemang (EAD)
och forlust vid fallissemang (LGD). Som
diskonteringsranta anvands exponeringens
ursprungliga effektivranta om exponeringen
loper med fast ranta, och om exponeringen
l6per med rorlig ranta sé anvands expone-
ringens aktuella rorliga ranta.

| kreditforlustreserv inklusive skattningar av
EAD, PD och LGD beaktas framéatblickande
information och en sammanvagning av tre
olika mojliga makroekonomiska scenarier.
Dessa utgar fran hur kreditforluster utveck-
lats dver en konjunkturcykel. Se vidare Not
30 Riskhantering, (c).

Kreditforlustreserven (inkl. kreditataganden)
redovisas som en minskning av redovisat
bruttovarde for tillgangen. Forandringar i
forlustreserver redovisas i resultatrakningen
pa raden Kreditforluster netto.

Kreditforlustreserveringarna bygger pa en
indelning av finansiella tillgangar i tre olika
stadier:

Stadie 1. Tillgdngar och outnyttjade kredit-
ataganden (presterande) dar det inte har skett
nagon betydande 6kning av kreditrisk sedan
forsta redovisningstillfallet. Kreditforlust-
reserven for stadie 1 motsvarar den férvantade
forlusten de kommande 12 ménaderna.

Stadie 2. Tillgangar och outnyttjade kredit-
ataganden (underpresterande) dar det har
intraffat en betydande okning av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfallet, men som
inte ar kreditforsamrade. En betydande
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okning i kreditrisk motsvarar en forsamring
av 3 riskklasser pa den interna riskskalan
vid aktuellt rapporteringstillfalle jamfort
med forsta rapporteringstillfallet eller dar
betalning ar mer an 30 dagar forfallen.
Kreditforlustreserven for stadie 2 motsvarar
den férvantade forlusten for tillgangens hela
aterstadende loptid.

Stadie 3. Tillgangar (fallerade) som ar kredit-
forsamrade, eller som var kreditférsamrade
vid forsta redovisningstillfallet, eller dar
betalning ar mer an 90 dagar forfallen.
Kreditforlustreserven for stadie 3 motsvarar
den férvantade forlusten for tillgangens hela
aterstadende loptid.

Tillgdngar som beddéms vara fallerade
hamnar i riskklass 10 pa den interna risk-
skalan. Ett l&n anses vara kreditforsamrat/
fallerat nar betalning ar mer an 90 dagar
forfallen eller nar det finns andra belagg i
form av observerbara uppgifter om féljande
handelser:

+ Betydande finansiella svarigheter hos
emittenten eller lAntagaren.

- Ettavtalsbrott, sésom uteblivna eller
oreglerade betalningar.

+ Langivaren eller lantagaren har, av eko-
nomiska eller avtalsméassiga skal som
sammanhéanger med l&ntagarens ekono-
miska svarigheter, beviljat en eftergift till
l&ntagaren som langivaren annars inte
skulle 6vervaga.

+ Det blir sannolikt att lAntagaren kommer
att ga i konkurs eller annan finansiell
rekonstruktion.

Tillgdngar anses inte langre vara fallerade
och osékra nar samtliga forfallna belopp ar
aterbetalda, det finns tillrackligt med bevis

Forvaltningsberittelse

for att visa att risken for att betalningar av
framtida kassafléden inte kommer att ske
har minskat vasentligt och att det inte finns
négra andra indikatorer pa fallissemang.

Benamningen osaker fordran och kredit-
forsamrade tillgadngar verensstammer och
ar liktydig med fallerade tillgangar i stadie 3.

Innehav i likviditetsreserven, Beldningsbara
statsskuldsférbindelser m.m. och Obligationer
och andra rdntebdrande virdepapper

De vardepapper som ligger i bankens likvi-
ditetsreserv varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. For dessa ska en kreditforlust-
reservering goras. Bankens grundlaggande
metodik for berakning av forlustreserver for
rantebarande vardepapper ar den samma
som for Utlaning till allmanheten.

Kallorna till information om de anvanda pa-
rametrarna PD, LGD och EAD skiljer sig dock
at. Nar det galler PD, s& harleds den utifran
den externa rating som vardepapperna har
och den externt tillgangliga information frén
ratinginstituten Standard & Poor’s som finns
om risk for fallissemang som denna rating ar
forknippad med. LGD-faktorn bestams avom
vardepapper ar sékerstallt, annan formans-
ratt samt typ av motpart.

Kreditforlustreserver redovisas som en
minskning av redovisat bruttovarde for
tillgdngen. Forandringar i forlustreserver
redovisas i resultatrakningen péa raden Kre-
ditforluster netto.

Utldning till kreditinstitut

All Utléning till kreditinstitut varderas till
upplupet anskaffningsvarde. For dessa ska
en kreditforlustreservering goras. Bankens
grundlaggande metodik for berakning av

Finansiella rapporter
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Fortsattning Not 2.

forlustreserver ar den samma som for berak-
ningen enligt Innehav i likviditetsreserven.
Se ovan.

Kreditforlustreserver redovisas som en
minskning av redovisat bruttovarde for
tillgdngen. Forandringar i forlustreserver
redovisas i resultatrakningen péa raden
Kreditforluster netto.

Ovriga tillgéngar

For Kundfordringar och dvriga finansiella till-
gangar anvands den forenklade metoden for
att berakning av forvantade kreditforluster.

Kreditforlustreserver redovisas som en
minskning av redovisat bruttovarde for
tillgdngen. Forandringar i forlustreserver
redovisas i resultatrakningen pa raden
Kreditforluster netto.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade

finns bevis pa att nedskrivningsbehovet

inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som &g till grund
for berédkningen av det nedskrivna beloppet.
En nedskrivning pa en fordran &terférs om
lantagaren forvantas fullfolja alla kontraktu-
ella betalningar i enlighet med ursprungliga
eller omstrukturerade l&nevillkor. Aterféring
av nedskrivningar (kreditforluster) redovisas
som en minskning av kreditforluster och
specificeras sarskilt i not.

Bortskrivningar

Fordringar skrivs bort fran balansrakningen
nar kreditforlusten anses vara konstaterad,
vilket ar nar konkursforvaltare lamnat upp-
skattning om utdelning i konkurs, ackords-
forslag antagits, fordran salts till inkasso-
bolag eller fordran eftergivits pd annat satt.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank

Efter bortskrivning redovisas fordringarna
inte langre i balansrakningen. Atervinning pa
tidigare redovisade bortskrivningar redovi-
sas som en minskning av kreditforluster pa
resultatraden Kreditforluster netto.

Banken har sedan december 2017 6vergatt
till att kontinuerligt salja lanefordringar rela-
terade till Utlaning till allmanheten nar de ar
forfalla ungefar 90 dagar till inkassobolag.

(r) Materiella anldggningstillgangar

Agda tililgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
som tillgdng i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska for-

delar kommer att komma banken till del

och anskaffningsvardet for tillgdngen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tillgadngarna
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgdng tas bort ur balansrakningen

vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av till-
géngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgdngar dér banken

ar leasetagare

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reg-
lerna for operationell leasing. Operationell
leasing innebar att leasingavgiften kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaff-
ningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifie-
rade komponenter, eller delar darav, varvid
sé&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfores lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Féljande berak-
nade nyttjandeperioder tillampas:

+ Inventarier 3 -5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgang-
arnas restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje arsslut.

(s) Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forsknings-
resultat eller annan kunskap tillampas

for att &stadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en
tillgdng i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersi-
ellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och dar-

Forvaltningsberittelse

efter anvanda eller salja den immateriella
tillgéngen.

Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i resultatrakningen
som kostnad nar de uppkommer. | balans-
rakningen redovisade utvecklingskostnader
ar upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Bankens immateriella tillgdngar bestéar i
huvudsak av utgifter avseende utveckling av
egna IT-/datasystem.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart éver immateriella tillgdngars berak-
nade nyttjandeperioder, vilka omprovas
minst arligen. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. De beréknade
nyttjandeperioderna ar:

» |T-/datasystem 3 -5 ar

(t) Nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar

De redovisade vardena for bankens tillgang-
ar provas vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Om indikation p& nedskrivningsbehov
finns, beraknas enligt IAS 36 tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan).

Om det inte gar att faststélla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild
tillgéng ska tillgdngarna vid provning av
nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentli-

gen oberoende kassafloden — en sa kallad
kassagenererande enhet.

Finansiella rapporter
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Fortsattning Not 2.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs
eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En ned-
skrivning belastar resultatréakningen.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verk-
ligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde.

(u) Erséttningar till anstéllda

Foretagets forpliktelser att i framtiden ut-
betala pensioner har varderats till nuvardet
av foretagets framtida forvantade pensions-
utbetalningar (kapitalvardet). Foretaget

har utfast formansbaserade pensioner

till anstallda som har tryggats av Folksam
pensionsstiftelse. Berakningarna har gjorts
for varje anstéalld och bygger pé antaganden
om bl.a nuvarande lénenivaer och i vilken
grad som pensioner intjanats. De forsak-
ringstekniska grunderna for berdakning av
kapitalvarde bygger pa de av Finansinspek-
tionen (FI) faststéallda foreskrifterna.

Banken foljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skat-
temassig avdragsratt.

Kortfristiga ersattningar till anstallda be-
raknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.
Vid eventuella uppséagningar fran banken
foljs regler enligt kollektivavtal utom for
verkstéallande direktoren, se not 9.

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad an-
stallning klassificeras som antingen avgifts-
bestamda eller formansbestamda.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank

Vid avgiftsbestamda planer betalas fast-
stallda avgifter till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsforetag, och har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar av-
giften ar betald. Storleken p& den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar
beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid forméansbestamda planer har foretaget
en forpliktelse att lamna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstallda. Foretaget bari allt vasentligt

dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgdngarna av-
viker fran forvantningarna (investeringsrisk).

Avgiftsbestimda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer

Vid redovisning av formansbestamda planer
tilldmpas de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1. Férméansbestamda planer
for vilka pensionspremier betalas redovi-
sas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.
| de fall pensionsforpliktelser har tryggats
genom Overforing av medel till en pensions-
stiftelse, s& beréknas en avsattning och arlig
kostnad utifran nuvardet av den intjanade
framtida formanen. | de fall stiftelsens for-
valtningstillgdngar overstiger forpliktelsen
redovisas ingen tillgang. Nettot av ranta pa
pensionsskuld och férvantad avkastning pa
tillhorande forvaltningstillgdngar redovisas i
finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet.

Hallbarhet Bolagsstyrning

(v) Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Banken redovisar lamnade koncernbidrag
och erhallna koncernbidrag som boksluts-
disposition i resultatrakningen.

(w) Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse (ansvarsforbindelse)
redovisas nar det finns ett méjligt &tagande
som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar det
finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas.

(x) Eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom
vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara
en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust.

Utvecklingsfond

Egna balanserade upparbetade utvecklings-
utgifter uppkomna efter forsta januari 2016,
omfors fran fritt eget kapital till utvecklings-
fond.

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust utgors av
foregdende éars fria egna kapital efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats och utgor
tillsammans med arets resultat summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.
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Resultatet av foretagets verksamhet samt
den ekonomiska stallningen vid rakenskaps-
arets utgang framgar i 6vrigt av efterféljande
resultat- och balansréakning med noter.
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3 Raéntenetto

Réanteintdkter berdknade med effektivrantemetoden

Om MedMera Bank

Hallbarhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

5 Provisionskostnader

Finansiella rapporter

Betalningsformedlingsprovisioner -

-647

Summa -

6 Nettoresultat av finansiella transaktioner

-647

Finansiella tillgangar virderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Klassificerade som innehav for handel

Utlaning till kreditinstitut 737 =
Utlaningtillallmanheten 290148 205077
Rantebarande vardepapper 3926 7
Fodran péd koncernféretag 3 =
Ovriga 2337 3110
Summa ranteintékter berdknade med effektivrdntemetoden 297 151 208 195
(varav rdnteintdkt fran osdkra fordringar) (468) (408)
Réantekostnader

Skulder till kreditinstitut -1116 8317
In-och uppléning fran allméanheten -77 868 -54270
Rantebarandevardepapper -769 -1548
Ovriga -101 -138
Summa rantekostnader -79 854 -59 272
(varav kostnad forinsdttningsgaranti) -(12587) -(10530)
Summa rantenetto 217 297 148 923

4 Provisionsintdakter

Rantebarande vardepapper -3984 -569
Andrafinansiellainstrument 2081 4388
Summa -1903 3819
Valutakursforandringar 43 19
Summa -1860 3838

7 Ovrigarorelseintikter

Realisationsvinstvid avyttring av materiella tillgangar 59 =
Ovrigt 4553 9
Utl&ningsprovisioner 18009 16110 Summa 4612 9
Saldatjanster 4492 15352
Ovriga provisioner 47935 51720
Summa 70 436 83182
4— TILLBAKA TILL BORJAN 35
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8 Allmédnna administrationskostnader

Hallbarhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Personalkostnader 2022 2021
Lonerocharvoden -356512 -44 450
Sociala avgifter -12054 -15285
Pensionskostnader -7013 -10561
Ovriga personalkostnader -2810 -1830
Summa personalkostnader -57 389 72126
Ovriga allmanna administrationskostnader 2022 2021
IT-kostnader -33661 -38718
Lokalkostnader -5495 -4599
Porto-, upplysnings- och aviseringskostnader -14243 -15379
Konsult-och évriga kdpta tjanster -8548 -14123
Revisionsarvode -1073 -1135
Ovrigt -2868 -4293
Summa dvriga allménna administrationskostnader -65 888 -78 247

-123 277 -150 374

Allmanna administrationskostnader totalt

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Erséattning tillrevisorerna 2022 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -1073 -1097

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -38
-1073 -1135

Summa

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som varit
nodvandigt for att avge revisionsberattelse, samt sé kallad revisionsradgivning som lamnats i
samband med revisionsuppdraget.

Operationella leasingavtal dar banken ar leasetagare 2022 2021
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

Inom ett &r -4771 -3848
Mellanettarochfem ar -402 =
Summa -5173 -3848

De operationella leasingavtalen dar foretaget ar leasingtagare hanfor sig framfor allt till hyra
for lokalen.

| bokslutet redovisas en kostnad pa 4 361 tkr (3 210) avseende operationell leasing.
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9 Personalkostnader och ersattningar

Ersattningar till bankanstallda och hur de
redovisas regleras idag av foreskrifter utfar-
dade av Finansinspektionen (FFFS 2011:1
med efterfoljande andringar i FFFS 2014:22,
FFFS 2016:25 och FFFS 2020:30) samt
Kapitaltackningsdirektivet 2013/36/EU och
Kommissionens delegerande forordning (EU)
nr 604/2014 (nedan "Foreskrifterna”). Fore-
skrifterna innehaller regler om hur en bank
ska styra, kontrollera, mata och rapportera
riskerna kopplade till bankens system for
ersattningar.

All ersattning som en bank ger till sina an-
stallda skall ske utifran Féreskrifternas krav
pd bedomning av risk. | dessa Foreskrifter
finns exempelvis regler om resultatbedémning
och hur rorlig ersattning skall skjutas upp.

Nedan redogorelse for ersattningar i banken
har sammanstallts i Overensstammelse

med tillsynsférordningen (EU) 575/2013 och
Finansinspektionens foreskrifter om tillsyns-
krav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Ersattningspolicy

Banken har beslutat om en ersattningspolicy
som bl.a. anger att bankens ersattnings-
system skall gora verksamheten konkurrens-
kraftig och kostnadseffektiv. Ersattningar

i banken ska vara vardeskapande i det

l&nga perspektivet for banken givet risken i
banken.

Ersattningar till anstallda i banken ska

baseras pa foljande omraden;

+ Prestation — utifrén den anstalldes
erfarenhet, kompetens och agerande.

4— TILLBAKA TILL BORJAN
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« Marknad - ersattningen skall vara
konkurrenskraftig p& marknaden for det
arbete som personen utfor.

+ Arbetsuppgifterna — Ansvar och svarig-
hetsgrad.

Ersattningspolicyn ses over arligen.

Riskanalys

Innan ett beslut fattas avseende ersatt-
ningssystemet ska en riskanalys genom-
foras av Riskkontrollfunktionen avseende
vilka risker som ar forenade med bankens
ersattningssystem och ersattningspolicy.
Pa grundval av analysen ska banken
identifiera anstallda vars arbetsuppgifter
bedoms ha en vasentlig inverkan pa ban-
kens riskprofil. Analysen genomférs arligen
eller vid behov.

Beslutsprocess
Ersattningar till verkstéallande direktoren,
ansvarig for Funktionen for regelefterlev-
nad samt Riskkontroll har beslutats av
styrelsen. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktoren efter samrad med
styrelsen.

Banken har utsett en person (Jesper
Andersson) ur styrelsen med ansvar for
ersattningsfragor. Personens uppgift ar
att infor styrelsemoten forbereda fragor
avseende ersattningar som anses vasent-
liga for MedMera Bank. Personen skall
bl.a. forbereda fragor rorande erséattningar
for VD, 6vrig i ledningen samt dvriga som
rapporterar direkt till styrelsen sdsom
exempelvis riskkontroll och Funktionen for
regelefterlevnad.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Ersattningsstruktur

Ersattningar i banken kan enligt ersattnings-
policyn besta av féljande komponenter;

+ Grundlon (Fast erséattning)

- Rorligersattning

+ Gratifikation

+ Pension

-+ Avgangsvederlag for VD

Lon och arvoden

Arvode till styrelsen beslutas av arsstam-
man. For ledamoter som ar anstéallda i
KF-koncernen utgar inget arvode. Arvode

till VD beslutas av styrelsen. Till VD utgar en
fast ménadslon. VD har ingen rorlig ersatt-
ning. Ingen rorlig ersattning skall utfalla till
personer anstallda i kontrollfunktioner. Syftet
med en fast grundlon ar att ha en niva pa
grundlonen som i kombination med eventu-
ella rorliga delar ska attrahera duktiga och
kompetenta medarbetare. Grundlonen skall
kopplas till de krav som banken stéller pa
medarbetarens position samt medarbetaren
l&ngsiktiga resultat och beteende.

Rorlig ersattning

Syftet med en rorlig ersattning ar att framja
bankens langsiktiga utveckling. Den rorliga
ersattningen skall baseras pé riskjusterade
vinstmatt. Banken skall aven beakta nuvaran-
de och framtida risker samt kostnaden for det
kapital och den likviditet som banken har.

Kriterier for rorlig erséttning

Rorliga delar till medarbetare som omfattas
av rorlig ersattning ska baseras pa i forvag
overenskomna malrelaterade prestationer.
Den totala rorliga ersattningen far inte begransa
bankens formaga att starka bankens kapital-
bas. Den rorliga ersattningsnivan ska inte
Overstiga 50 % av den fasta delen av den totala
ersattningen for varje enskild medarbetare.
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Banken omfattas av undantaget om upp-
skjutande av rorlig ersattning enligt artikel
94.3 i kapitaltackningsdirektiv 2013/36/EU.

Méjlighet fér institutet att Gterkréva

rorlig erséttning

Alla avtal som ingas med en medarbetare
som tillnér gruppen som har inverkan pa
bankens riskprofil skall innehalla en majlig-
het som gér det méjligt for banken att ater-
kréava ett belopp motsvarande det innehéallna
beloppet om bankens finansiella stallning
avsevart skulle forsamras vid ett utbeta-
lande och/eller medarbetarens prestation
har férorsakat banken forluster som inte ar
ringa. Ingen medarbetare skall ha garanterad
rorlig ersattning.

Aterkrav av rérlig erséttning nér en
anstdllning upphér

Alla avtal som ingas med en medarbetare
avseende rorlig ersattning skall innehalla en
mojlighet for banken att aterkrava ett belopp
motsvarande det innehéllna beloppet vid en
anstallnings upphdrande. Styrelsen ska fatta
beslut om banken skall utbetala den rorliga
ersattningen vid anstéallningens upphdrande.
Bankens finansiella stallning far ej aven-
tyras av en utbetalning avinnehallen rorlig
ersattning i samband med att en anstallning
upphor.

Tjanstepension till VD och 6vriga
Pensionsplaner for VD och 6vriga i ledning ar
i bverensstammelse med pensionsformaner
enligt kollektivavtalet for tjansteman inom
kooperationen. Pensionsaldern enligt
kollektivavtalet ar 65 &r.

Finansiella rapporter
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Fortsattning Not 9.

Avgangsvederlag och évriga formaner
Mellan banken och VD galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Mellan ban-
ken och andra ledande befattningshavare
galler en uppségningstid om 3-6 manader.
Vid uppségning av VD fran bankens sida ut-
gar ett avgangsvederlag p& 12 manadsléner.
Det finns inga avtal om avgangsvederlag till
ovriga ledande befattningshavare.

Anstéllda som paverkar risknivan i banken
MedMera Bank har identifierat de anstallda
som vasentligen kan paverka bankens risk-
niva och som med anledning av detta omfat-
tas av reglerna. Foljande medarbetare skall
anses ha en vasentlig inverkan pa foretagets
riskprofil:

Verkstdllande ledning:

« Verkstallande direktor
« ChefforIT

+ CFO

+ Chef Treasury

« Chef Operations

+ Head of Legal

Samt

» Riskkontroll
» Compliance
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Om MedMera Bank

Innehallande av rérlig erséttning och
riskjusterad utbetalning

Rorliga ersattningar till personer som anses
ha véasentlig inverkan pa foretagets riskprofil
uppgick till O tkr.

Under 2022 har 557 tkr betalats ut i rorlig
ersattning avseende tidigare ar.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Bankens
ledning

Ovriga
anstallda

Bankens
ledning

Finansiella rapporter

Loneroch arvoden -10424 -25088 -18013 -26 437
Sociala avgifter och pensioner -6809 -12 258 -11507 -14339
Summa -17 233 -37345 -29 520 -40776

I bankens ledning har ingatt 11 (10) personer varav 4 (4) ar styrelseledamoter och 7 (6) &r 6vrig
bankledning. Ersattning till styrelseledaméterna har betalts ut under aret. Bankens léner och
ersattningar avser enbart personal i Sverige.

Pensioner
Banken har sina pensioner forvaltade hos Folksam enligt forméns- och premiebestamda

planer och dar hela stiftelsen omfattas av Tryggandelagen.

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensionering 85395 83800
ibankens egenregivid utgdngen av ret

Verkligt varde vid utgangen av aret avseende sarskilt avskilda tillgangar 97 394 109551
Overskott (+)/Underskott (-) 11999 25751
Medelantalet anstallda 2022 2021
Kvinnor 21 19
Man 27 26
Summa 48 45

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

38

under rikenskapsaret

Styrelsen:
Antal kvinnor
Antalman

Ovriga ledande befattningshavare:
Antalkvinnor
Antalman
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Fortsattning Not 9.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret till ledande befattningshavare

Grundlén/

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Thomas Svensson (Styrelseordférande)

styrelsearvode

Rorlig erséttning

Ovriga formaner

Pensionskostnad

Ovriga ersattningar

Mats Lagerqvist (Styrelseordférande t.o.m. 2022-06-07) -160 - - - - -160
Jesper Andersson -100 - - - - -100
PerMagnusson - - _ _ _ _
Anders Hellstrom - - - - - -
Kenneth Nybohm VD -2413 - - -784 - -3197
Ovrigbankledning (5 personer) -7751 - - -2029 - -9780
Summa -10 424 - - -2813 - -13 267

Grundlon/
styrelsearvode

Rorlig ersattning

Ovriga formaner

Pensionskostnad

Ovriga ersattningar

Mats Lagerqvist (Styrelseordférande) -320 - - - - -320
JesperAndersson -100 - - - - -100
Helena Liljedahl - - - - - _
Thomas Svensson - - - - - _
Manfred Krieger (VD t.0.m. 2021-11-31) -3865 - -98 -1892 -5099 -10953
Kenneth Nybohm (t.f. VD fr.o.m. 2021-12-01) -133 - - -64 - -197
Ovrigbankledning (7 personer) -8497 - - -2757 - -11 254
Summa -12915 - -98 -4713 -5099 -22 824
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Fortsattning Not 9.

Ledningsorgan med Ledningsorganmed  Annanverkstédllande  Annanidentifierad
Mall EU REM1 - Ersattning under rikenskapsaret 2022 tillsynsfunktion férvaltande funktion ledning personal
1 Antalpersonersom éaridentifierad personal - 4 7 -
2 Sammanlagd fast ersattning - -260 -10 164 -
3  Fasterséattning Varav: kontantbaserad - -260 -10164 -
7 Fastersattning Varav:andraformer - - - -
10 Rérligersattning Sammanlagd rérlig erséttning - - - -
17 Sammanlagd erséattning (2 + 10) - -260 -10 164 -

Ledningsorgan med Ledningsorganmed  Annanverkstéllande Annanidentifierad
Mall EU REM1 - Ersattning under rakenskapsaret 2021 tillsynsfunktion forvaltande funktion ledning personal
1 Antalpersonersom éaridentifierad personal - 4 7 -
2 Sammanlagd fast ersattning - -420 -22 404 -
3  Fasterséattning Varav: kontantbaserad - -420 -17593 -
7  Fasterséattning Varav: andraformer - - -4811 -
10 Rérligersattning Sammanlagd rorlig ersattning - - - -
17 Sammanlagd ersattning (2 + 10) - -420 -22 404 -
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Fortsattning Not 9.

a

Mall EU REM2 - Specialutbetalningar till personal vars yrkesutdvning har en vasentlig Ledningsorgan med
inverkan pa institutens riskprofil (identifierad personal) 2022 tillsynsfunktion

Avgangsvederlag som beviljats under féregaende perioder och som har betalats ut
under rikenskapsaret

4 Avgéangsvederlag som beviljats under foregdende perioder och som har betalats ut -
under rakenskapsaret — Antal anstallda som ar identifierad personal

5 Avgangsvederlag som beviljats underféregaende perioder och betalats ut under -
rakenskapséret - Sammanlagtbelopp

a
Mall EU REM2 - Specialutbetalningar till personal vars yrkesutévning har en vasentlig Ledningsorgan med
inverkan painstitutens riskprofil (identifierad personal) 2021 tillsynsfunktion

Avgangsvederlag som beviljats under rikenskapsaret

6  Avgangsvederlag som beviljats under rakenskapsaret — Antal anstéllda som ar -
identifierad personal

7  Avgéangsvederlag som beviljats under rikenskapsaret - Sammanlagt belopp -
9  Varavuppskjutet -
11 Varavden hogsta utbetalningen som har beviljats tillen enskild person -

Bolagsstyrning

b
Ledningsorgan med
forvaltande funktion

b
Ledningsorgan med
forvaltande funktion

Avgangsvederlaget avser lon under uppséagningstid samt 12 manaders avgéngsvederlag till tidigare VD Manfred Krieger.

Beloppet inkluderar kostnad for pension under uppsagningstid men ej sociala avgifter.
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c
Annan verkstéllande
ledning

-4283

c
Annan verkstéllande
ledning

-5664
-5664
-5664

Forvaltningsberittelse

d
Annan identifierad
personal

d
Annan identifierad
personal

Finansiella rapporter
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Fortsattning Not 9.

Om MedMera Bank

Hallbarhet

Bolagsstyrning

e

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

e Sammanlagt juste- EU-h

d Belopp forresultat- ringsbelopp under Sammanlagt

a Belopp forresultat- justering som gjorts rikenskapsaret pa EU-g belopp for upp-

Sammanlagt c justeringsomgjorts underridkenskaps- grund avimplicita Sammanlagt skjuten ersattning

uppskjutet b Varavbelopp underrakenskaps- aretavuppskjuten justeringariefterhand belopp fér uppskjuten som beviljats féren

ersattnings- Varav diragande-  aretavuppskjuten ersattning dar (dvs.andringarav  ersattning som bevil- tidigare resultat-

belopp som belopp dar ratten dvergar ersattning dar aganderatten vérdet pa uppskjuten jats fore rakenskaps- period dar dgande-

beviljats aganderéatten underde &ganderittenskulle skulle dvergaunder ersattningpagrund  aretoch som faktiskt ratten har 6vergatt

Mall EU REM3 - fortidigare évergarunder pafdljande 6verga under de paféljande avandringar av betalatsutunder mensomomfattasav
Uppskjuten ersattning 2022 resultatperioder ridkenskapséret rikenskapsaren rikenskapsaret riakenskapsaren instrumentens priser) rakenskapsaret kvarhallandeperioder
13 Annanverkstéllande ledning 1070 557 513 - - - 557 -
14 Varav kontantbaserad 1070 557 513 - - - 557 -
19 Annanidentifierad personal - - - - - - - -
25 Sammanlagtbelopp 1070 557 513 - - - 557 -

e

e Sammanlagt juste- EU-h

d Belopp forresultat- ringsbelopp under Sammanlagt

a Belopp forresultat- justering som gjorts rikenskapsaret pa EU-g belopp for upp-

Sammanlagt c justeringsomgjorts underriakenskaps- grund avimplicita Sammanlagt skjuten erséttning

uppskjutet b Varavbelopp underrakenskaps- aretavuppskjuten justeringariefterhand belopp fér uppskjuten som beviljats foren

ersattnings- Varav daragande-  aretavuppskjuten ersattning dar (dvs.&éndringarav  erséttning som bevil- tidigare resultat-

belopp som belopp dar ratten dvergar ersattning dar aganderéatten vardet pauppskjuten jats fore rikenskaps- period dar dgande-

beviljats aganderéatten underde &ganderéttenskulle skulle verga under ersittningpagrund  aret och som faktiskt ritten har 6vergatt

Mall EU REM3 - fortidigare évergarunder paféljande 6verga under de paféljande avandringar av betalats utunder mensom omfattasav
Uppskjuten ersattning 2021 resultatperioder ridkenskapséret rikenskapsaren rakenskapsaret ridkenskapsaren instrumentens priser) rakenskapsaret kvarhallandeperioder
13 Annanverkstéllande ledning 1679 609 1070 - - - 609 -
14 Varav kontantbaserad 1679 609 1070 - - - 609 -
19 Annanidentifierad personal - - - - - - - -
25 Sammanlagtbelopp 1679 609 1070 - - - 609 -
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10 Ovriga rorelsekostnader

Marknadsforing -13021

Om MedMera Bank

-10904

Summa -13021

11 Kreditforluster, netto

-10904

Gruppvist virderade lanefordringar

Arets nettoreservering steg 1 1275 -3160
Arets nettoreservering steg 2 -20025 -4015
Arets nettoreservering steg 3 1652 2669
Arets avsattning/upplésning av reservering for kreditférluster (+/-) -17 098 -4506
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster (-) -69574 -49685
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster (+) 144 539
Arets nettokostnad fér gruppvist virderade lanefordringar -86528 -53653
Individuellt varderade lanefordringar

Arets avsattning/upplésning av reservering for kreditforluster (+/-) 1600 2400
Arets nettokostnad fér individuellt virderade lnefordringar 1600 2400
Arets totala nettokostnad for kreditforluster -84928 -51253
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Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad - =
Summa - -

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -825
Summa - -825
Totalt redovisad skattekostnad - -825
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
Resultat fére skatt 0 -10130
Skattenligt gallande skattesats 0 2087
Skatt pa ejavdragsgilla kostnader 151 -2348
Skatt pa ej skattepliktiga intakter - 260
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 87 2
Ovrigt - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -238 -825
Summa - -825

Finansiella rapporter
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A . All utlaning till kreditinstitut ar aterbetalningsbara pa anfordran eller har en l6ptid pd max
1 dag. Alla fordringar ar pé& svenska kreditinstitut med en extern rating som motsvararar minst
“investment grade” En individuell bedomning och berakning av respektive mellanhavande har
m“ gjorts enligt beskrivningen i Not 2 Redovisningsprinciper, (q) Kreditforluster och nedskrivning-
ar pa finansiella instrument. Kreditrisken bedoms vara mycket l&g. Ingen forlustreserv har

AU -G O B L CE LU E IR satts av per 31 december 2022 p& grund av att beloppen inte &r att betraktas som vésentliga.

varde varde varde varde varde varde

Véarderade tillupplupet anskaffningsvarde

Bel&ningsb tat 365000 361415 366901 365000 378304 378384
NG SRR Eeiper 15 Utlaning till aliménheten

Véarderade till verkligt varde i resultatrakningen

Belaningsbara statspapper - - - - _ _
Summa 365000 361415 366901 365000 378304 378 384

Utestdende fordringar, brutto
Aterstaende 5ptid 2022 2021 Svenskvaluta 6902873 6019229
Summa utestaende fordringar, brutto 6902 873 6019 229
Hogst 1ar 366901 378384
Summa 366 901 378384 Kreditforlustreserv
Ingdende balans, gruppvist varderade osékra lanefordringar -66 034 -61528
. . . . . . ) Aretsférandringireservfor befarade kreditférluster -17098 -4506
De vardepapper som varderas till upplupet anskaffningsvarde avser de vardepapper som finns Utezgende bal ist varderade osakra lanefordri 83132 66034
i bankens likviditetsreserv. | bankens likviditetsreserv far endast vardepapper med mycket hog gaende balans, gruppvist varderade osakra lanefordringar
kredit- och likviditetskvalitet ingé. Placeringar gors darfér endast i vardepapper med en ”in-
vestment grade” En individuell bedomning och berdkning av respektive vardepapper har gjorts
enligt beskrivningen i Not 2 Redovisningsprinciper, (q) Kreditférluster och nedskrivningar pa Ingdende balans, individuellt vérderade osékra lanefordringar -5981 -8381
finansiella instrument. Kreditrisken bedoms vara mycket lag. Ingen forlustreserv har satts av Aretsforandringireserv for befarade kreditforluster 1600 2400
per 31 december 2022 pé grund av att beloppen inte ar att betraktas som vasentliga. Utgaende balans, individuellt virderade osékra lanefordringar -4381 -5981
Summa utgaende balans kreditférlustreserv -87513 -72015
Redovisat varde, netto 6815360 5947 214

14 Utlaning till kreditinstitut

Kreditforlustreserven omfattar béde finansiella tillgdngar varderade till upplupet

m anskaffningsvarde och outnyttjade kreditdtaganden. Se Not 2 Redovisningsprinciper.

Likvidamedel 143097 422723
Utlaning till kreditinstitut 143 097 422723
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Fortsattning Not 15.

Ej kreditforsamrade Kreditforsamrade

Forandringariredovisat bruttovéarde Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
ochforlustreserver Brutto Reserv Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Brutto Reserv

Gruppvist virderade, utlaning till hushall

Ingdende balans, brutto 2022-01-01 5724389 -29674 5694715 258463 -30492 227971 6472 -5868 604 5989324 -66034 5923289
Outnyttjade kreditataganden 8846 = 8846 = = = = = = 8846 = 8846
Ingéende exponering™, brutto 2022-01-01 5733235 -29674 5703561 258463 -30492 227971 6472 -5868 604 5998170 -66034 5932136
Férdndring p.g.a.:

Nyutgivna l&n 3393136 -48075 3345061 - - - - - - 3393136 -48075 3345061
Borttagna l&nefordringar -2402 259 11579 -2390680  -184637 7557 -177080 -785 358 -427  -2587681 19494 -2568187
Bortskrivna lanefordringar -972 972 - -39774 39774 - -4710 4710 - -45 456 45456 -
Forflyttningar mellan stadier: - -
- Fran stadie 1 till stadie 2 -1084999 22212  -1062787 1084999 -22212 1062787 - - - - - -
- Fran stadie 2 till stadie 1 730821  -70438 660383  -730821 70438 -660383 - - - - - -
- Tillstadie 3 -3010 214 -2796 -3457 492 -2965 6467 -706 5761 - - -
- Frénstadie 3 1332 -1072 260 280 -158 122 -1612 1230 -382 - - -
- Omvarderingseffekt 12mvs. livstid - 26761 26761 - -24639 -24639 - -132 -132 - 1990 1990
Férandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD) - 62202 62202 - -89178 -89178 - -3533 -3533 - -30509 -30509
Ovrigt 130506 -3081 127 425 688 -2099 -1411 1 -274 -274 131195 -5454 125741
Utgaende exponering, netto 2022-12-31 6497790 -28400 6469390 385741 -560517 335224 5833 -4215 1618 6889364 -83132 6806232
Outnyttjade kreditdtaganden 8396 - 8396 - - - - - - 8396 - 8396
Utgdende balans, netto 2022-12-31 6489394 -28400 6460994 385 741 -50517 335224 5833 -4215 1618 6880968 -83132 6797836
Individuellt virderade, utlaning till foretag?

Ingéende balans, brutto 2022-01-01 = = = 29905 -5981 23924 = = = 29905 -5981 23924
Féréndringp.g.a.:

Borttagnalanefordringar - - - -8000 1600 -6400 - - - -8000 1600 -6400
Ovrigt - - - - - - - - - - - -
Utgaende balans, netto 2022-12-31 - - - 21905 -4381 17524 - - - 21905 -4381 17524
Utgdende balans Utlaning till allminheten, 6489394 -28400 6460994 407 646 -54898 352748 5833 -4215 1618 6902873 -87513 6815360

netto 2022-12-31

' Med exponering menas utnyttjade krediter och outnyttjade kreditataganden.

@ For utlaning till foretag gors en samlad bedémning for kreditrisk for respektive fordran. Den reservering som ar gjord per 31 december 2022 ar hanforlig i sin helhet till en utléning till ett foretag, som ligger i stadie 2, vars
verksamhet ar att investera i non-performing loans.

Inga l&n har identifierats som modifierade under perioden.
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Fortsattning Not 15.

Redovisat bruttovarde och forlustreserver —

Om MedMera Bank

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

branschférdelning Ej kreditférsamrade Kreditforsamrade 31dec 2022
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt

Brutto Reserv Brutto Reserv Brutto Reserv Brutto Reserv Netto
Gruppvistvarderade
Blancolan 6489393 -28400 6460993 385741 -50517 335224 5832 -4215 1617 6880967 -83132 6797835
Individuellt varderade
Utlaningtill foretag ¥ - - - 21905 -4381 17 524 - - 21905 -4381 17524
Utgdende balans Utlaning till allménheten, 6 489 394 -28400 6460994 407 646 -54 898 352748 5833 -4 215 1618 6902873 -87513 6815360

netto 2022-12-31

Redovisat bruttovarde och forlustreserver —

branschférdelning Ej kreditférsamrade Kreditférsamrade 31dec 2021
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt

Brutto Reserv Brutto Brutto Reserv Brutto Netto
Gruppvistvarderade
Blancolan 5724389 -29674 5694715 258463 -30492 227971 6472 -5868 604 5989324 -66 034 5923289
Individuellt varderade
Utlaningtill foretag™ - - - 29905 -5981 23924 - - - 29905 -5981 23924
Utgaende balans Utlaningtillallménheten, 5724389 -29674 5694715 288368 -36473 251895 6472 -5868 604 6019229 -72015 5947214

netto 2021-12-31

MF6r utlaning till foretag gors en samlad bedomning for kreditrisk for respektive fordran. Den reservering som ar gjord per 31 december 2022 ar hanforlig i sin helhet till en utlaning till ett foretag, som ligger i stadie 2,

vars verksamhet ar att investera i non-performing loans. Fér évriga foretagsutléaning, som ligger i stadie 1, har ingen reserv satts av pa grund av att beloppen inte ar att betraktas som vasentliga.
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16 Obligationer och andra réantebarande vardepapper

Redovisat
varde

Nominellt
varde

Redovisat
varde

Verkligt
varde

Nominellt
varde

Verkligt
vérde

Emitterade avandralantagare

Vérderade tillupplupet anskaffningsvarde

Svenska bostadsinstitut 380000 379270 381384 310000 315410 315439

Véarderade tillverkligt viardeiresultatrédkningen

Svenska bostadsinstitut 310000 307801 307801 280000 286587 286587

Summa Emitterade av 690000 687071 689 185 590000 601996 602 026

andra lantagare

Aterstéende l6ptid 2022 m
Hogst 1ar 510227 406110

Langrean1armenhogstbar 178958 195916

Summa 689 185 602 026

De vardepapper som varderas till upplupet anskaffningsvarde avser de vardepapper som finns
i bankens likviditetsreserv. | bankens likviditetsreserv far endast vardepapper med mycket

hog kredit- och likviditetskvalitet ingd. Placeringar gors darfér endast i vardepapper med en
"investment grade” En individuell bedémning och berakning av respektive vardepapper har
gjorts enligt beskrivningen i Not 2 Redovisningsprinciper, (q) Kreditforluster och nedskrivningar
pa finansiella instrument. Kreditrisken bedoms vara mycket lag. Ingen forlustreserv har satts
av per 31 december 2022 pa grund av att beloppen inte ar att betraktas som vasentliga.
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17 Immateriella anléggningstillgdngar

Andraimmateriellaanlidggningstillgangar 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 56 231 79896
Under aret anskaffade och utvecklade tillgangar 125 10964
Avyttringar och utrangeringar - -34629
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 56356 56231
Ingdende ackumulerade avskrivningar -19694 -47 465
Arets avskrivning -8828 -6858
Avyttringar och utrangeringar - 34629
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28521 -19 694
Utgdende restvirde 27835 36538

Ingen del utgors av aktiverade laneutgifter.

18 Ovriga tillgdngar

Koncernfordringar 6482 9455
Derivat 44918 9403
Derivatfordran koncernbolag 1449 30802
Lamnade sakerheter for derivatskulder enligt CSA-avtal - 26800
Lamnade sakerheter for derivatskulder enligt CSA-avtaltill koncernbolag 42015 =
Ovrigt 5179 5388
Summa 100 043 81848

For kundfordringar och 6vriga finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
anvands den forenklade metoden for att berakning av forvantade kreditforluster. For 6vriga
tillgdngar har en individuell bedémning och berékning gjorts men ingen reserv satts av per

31 december 2022 pa grund av att beloppen inte ar att betraktas som vasentliga.
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19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Forutbetalda kostnader 13738 7381 Upplupnalonerinkl. semesterléner 5377 6191
Summa 13738 7 381 Upplupna sociala avgifter 2647 3266
Ovrigt 7882 13695
Summa 15906 23053

20 Skulder till kreditinstitut

23 Forslag till vinstdisposition

Svansle eelinsik _ 50000  Tillbolagsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel (kr):

Redovisat varde, netto - 50000
Balanseradevinstmedel 690492635 477030405
Aretsresultat 0 -10954 566

21 Ovriga skulder Totalt 690 492 635 466 075 839

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Leverantorsskulder 12 246 17678 . o .

Koncernskulder 60432 53394 iny rakning éverfores 690492635 466075839
L Totalt 690 492 635 466 075 839

Aterbéringsskulder - 19165

Erhallna sékerheter for derivat fordringar enligt CSA-avtal 43900 4500

Derivat 1394 30351

Derivatskuld koncernbolag 43831 15496

Ovrigt 66472 58022

Summa 228275 198 605

| skuld till koncernforetag ingér skuld till KF. Banken &r ansluten till KF:s centrala cashpool,
vilket innebar att KF tillhandahéller medel for utbetalningar efter behov, medan inflytande
betalningslikvider fortlopande tillfores KF. Banken har en checkrakningskredit motsvarande
500 mkr (500) i KF:s cashpool, varav 0 mkr (0) utnyttjades.
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24 Stillda sdkerheter 27 Mellanhavanden med nérstaende bolag

Banken har under aret tillhandahallit tjanster avseende medlemshantering och internbanks-
tjanster sdsom valutasakringar, cash management och likviditetshantering till KF koncernen.
Outsourcing sker av viss del av IT och ekonomi till ett systerbolag dar prissattningen gors

- Sakerstalld bostadsobligation, nominellt varde 4 000 tkr 3987 3138 utifrén marknadsmassiga villkor. Lokalen hyrs av systerbolaget Coop Sverige Fastigheter AB.
Summa 3987 3138

Panter och ddrmed jamforliga sékerheter stéllda fér egna skulder

och fér sdsom avséttningar redovisade forpliktelser

Transaktioner inom KF-koncernen har under redovisade ar skett med féljande bolag;
Kooperativa Forbundet ekonomisk forening (moderforetag), Coop Sverige AB, Coop Butiker
och Stormarknader AB, Coop Logistik AB, KF Fastigheter AB och KF Invest AB.

25 Eventualférpliktelser och dtaganden

Ataganden 2022 2021 Sammanstéllning éver Ovriga Ovriga
nérstaendetransaktioner Moderféretaget KF-koncernen & Moderforetaget KF-koncernen

Beviljade rékningskrediter avseende utlaning till allmanheter 8396 8846 Foraslini T 2608 1888 PR J—

Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter 8396 8846 orsayningavtjanster

Summa 8396 8846 Inkép av tjanster och hyror - -10347 -2400 -10528
Rantenetto 3 - = =

26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut Ovriga tillgangar 4481 45465 5642 34615
Ovriga skulder -60432 -43 831 -25866 -43023

Inga vasentliga handelser har hant efter rakenskapsarets slut.
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28 Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering och vardering av tillgangar och skulder 31 dec 2022

Véardering till Vérdering till i Icke finansiella

verkligtvardevia  verkligt varde via tillupplupet tillgangar och Summa Summa
31dec 2022 ovrigt total resultat resultatrdkning anskaffningsvarde skulder redovisat varde verkligt virde
Tillgdngar
Bel&ningsbara statsskuldsforbindelser m.m. - - 366901 - 366901 361415
Utlaningtill kreditinstitut - - 143097 - 143097 143097
Utlaningtill allmanheten - - 6815360 - 6815360 6815360
Obligationer och andrarantebarande vardepapper - 307801 381384 - 689185 687071
Immateriella anlaggningstillgdngar - - - 27835 27835 27835
Derivatfordran - 46367 - - 46367 46367
Ovrigatillgdngar - - 48572 5104 53676 53676
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter - - - 13738 13738 13738
Summa - 354168 7755314 46 677 8156 159 8 148 559
Skulder
In-och uppléning fran allmanheten - - 6892 241 - 6892 241 6892 241
Derivat - 1394 - - 1394 1394
Ovriga skulder - 43831 181894 1156 226881 226881
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - 15906 15906 15906
Summa - 45225 7074135 17 062 7136 422 7 136 422
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Fortsattning Not 28.

Klassificering och vérdering av tillgangar och skulder 31 dec 2021

Vardering till Vardering till Vardering till Icke finansiella

verkligtvardevia verkligtvarde via upplupet tillgangar och Summa Summa
31dec 2021 ovrigt total resultat reslutatrdkning anskaffningsvérde skulder redovisatvarde verkligt varde
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. - - 378384 - 378384 378304
Utlaning till kreditinstitut - - 422723 - 422732 422732
Utlaningtillallmanheten - - 5947 214 - 5947214 5947 214
Obligationer och andraréntebarande vardepapper - 286587 315439 - 602026 601996
Immateriella anléaggningstillgangar - - - 36538 36538 36538
Derivatfordran - 40204 - - 40204 40204
Ovrigatillgdngar - - 36288 5353 41644 41 844
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter - - - 7381 7381 7381
Summa - 326791 7 100 047 49 275 7476113 7 476 004
Skulder
In- och uppléning fran allmanheten - - 6400432 - 6400432 6400432
Skulder till kreditinstitut - - 50000 - 50000 50000
Derivat - 45847 - - 45847 45847
Ovriga skulder - - 150499 2259 152758 152758
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - 23053 23053 23053
Summa - 45847 6 600932 25311 6672090 6672090

Finansiella instrument for vilka bokfort virde anses vara lika med verkligt varde

Bokfort varde anses vara en god approximation av dess verkliga varde for foljande poster: utlaning till allmanheten med rorlig ranta alternativt
med kort bindningstid, inlaning fran allmanheten andra kortfristiga fordringar och skulder med rorlig ranta som till exempel utléning till kredit-
institut, skulder till kreditinstitut samt andra réanteldsa kortfristiga fordringar och skulder. Avseende fastforrantad inlaning anses verkligt
vardevara lika med bokfort varde med hansyn till att ingen diskonteringseffekt foreligger d& innestdende medel ar betalbara vid anfordran.
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Fortsattning Not 28.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde

tgecaozz At NwAZNwh3 o

31dec 2021 Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Innehav fér handel

Belaningsbara statsskuld-
forbindelser m.m.

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Innehav fér handel

Bel&ningsbara statsskuld-
férbindelser m.m.

Obligationer och andrarantebarande 307801 - - 307801 Obligationeroch rantebarande 286587 - 286587
vardepapper vardepapper

Ovriga tillgdngar, Valutaderivat - 46367 - 46367 Ovriga tillgdngar, Valutaderivat - 40204 40204
Summa 307 801 46 367 - 354 168 Summa 286 587 40204 326 791
Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen verkligt varde via resultatrakningen

Innehav fér handel Innehav fér handel

Ovriga skulder, Valutaderivat - 45225 - 45225 Ovriga skulder, Valutaderivat - 45847 45847
Summa - 45225 - 45225 Summa - 45 847 45 847
Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar pa en aktiv marknad.

Niva 2: Varderingstekniker baserade pé observerbara marknadsdata

Niva 3: Beraknade varden som bygger pa antaganden och bedémningar
samt, om det finns lampliga sddana, observerbara marknadsnoteringar.

Denna metod anvands for narvarande inte for nagra tillgédngar eller skulder.
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Fortsattning Not 28.

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrakningen néar banken har en legal
ratt att nettoredovisa transaktioner, under normala affarsforhallanden och i handelse av
insolvens, och det finns en avsikt att erlagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erlagga
likvid for skulden samtidigt. Banken ingar i derivatavtal under International Swaps and
Derivatives Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar en motpart inte
kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestdende
mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for
kvittning i balansréakningen. Detta beror pé att kvittning enligt ISDA-avtalen endast ar tillaten
om motparten eller banken inte kan reglera sina ataganden.

Banken tar emot sakerheter i form av banktillgodohavanden vad betraffar derivat. Sddana
sakerheter foljer standardvillkoren i ISDA Credit Support Annex.

Upplysningarna i tabellen till hoger visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt
bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal, liksom sakerheter som erhéllits och
lamnats relaterat till exponeringar i dessa avtal.
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31dec 2022

Finansiella tillgangar och skulder Brutto- Kvittade Nettobe- Ramavtal Lamnad/ Netto
som kvittas eller lyder under belopp loppi om Erhallen
nettningsavtal balans-  nettning kontant-
rékningen sdkerhet

Derivat sominnehas fér handel 46367 - 46367 -2842  -43900 -375

Tillgangar 46367 - 46 367 -2842  -43900 -375

Derivat sominnehas fér handel 45225 - 45225 -2842 -42015 368

Skulder 45225 - 45225 -2842 -42015 368

31dec 2021

Finansiellatillgangar och skulder Brutto- Kvittade Nettobe- Ramavtal Lamnad/ Netto
som kvittas eller lyder under belopp loppi om Erhéallen
nettningsavtal balans- nettning kontant-
rékningen séakerhet

Derivat sominnehas for handel 40204 - 40204 -10189 -32419 -2405

Tillgdngar 40 204 - 40 204 -10189  -32419  -2405

Derivat sominnehas for handel 45847 - 45847 -10189 -26800 8857

Skulder 45 847 - 45 847 -10189  -26 800 8857
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Hallbarhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

29 Kapitaltickningsanalys

Banken lamnar i denna och nastkommande not, Not 31 Riskhantering, information om
kapitaltackning, riskhantering och likviditet. Information ska lamnas arligen i enlighet med
Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersforetag (tillsynsforordningen),kapitaltackningsdirektiv (EU) nr 2013/36
(CRD) om behérighet att utéva verksamhet i kreditinstitut samt férordningar som komplet-
terar tillsynsforordningen, Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav
och kapitalbuffertar samt Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2010:07) om hantering och
offentliggdrande av likviditetsrisker for kreditinstitut och vardepappersbolag samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag.

Fullstandig information avseende den 31 december lamnas i denna arsredovisning och publi-
ceras pa bankens hemsida, www.coop.se, Bank & betalkort, Om MedMera Bank.

Kapitaltackningsregelverkets tre pelare
Kapitaltackningsregelverket bygger péa tre pelare, i den forsta och andra pelaren regleras
kapitalkrav och i den tredje pelaren offentliggdrande av information.

Det 6vergripande syftet med reglerna ar att motverka finansiella stérningar genom att varna
om stabiliteten och effektiviteten i det finansiella systemet. For bankens vidkommande bidrar
reglerna till att starka bankens motstandskraft mot finansiella forluster.

Pelare 1 — Minimikrav pa kapital

Kapitalkrav beraknas for kreditrisk, marknadsrisk, operativ risk och kreditvardighets-
justeringsrisk (CVA). Kapitalkrav uppgar till 8 % av riskvagt exponeringsbelopp. Banken
anvander schablonmetoden for berékning av kreditrisk vilken innehéller 17 olika exponerings-
klasser. Respektive exponeringsklass kan ha ett flertal olika riskvikter. Marknadsrisker i han-
delslagret beréaknas i enlighet med l6ptidsmetoden. For operativ risk anvands basmetoden.
Kapitalkrav for CVA-risk beréknas enligt schablonmetoden och avser positioner i derivat.

Pelare 2 - Intern kapitalutvdrdering och Finansinspektionens éversyns- och utvédrderingsprocess
Utbver lagstadgat minimikrav pa kapital enligt pelare 1 ska samtliga foretag som omfattas

av kapitaltackningsregelverket gora egna bedomningar av sina risker och sitt totala kapital-
behov. Denna process kallas intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) som ligger inom
pelare 2.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Inom ramen for Finansinspektionens éversyn- och utvarderingsprocess sa har de ratt att
besluta om ett institutspecifikt sarskilt kapitalbaskrav bade vad galler det riskbaserade
kravet och kravet pa bruttosoliditet. Inspektionen kan &ven underrétta banken om storleken
pa kapitalbaskravet i pelare 2 samt en riskbaserad pelare 2-vagledning och bruttosoliditets-
vagledning.

Pelare 3 — Upplysningskrav

Den tredje pelaren reglerar offentliggérande av information. Banken klassificeras som ett
ovrigt ej noterat institut. Information om kapitaltackning, riskhantering och likviditet ldmnas
arligen i Arsredovisningen som finns publicerad pa féretagets hemsida www.coop.se.

Banken har en faststalld plan for storleken péa kapitalbasen pé négra ars sikt (kapitalplan)
som baseras pa

» bankens riskprofil,

- identifierade risker med avseende pa sannolikhet och ekonomisk paverkan,

» stresstester och scenarioanalyser,

+ forvantad utlaningsexpansion och finansieringsmojligheter,

« ny lagstiftning, konkurrenternas ageranden och andra omvarldsforandringar,

Kapitalplanen utgor en del av bankens arliga verksamhetsplan. Planen foljs upp arligen eller
oftare vid behov for att sékerstalla att riskerna ar tackta pa ett korrekt satt och avspeglar
bankens verkliga riskprofil och kapitalbehov.

Varje andring/komplettering i av styrelsen faststallda policy/strategidokument ska i likhet
med viktigare kreditbeslut och investeringar alltid relateras till bankens aktuella och framtida
kapitalbehov.

Information om bankens malséattning och riktlinjer for riskhanteringen av varje sarskild risk-
kategori lamnas i Not 30 Riskhantering.

514

Finansiella rapporter



| Arsredovisnin g 2022 Om MedMera Bank Hallbarhet Bolagsstyrning Foérvaltningsberittelse Finansiella rapporter

Fortsattning Not 29.

(a) Kapitalbas
Upplysning om kapitalbas presenteras nedan i enlighet med kommissionens genomforandeférordning (EU) nr 2021/637.

EUCC1-Sammanséttning avforeskriven kapitalbas 31dec 2022 m EUCC1-Sammanséttning avforeskriven kapitalbas forts. 31dec 2022 m
Karnprimérkapital: Instrument och reserver Kapitalrelationer och krav som inkluderar buffertar
- o ) o o
1 Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 300000 300000 & Karnprimarkapital 16,67% 14,33%
. . o o
2 Balanserade vinstmedel 690493 477030 82 PrmEL Dl 16,67% 8%
H 0, 0,
3 Ackumulerat évrigt totalresultat (och andrareserver) 29245 37948 63 Totalt kapital 16,67% 14,33%
) e o ) o o
6 Karnpriméarkapital fore regulatoriska justeringar 1019737 814978 & s B st by pel L ezl 8.89% AL
65 Varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
Karnprimarkapital: regulatoriska justeringar 66 Varav: krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 1,00% 0,00%
! = - f _ _ EU-67b Varav:ytterligare kapitalbaskrav foratthanteraandrarisker
7 Yiterl dejust 354 327
eriigarevardejusteringar R &n risken for alltfor lag bruttosoliditet 0,89% -
8 Immateriella tillgdngar (netto efter minskning for tillhérande
skatteskulder) -27835 -36538
- = 5o 5 2 ; _ 68 Tillgangligt karnprimarkapital (som procentandel av det riskavagda
EU-25a Forluster fi derakensk tivt bel 0 10955
a rorusteriorinnevaran e.ra e.ns ap.sar(nega"lv e.o;.).p) - exponeringsbeloppet) efter uppfyllande av minimikapitalkraven 11,28% 9,83%
28 Sammanlagda regulatoriska justeringar av karnprimérkapital -28189 -47 819
29 Karnprimarkapital 991 548 767 159
45 Primarkapital (Primarkapital = Kérnprimarkapital + 991 548 767 159
Ovrigt primérkapital) Kapitalbasen har alltsedan starten 2006 med stor marginal dverstigit den miniminivé pé
59 Totalt kapital (Totalt kapital = Primarkapital+ startkapital (46 760 tkr) som lagen om bank- och finansieringsrérelse foreskriver. Det finns
Supplementérkapital) 991548 767159  inga pdgdende eller forutsedda materiella eller rattsliga hinder fér en snabb éverféring av
medel ur kapitalbasen eller dterbetalning av skulder mellan banken och dess moderforetag.
60 Totalt riskvéagt exponeringsbelopp 5948 189 5354180 Kapitalbasen bestar uteslutande av karnprimarkapital.

4— TILLBAKA TILL BGRJAN 55



Om MedMera Bank

| Arsredovisning 2022

Fortsattning Not 29.

(b) Kapitalkrav och riskvdgda exponeringsbelopp

Foreskriften anger att banken ska ha en karnprimarkapitalrelation (eget kapital + upparbetade
vinster) p& 4,5 procent och en total kapitalrelation p& 8 procent av bankens totala riskvagda
exponeringsbelopp. Utdver detta kravs ett kombinerat buffertkrav bestdende av en kapital-
konserveringsbuffert som skall uppgé till 2,5 procent av de riskvarda tillgdngarna och en kontra-
cyklisk kapitalbuffert som baseras pa kreditexponeringarnas geografiska tillhorighet och kan
variera mellan 0 och 2,5 procent av riskvagt exponeringsbelopp. Finansinspektionen beslutade

i sin OuP, Oversyn och utvardering av sarskilda kapitalbaskrayv, likviditetskrav och pelare 2-vég-
ledning, att banken aven ska uppfylla ett sarskilt kapitalbaskrav for andra risker an risken

for alltfor lag bruttosoliditet avseende koncentrationsrisk for kreditrisk, samt réanterisker och

EUOV1 - Oversikt 6ver totala riskvagda exponeringsbelopp

Hallbarhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse Finansiella rapporter

andra marknadsrisker i dvrig verksamhet om 1,58 procent av totalt riskvagt exponeringsbelopp.
Kapitalbaskravet ska uppfyllas med tre fjardedelar primarkapital varav minst tre fjardedelar
ska besta av karnprimarprimarkapital.

Finansinspektionen underrattade MedMera Bank AB om att institutet bor, utover institutets
kapitalbaskrav enligt forordning (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut, aven halla
ytterligare kapital enligt foljande (pelare 2-vagledning):

2,5 procent av totalt exponeringsmatt for bruttosoliditet.

1,5 procent av institutets totala riskvagda exponeringsbelopp.

31dec2022

Totalariskvagda
exponeringsbelopp

31dec 2021

Totalariskvagda
exponeringsbelopp

Totala
kapitalbaskrav

Totala
kapitalbaskrav

1 Kreditrisk (exklusive motpartskreditrisk) 5250721 420057 4648821 371906
2 Varav schablonmetoden 5250721 420057 4648821 371906
6 Motpartskreditrisk 143 469 11478 133022 10642
EU8b Varav kreditvardighetsjustering 17599 1408 4041 23
9 Varavandra motpartskreditrisker 125870 10070 128982 10319
20 Positionsrisk, valutakursrisk och ravarurisk (marknadsrisk) 47627 3810 56 649 4532
21 Varav schablonmetoden 47627 3810 56 649 4532
23 Operativ risk 506371 40510 515689 41255
EU23a Varavbasmetoden 506371 40510 515689 41255
29 Summa 5948 189 475 855 5354 180 428 334

Information om redovisnings- och varderingsprinciper for lanefordringar lamnas i Not 2 Redovisningsprinciper
under avsnitten (p) Finansiella instrument och (g) Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
samt (e) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna.
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Fortsattning Not 29.

(c) Nyckeltal
EU KM1 Nyckeltal (tkr) 31dec 2022 31dec 2021
Tillganglig kapitalbas
1 Karnprimarkapital 991548 767 159
2 Primarkapital 991548 767159
3 Totalt kapital 991548 767159
Riskvédgda exponeringsbelopp
4 Totalt riskvagtexponeringsbelopp 5948189 5354180
Kapitalrelationer (somen procentandel avdet riskvédgda exponeringsbeloppet)
5 Karnprimarkapitalrelation (i %) 16,67% 14,33%
6 Primarkapitalrelation (i %) 16,67% 14,33%
7 Total kapitalrelation (i %) 16,67% 14,33%
Ytterligare kapitalbaskrav fér att hanteraandrarisker dnrisken for alltfér lag bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvidgda exponeringsbeloppet)
EU7a  Ytterligare kapitalbaskrav foratt hanteraandrarisker an risken for alltfor lag bruttosoliditet (i %) 1,58% 0,00%
EU7b  Varav:skautgorasavkarnprimarkapital (i procentenheter) 0,89% 0,00%
EU7c Varav: ska utgoras av primarkapital (i procentenheter) 1,19% 0,00%
EU7d  Totalakapitalbaskrav for 6versyns-och utvarderingsprocessen (i %) 9,568% 8,00%
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel avdet riskvdagda exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2,50% 2,50%
9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (i %) 1,00% 0,00%
i Kombinerat buffertkrav (i %) 3,50% 2,50%
EU11a Samlade kapitalkrav (i %) 13,08% 10,50%
12 Tillgangligt karnprimarkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven for dversyns- och utvarderingsprocessen (i %) 670941 526221
Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt 8270830 7614107
14 Bruttosoliditetsgrad (i %) 11,99% 10,08%
Ytterligare kapitalbaskrav fér att hanterarisken foralltfor lag bruttosoliditet (som en procentandel av det totala exponeringsmattet)
EU14a VYtterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor &g bruttosoliditet (i %) 0,00% 0,00%
EU14b Varav:skautgoras avkarnpriméarkapital (i procentenheter) 0,00% 0,00%
EU14c Totala kravavseende bruttosoliditetsgrad for 6versyns- och utvarderingsprocessen (i %) 3,00% 3,00%

Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av det totala exponeringsmattet)
EU14e Samlatbruttosoliditetskrav (i %) 3,00% 3,00%
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Fortsattning Not 29.
(¢) Nyckeltal
EU KM1 Nyckeltal (tkr) 31dec 2022 31dec 2021
Likviditetstackningskvot
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgdngar (viktat varde — genomsnitt) 714136 671635
EU16a Likviditetsutfloden - totalt viktatvarde 510741 435261
EU16b Likviditetsinfloden —totalt viktat varde 530174 770979
16 Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 127 685 108815
17 Likviditetstackningskvot (i %) 559,29% 617,23%
Stabil nettofinansieringskvot
18 Total tillganglig stabil finansiering 7521018 6848051
19 Totalt behovav stabil finansiering 5847667 5132852
20 Stabil nettofinansieringskvot (i %) 128,62% 133,42%
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Forvaltningsberittelse

30 Riskhantering

(a) Styrelsens yttrande om riskhantering
samt en kortfattad riskforklaring
Styrelsen for banken stéller sig bakom denii
detta dokument beskrivna riskhanteringen
och anser att den uppfyller de krav som kan
stallas pa dennai forhéallande till bankens
riskprofil och beslutade kort- och lang-
siktiga strategiska planer (inkl. kapital- och
finansiella planer). Bankens riskprofil ar for
samtliga risktyper i linje med den riskaptit
som styrelsen har beslutat.

(b) Riskstrategi och riskaptit

Banken har identifierat fem centrala risker
for uppfyllande av bankens strategi och lang-
siktiga méalsattningar

+ Kreditrisk

» Marknadsrisk (réanterisker och valutarisker)
+ Operativ risk

« Likviditetsrisk (sarskilt finansieringsrisker)
 Strategisk risk

For dessa risker har banken flera policyer
som faststalls arligen av styrelsen;

. Overgripande riskpolicy
+ Kreditpolicy

« Finanspolicy

« Policy for operativa risker
« Policy for likviditetsrisker
+ Kapitalpolicy

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Arbetet med bankens strategi och resultatet
av detta arbete sammanfattas arligen i en
affarsplan. Bankens 6vergripande risk-
strategi bygger pa kontinuerlig analys av de
olika riskkategorierna och riskfaktorer som
banken utséatts for i sin verksamhet. Dessa
riskfaktorer kan grovt indelas i

- Risker som bolaget ar villig att acceptera,
eftersom de kan bidra till en hogre av-
kastning/méluppfyllelse,

« Risker som bolaget forsoker begransa,
eftersom de inte kan forvantas bidra till en
hogre avkastning/maluppfyllelse.

Kredit- och marknadsrisk tillhor den forst-
namnda kategorin vilka skall optimeras inom
den av styrelsen faststallda riskaptiten for
att nd uppsatta mal. Operativ- och likvidi-
tetsrisk tillhor den senare kategorin, vilken
bolaget har en lag riskaptit for. Kostnader for
hantering av dessa ska sté i proportion till
direkta eller indirekta forluster som kan upp-
st om risken materialiseras. Med strategisk
risk avses affarsrisker/minskade intakter till
foljd av missriktade affarsbeslut, felaktigt
genomfoérande av beslut eller oforméga att
reagera adekvat pa forandringar i samhallet,
regelsystem eller i branschen.

| de fem riskpolicyerna finns definitioner av
riskerna, samt en specificering av bankens
riskaptit inom respektive omrade. Styrelsens
syn pa riskaptiten beskrivs dels i kvalitativa
och kvantitativa termer. | policyerna anges
aven riskaptiten i kvantitativa termer i form
av risktolerans (limiter).

Riskstrategi

Volym/ Riskaptit

Nominellt
Oka

Utgangspunkt
Acceptera

Kreditrisk

Riskniva

Risktolerans

Kreditforluster* pa blancolén skall ej
overstiga 2,0%

Lag

Marknadsrisk Acceptera Neutral

Medel Om marknadsrisken méatt som VAR vid
nagon tidpunkt 6verstiger VaR-limiten
i Finanspolicyn skall styrelsen omedel-

bart sammankallas

Operativrisk Begransa Neutral

Lag Risklimit for operativa risker ar faststalld

till 15 Mkr

Likviditetsrisk Begransa Oka

Lag Likviditetsreserven skall minst uppga ill
dethogreav:
a) 479 Mkr

b) 10% avinldningen

Strategiskrisk Acceptera Neutral

Medel Kapitaltackningen skall ligga 0,5% over

det lagstadgade kravet (Mgmt buffert)

* Konstaterade, forandring i reserver samt atervinningar.

Riskkontrollfunktionen ska aven kontrollera
att relevanta interna regler, processer och
rutiner enligt FFFS 2014:1, 5 kap 1§, foljs,
att de ar andamalsenliga och effektiva och
vid behov foresla andringar. Riskkontroll-

funktionen deltar i att utvardera forandringar

i produkter, tjanster, marknader, processer,
organisation, verksamhet och it-system,
och hur dessa forandringar kan komma

att paverka foretagets sammanvagda risk.
Riskkontrollfunktionen ar direkt understalld
bankens VD, och rapporterar kvartalsvis till
VD och bankens styrelse.

Funktionen har en oberoende stallning i
forhallande till den affarsdrivande verk-
samheten och deltar som adjungerad i
bankens riskkommitté och riskutskott.

Funktionen foér Regelefterlevnad
Funktionen for Regelefterlevnad utgor ett
stod for att verksamheten bedrivs enligt
gallande lagar, forordningar och andra
regler som galler for den tillstandspliktiga
verksamheten. Funktionen for Regelefter-
levnad identifierar vilka risker som finns
for att banken inte fullgor sina forpliktelser
enligt lagar, forordningar och andra regler
samt dvervakar, kontrollerar, informerar
och utbildar bankens personal. Funktionen
for Regelefterlevnad ar direkt understalld
bankens VD och rapporterar kvartalsvis till
VD och bankens styrelse.

Funktionen har en oberoende stallning i
forhallande till den affarsdrivande verksam-
heten och deltar som adjungerad i bankens
riskkommitté.

Finansiella rapporter
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Fortsattning Not 30.

(c) Kreditrisk

Definition

Med kreditrisk avses risken att banken ska
forlora pengar pé grund av att kredittagaren
inte klarar att infria sitt &tagande, det vill
saga vilken forlust banken bedéms gora pa
engagemanget. Denna forlust ar lika med
skillnaden mellan bankens exponering och
det belopp banken kan tillgodorakna sig i
samband med ett fallissemang.

Strategi/Risktolerans/Riskaptit
Malsattningen ar att kreditgivningen ska
vara lénsam och baseras pa en marknads-
maéssig syn pé bankens olika kundsegment.
Banken ska ha en val differentierad kredit-
portfolj med l&g riskprofil. Riskerna i verk-
samheten ska lopande matas for att utgora
underlag for prissattning av olika produkt-
erbjudanden.

Banken ska ha en lag riskprofil avseende
kreditrisk vilket uppnéas genom att verk-
samhetens kreditaffarer bygger pa god
aterbetalningsforméga och val diversifierad
kreditportfolj. Detta uppnés genom lang-
siktig kvalitet i kundrelationen, med respekt
for kunden och bankens 6msesidiga nytta av
affarsutbytet.

Bankens engagemang ska besta av ett stort
antal, sméa och homogena krediter med
maélsattningen att en stor riskspridning ska
foreligga. Varje kreditaffar maste relateras
till bankens grundlaggande varderingar

och affarsinriktning. Kreditgivningen utgar
ifran en analys av [l6nsamhet mot risk.
Riskbedomningen ska inriktas pa analys av
sokandens &terbetalningsforméaga.

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank

Riskhantering

Bankens riskhantering sker i grunden efter
principen om de tre forsvarslinjerna dar for-
sta forsvarslinjen ager och hanterar risken i
den operativa verksamheten och dar linje tva
och tre kontrollerar att riskhanteringen sker
pa ett adekvat sétt.

Riskklassificeringssystemet ar en central del
av kreditprocessen och omfattar arbets- och
beslutsprocesser for kreditgivning, kredit-
uppféljning och kvantifiering av kreditrisk.

Bankens interna riskklassificeringssystem

ar utgangspunkten for:

« riskbeddmning och kreditbeslut

« berakning av reserveringar

« Overvakning och hantering av kreditrisker
(inklusive migrationer)

« rapportering av kreditrisker till styrelse,
VD och ledning

« utveckling av kreditstrategier med
paféljande riskhanteringsaktiviteter

Uppféljning och rapportering av kreditrisk
sker kontinuerligt fran Kreditchefen till Risk-
kommittén och styrelsen samt fran Risk-
kontrollfunktionen till VD och styrelse.

| samband med varje kreditbeslut &séatter
banken varje kredit en intern riskklass som
bygger pa bankens PD-modell. Efter kredit-
beslutet foljer banken l6pande upp kredi-
terna och riskklassificerar dessa manatligen
i portfoljmodeller for att berakna reserve-
ringsbelopp i enlighet med IFRS9. Riskklas-
sificeringen ingar ocksé som en central del i
uppféljning av enskilda kreditexponeringar.
Riskklassificeringens mal ar att forutsaga
fallissemang inom ett ar och uttrycks pa en

Hallbarhet Bolagsstyrning

skala med 10 klasser, dar 1 representerar
lagst risk, 9 representerar hogst risk samt en
klass (10) for fallissemang.

Efterfoljande diagram visar hur férdelningen
mellan bankens riskklasser s&g ut per
31 december 2022.

Forvaltningsberittelse

Bankens rutiner for 6vervakning av forfallna
betalningar och oreglerade fordringar syftar
till att minimera kreditforlusterna genom

en tidig upptackt av betalningsproblem hos
kredittagarna och en atféljande snabb hand-
laggning av forekommande kravarenden.
Overvakningen sker med stod av ett sarskilt
kravsystem som med automatik bevakar och
paminner om néar kravatgard ar erforderlig.

% Riskklass % férdelning av utestdende stock
per riskklass privatlan

30

24,8 %

25

Andel bruttoexponering

RISKKLASS
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Kreditrisk och riskmdtning

Utlaning till allménheten uppgick till 6 815,4
mkr (5 947,2),varav 17,5 (23,9) avser utlaning
hanforlig till likviditetsforvaltningen. Reser-
verade fordringar hanforliga till kreditport-
foljen uppgick till 1,4 % (1,1) av utlaningen.

Banken har inte nagra tillgdngar vars villkor
har omforhandlats och som annars skulle
redovisats som nedskrivna eller forfallna till
betalning. Banken har ingen utlaning mot
pantsékerhet. | bankens kreditforlustreserv
ingér skattningar av LGD, EAD, PD samt en
sammanvagning av tre olika mojliga makro-
ekonomiska scenarier som beréknats utifran
hur kreditrisk for en portfolj motsvarande
bankens utvecklats 6ver en konjunkturcykel.
Banken har utifran aktuell makroekonomisk
situation faststallt scenariovikter enligt
nedanstaende tabell.

Scenario Sannolikhetsvikt

Basscenario 45%
Positivt scenario 5%
Negativt scenario 50 %

For blancolan har PD for lifetime beraknats
utifrén multiplikation av en migrationsma-
tris, sé kallad Markovkedja.

Fordringar i kreditportfoljen saljs nar de ar
forfallna ungefar 90 dagar till inkassobolag.
Forlust vid fallissemang (LGD) for dessa
satts darfor av det pris som banken erhaller
vid férsaljning.

I skattning av exponering vid fallissemang
(EAD) beaktas aven den beviljade krediten
och den kreditforlustreserv som beraknas
omfattar darfér bade finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde
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Om MedMera Bank

och kreditataganden. Outnyttjat kredit-
atagande relaterat till Utlaning till allman-
heten uppgick per 31 december till 8 396
(8 846) tkr. | kreditforluster ingar ocksa
kostnader for befarade och konstaterade
reklamationer och bedragerier.

En betydande dkning i kreditrisk motsvarar
en forsamring av 1 riskklasser pa den interna
riskskalan vid aktuellt rapporteringstillfalle
jamfort med forsta rapporteringstillfallet
eller dar betalning ar mer an 30 dagar forfal-
len. Kreditforlustreserven motsvarar da den
forvantade forlusten for tillgadngens hela
aterstéende loptid.

(d) Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna
uppfylla betalningsataganden vid forfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
likvida medel 6kar avsevart. Mer specifikt
innebar risken att tillgangliga medel kan
komma att vara otillrackliga for att mota for-
andrade marknadsférhallanden, forfallande
skulder eller en 6kning i uttag av inlaning.
Under 2014 infordes ett generellt likviditets-
matt, Liquidity Coverage Ratio (LCR) med
manatligt rapporteringskrav. Kravet innebar
att banken ska ha tillrackligt mycket likvida
tillgdngar for att klara verkliga och simule-
rade kassautfloden under en stressad period
pa 30 dagar. Banken ska ocksa kvartalsvis
rapportera stabil finansiering, Net Stable
Funding Ratio (NSFR). NSFR mater kvoten
mellan tillganglig stabil finansiering och
behovet av stabil finansiering.

Risktolerans/Riskaptit
Banken ska ha en lag likviditetsrisk genom
att alltid ha en stabil balansrakning, en

61
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lampligt utformad likviditetsreserv och alltid
ha tillgang till finansiering om en situation
med ojamna eller ovantade likviditets-
utfloden skulle intraffa. Banken ska uppfylla
foljande kvantitativa limiter:

+ Banken ska ha ett positivt nettokassa-
flode under 30 dagar vid ett stressat
scenario.

« Overlevnadshorisonten ska éverstiga
90 dagar.

« Likviditetsreservens storlek ska uppgéa
till det hogre beloppet av 479 msek eller
10 procent av inlaningen.

Riskhantering och riskmdétning

Hantering av bankens likviditetsrisk ar
centraliserad. Ansvaret for bankens likvidi-
tetshantering ligger hos bankens treasury-
avdelning, vars chef rapporterar till bankens
VD. Banken ska anvanda sig av ett antal
lampligt utformade likviditetsriskmatt som
speglar olika former av likviditetsrisk, inklu-
sive den strukturella likviditetsrisken. Bland
sadana matt finns de matt som ska rap-
porteras till Finansinspektionen. Chefen for
treasuryavdelningen ansvarar for att banken
regelbundet mater sina likviditetsrisker.
Likviditetsrapporteringen ska innehalla en
lampligt utformad stresstest. Resultat av
matningarna ska delges styrelsen atmins-
tone kvartalsvis, eller oftare vid behov.
Styrelserapporteringen ska goras av
treasuryavdelningen och granskas av obero-
ende riskkontroll.

Bankens mal for likviditetsriskhanteringen ar
attidentifiera, mata och 6vervaka likvidi-
tetsriskerna i verksamheten. Banken ska
efterstrava att tillgdngarna och skulderna ar
sammansatta pa ett sddant satt att banken
inte utsatts for onodig likviditetsrisk. Det

Forvaltningsberittelse

innebar att en betydande del av placerings-
tillgdngarna ska vara likvida. Det innebar
ocksa att bankens finansiering i normala
fall huvudsakligen skall besté av hushalls-
inldning, som normalt har en tendens till att
vara mindre rorlig an annan finansiering.

Loptiderna pa tillgdngar och skulder ska fol-
jas regelbundet for att sakerstalla att likvidi-
tet alltid kan anskaffas utan extra kostnader
for att klara utbetalningar pa ratt tid.

For att sdkerhetsstéalla bankens kortfris-
tiga betalningsforméga vid bortfall eller
forsamrad tillgang till vanligtvis tillgangliga
finansieringskallor héller banken en avskild
likviditetsreserv av hogkvalitativa tillgangar.
Tillgdngarna i likviditetsreserven far inte vara
ianspraktagna som sakerheter eller pa annat
satt vara otillgangliga for att snabbt skapa
likvida medel. Likviditetsreserven ska hallas

i SEK. Likviditetsreserven far bara placeras

i vardepapper emitterade av svenska staten,
svenska kommuner och sakerstéallda obliga-
tioner emitterade av svenska bostadsinstitut.
Tillgdngarna ska med kort varsel kunna rea-
liseras och omsattas till kontanter. Reserven
ska alltid vara minst sa stor att de i Tillsyns-
forordningen (675/2013/ EU) faststallda
kraven for likviditetstackningsgrad uppfylls.

Sammansattningen och storleken pé ban-
kens likviditetsportfolj och likviditetsreserv
regleras i styrdokument som ar faststallda
av styrelsen. Vardepappersinnehav limiteras
per tillgdngsklass och andel per motpart.

Likviditetsberedskapsplan

Bankens beredskapsplan for hantering av
likviditetsrisk innehaller en tydlig ansvars-
fordelning for berord personal samt instruk-
tioner for hur banken ska komma till ratta

Finansiella rapporter
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med ett eventuellt likviditetsunderskott.
Planen anger lampliga atgarder for att han-
tera konsekvenserna av olika typer av kris-
situationer samt innehaller definitioner pa
handelser som utldoser och eskalerar bered-
skapsplanen. Ett antal scenarier som skulle
kunna utlosa en likviditetskris i banken
identifieras. Gemensamt for dessa ar att de
paverkar bankens mojligheter att finansiera

Betal-
bara pa

Avtalsenliga odiskonterade

Om MedMera Bank

verksamheten. De olika scenarierna ar
utvalda sé att de potentiellt skulle kunna
utlosa en likviditetskris i banken. Likviditets-
beredskapsplanen testas och uppdateras
regelbundet, bland annat utifran resultat av
stresstester och scenarioanalyser.

Bankens ekonomiavdelning gor dagligen
kassaflodesanalyser dver bankens

31dec 2022

Mellan

Under 3 manader Mellan1ar

Hallbarhet Bolagsstyrning

likviditetsbehov och foljer upp limiter som
berdr likviditet.

Likviditetsanalys och stresstester
Banken genomfor kontinuerligt en utvarde-

ring av bankens kapital- och likviditetsbehov.

Minst arligen, eller da vasentliga forand-
ringar sker i verksamheten, genomfors en
fordjupad analys av det l&ngsiktiga kapital-

Betal-

bara pa Under

3 manader

Forvaltningsberittelse

och likviditetsbehovet, sa kallad intern
kapital- och likviditetsutvardering (IKLU).
Inom ramen for detta arbete analyserar
banken med hjalp av olika metoder paverkan
pé likviditeten vid olika scenarier. Oversynen
av bankens kapital- och likviditetsplane-
ring ar en integrerad del av bankens arliga
strategiarbete.

31dec2021

Mellan
Mellan 1 ar

anfordran

kassafléden

Finansiella tillgangar
Bel&ningsbara statsskulds-

3 manader och1ar och5ar

Over5ar

Totalt anfordran 3 manader

och1ar

och5ar Over5ar

Finansiella rapporter

forbindelser m.m. - - 370475 - - 370475 = = 377775 = = 377775
Utlaning till kreditinstitut 143097 - - - - 143097 422723 = = = = 422723
Utlaningtillallmanheten - 303467 889935 4152974 4266330 9612706 = 250789 739780 3392557 3045161 7428287
Obligationeroch andraréante-

barandevardepapper - 174 400 345800 182700 - 702900 = 1350 407000 193825 = 602175
Ovrigatillgngar - 53677 - - - 53677 - 41 644 - - - 41 644
Totalt 143 097 531544 1606210 4335674 4266330 10882855 422723 293782 1524 555 3586 382 3045161 8872603
Finansiella skulder

Inlaning fran allmanheten 6892 241 - - - - 6892 241 6400432 = = = = 6400432
Ovriga skulder - 183050 - - - 183050 = 152758 = = = 152758
Totalt 6892 241 183050 - - - 7075291 6400 432 152 758 = = = 6553190
Derivatinstrument

Kassainflode - 2394715 622844 369104 - 3386663 = 2132890 1155274 1134651 = 4422815
Kassautflode - 2393573 622844 369104 - 3385522 = 2138709 1155274 1134651 = 4428633
Netto - 1141 - - - 1141 = -5819 = = = -5819
Nettoexponering -6 749 144 347352 1606210 4335674 4266 330 3806423 -56977 709 146 842 1524 555 3586 382 3045161 2325231

Utlaning till allméanheten bestar av blanco-lan med fast forfallotid (annuitetslan). Eftersom de belopp som anges i tabellen ar avtalade odiskonterade kassafloden, kommer dessa belopp inte
att stdmma overens med de belopp som anges i balansrakningen for upplaning, derivatinstrument och leverantorsskulder och andra skulder.
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(e) Finansiering

Bankens verksamhet finansieras i huvudsak
genom inléning fran allmanheten. Inldningen
fréan allméanheten &r ej tidsbunden eller har
mycket kort [6ptid men bedoms dock som
stabil och l&ngsiktig. | tillagg till detta har
banken en kreditfacilitet hos KF Ekonomisk
Forening som kan utnyttjas vid behov. Per

31 december 2022 uppgick denna kredit-
facilitet till 500 mkr (600 mkr), varav 0 mkr (0)
utnyttjades. Utldningsvolymen uppgick per
31 dectill 101 % (93) av inlaningsvolymen.

Finansieringsstrategi

Med finansieringsrisk avses risken for att
banken far svart att finansiera sig utan att
kostnaden for finansiering 6kar och/eller
finansieringsmojligheterna begransas nar
l&n ska forlangas, samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas till foljd

av otillracklig likviditet eller svarighet att
erhalla finansiering.

De verktyg som banken anvander sig av for
att hantera sin finansieringsrisk ar:

+ Att banken uppratthaller en tillrackligt
stor likviditetsreserv for att sdkerstalla
den kortsiktiga betalningsforméagan

+ Att finansieringen huvudsakligen bestéar
av inléaning fran allmanheten som tenderar
att uppvisa stabilitet over tid

« Att banken har en back-up facilitet hos
moderbolaget pa 500 mkr

(f) Marknadsrisk
Definition
Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde

pa ett finansiellt instrument minskar pa
grund av forandringar i marknadspriser.

4— TILLBAKA TILL BORJAN
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MedMera Bank exponeras for marknads-
risker primart i form av ranterisker och
valutarisker.

Risktolerans/Riskaptit

Bankens strategi ar att 6ka utlaningen till
hushall, vilket bedéms ge en god avkastning
till begransad risk. Riskmassigt kommer da
kreditrisk i utldningen och likviditetsrisk att
vara de huvudsakliga riskerna, medan mark-
nadsrisken kommer vara relativt begransad.

Marknadsrisken uppstar genom finansiella
placeringar som ligger i likviditetsreserven
och genom placeringar av 6verskottslikvi-
ditet. Marknadsrisken ska héllas pa en lag
niva, vilket uppnéas genom att placeringarna
sker i rantebarande vardepapper med lag
kreditrisk och kort l6ptid.

Riskhantering och riskmdétning

Hantering av bankens marknadsrisk ar
centraliserad. Ansvaret for bankens mark-
nadsriskhantering ligger hos bankens
treasuryavdelning, vars chef rapporterar till
bankens VD. Banken ska anvanda sig av ett

antal lampligt utformade marknadsriskmatt.

Chefen for Treasury ansvarar for att banken
regelbundet mater sina marknadsrisker
utifrén de ramar som anges i policy. Banken
foljer upp och kontrollerar dagligen aktu-
ella risknivéer och att definierade limiter
efterlevs.

Marknadsrisken pa aggregerad nivéa i for-
valtningen av bankens overskottslikviditet
(likviditetsforvaltningen) foljs upp pa tva
olika satt:

1. Total marknadsrisk i form av Value-at-
Risk (VaR). Denna beraknas utifran en
ettarig marknadshistorik, en innehavs-

Hallbarhet Bolagsstyrning

period pé tio affarsdagar och ett konfi-
densintervall pa 99 %. VaR-mattet ska
rapporteras manadsvis till VD, och till sty-
relsen i samband med varje styrelsemote.

2. Som komplement till VaR-berakningen
skall banken minst arligen, eller oftare
vid behov, gora scenario-analyser, dar
bankens marknadsrisk kvantifieras
utifran ett pessimistiskt worst case-
scenario, snarare an utifran historiska
volatiliteter och korrelationer.

Per den 31 december 2022 uppgick bankens
exponering for de marknadsrisker som
Treasury hanterar i likviditetsforvaltningen
till 6,6 mkr (4,5), matt som VaR, jamfort med
limiten som ar det lagsta av 3 % av kapital-
basen 30 mkr (23) eller 15 mkr.

Utdver den 6vergripande VaR-limiten, har
styrelsen beslutat om ett antal komplet-
terande riskmétt for de marknadsrisker
som banken exponeras mot. Banken mater
kontinuerligt kurvrisken, durationen och
valutarisken och foljer upp dessa mot av
styrelsen beslutade limiter. Styrelsen har
aven beslutat om resultatlimiter for respek-
tive portfolj. Durationen i ranteportfoljen ska
vara 1 ar med en tillaten avvikelse pa 0,15
mkr per rantepunkt i enlighet med bankens
finanspolicy. Durationen i den totala place-
ringsportfoljen uppgick per 31 december
2022 till 0,88 (1,25).

Per den 31 december 2022 uppgick
marknadsvardet till 309 mkr (281) for hela
bankens likviditetsforvaltning (exkl. likvi-
ditetsreserven). Valutarisk ar risken for att
verkligt varde fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i valuta-
kurser.
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MedMera Bank ar exponerad mot valuta-
risk genom utléning till PrimIinova Gmbh
(Utlaning till allménheten). Banken ar ocksa
exponerad mot valutarisk d& banken har i
uppdrag att agera som internbank at KF-
koncernen. Exponeringar som uppstar till
foljd av uppdraget som internbank och ut-
l&ning till foretag sékras med valutaswappar
och valutaterminer for att reducera valuta-
risken.

Valutaexponeringen far maximalt uppga till
150 mkr, och per 31 december 2022 uppgick
valutaexponeringen till 0,3 mkr (2,4).

Rénterisk uppkommer da rantebindnings-
tider for tillgangar, skulder och derivat-
instrument inte sammanfaller och det
verkliga vardet paverkas av forandringar

i marknadsrantor.

Bankens in- och utlaning loper till rorlig
ranta, férutom en mindre del av inlanings-
stocken som loper till fast ranta. Bankens
finansiella tillgdngar ar uteslutande place-
rade i rantebarande vardepapper med en
genomsnittlig malduration péa ett ar (1). Totalt
sett ar durationen pa tillgangssidan hogre an
pa skuldsidan, vilket far till foljd att en hoj-
ning av marknadsrantan med 1 %-enhet far
en negativ paverkan pa marknadsvardet.

Det finns aven en rantenettorisk med av-
seende pa det inl&ningsoverskott (inlaning
minus utlédning) banken har till rorlig ranta.
Rantenettorisken definieras som den ne-
gativa paverkan pa bankens rantenetto och
nettoresultat av finansiella transaktioner
under ett &r som uppstar till foljd av en ok-
ning av den korta marknadsrantan.

Finansiella rapporter



| Arsredovisning 2022

Fortsattning Not 30.

(g) Operativa risker

Definition

Med operativ risk avses risken for forlus-

ter till foljd av icke &ndamalsenliga eller
otillrackliga interna processer eller rutiner,
manskliga fel, felaktiga system, informations
sakerhetsrelaterade risker (brister i tillgang-
lighet, integritet, sparbarhet och konfiden-
tialitet), legala risker eller externa handelser.
Operativa risker kan uppsté inom alla olika
delar av bankens verksamhet.

Operativa risker ar av den arten att de i regel
ar forknippade med forluster utan att, pa
samma satt som exempelvis kredit- och
marknadsrisker, ge mojlighet till intakter.
Alla operativa risker kan inte undvikas, elimi-
neras eller transfereras till annan part
banken har valt att kategorisera de operativa
riskerna enligt foljande:

1. Personella risker. Risker som uppstar till
foljd av bristande kompetens i bankens
egna organisation.

2. IT-risker. Risker som uppstar till foljd av
brister i bankens IT-system (kan avse
saval hardvara som mjukvara).

3. Informationsséakerhetsrisker. Risker som
uppstar till foljd av bristande spéarbarhet,
tillganglighet och integritet i bankens system.

4. Juridiska risker ar risker for forluster till
foljd av att avtal inte fullfoljs, ar ogiltiga,
klandervéarda, ingadngna med fel motpart,
att tillampningen sker pé ett felaktigt satt,
att otillracklig kunskap foreligger betraf-
fande juridiska sak- eller processfragor
eller pa avsaknad av dokumentation
avseende avtal.
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5. Processrisker. Risker som uppstar till foljd
av att bankens organisatoriska processer
ar bristfalligt utformade.

Risktolerans/Riskaptit

Operativ risk uppstar som en naturlig del i
den dagliga verksamheten och banken ska
ha god kontroll och hantering av de operativa
riskerna.

De operativa riskerna ska begransas till vad
som ar ekonomiskt forsvarbart. Operativa
risker som kan skada bankens anseende och
varumarke ska sarskilt beaktas och begran-
sas. Banken definierar riskaptiten som det
maximala forvantade beloppet avseende
Operativ risk som styrelsen ar villig att lata
bolaget riskera att forlora under ett ar.

Riskhantering

Det yttersta ansvaret for MedMera Banks
operativa risker aligger styrelsen. Styrelsen
har faststallt en policy for hantering av de
operativa riskerna. Detta styrande dokument
beskriver bankens riskaptit avseende ope-
rativ risk, principer for hantering av operativ
risk, samt en 6vergripande beskrivning av
metoder och tillvagagangssatt som ska an-
vandas vid utvardering av operativ risk.

Varje verksamhets-/enhetschef ansvarar for
hanteringen av operativ risk inom den egna
verksamheten/enheten. Varje medarbetare
(inklusive inhyrd personal, konsulter m.m.)
har skyldighet att rapportera identifierade
operativa risker till berord enhetschef och
att rapportera incidenter enligt vid var tid
gallande rutiner. Varje verksamhets/enhets-
chef ansvarar aven for att rapportering av
incidenter sker enligt bankens vid var tid gal-
lande regler for incidentrapportering.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Banken kan daremot genom identifiering av
risker, andamalsenlig uppféljning och rap-
portering reducera effekterna av forutsedda
och ej forutsedda forluster som kan uppsta
till foljd av operativa risker

Banken anvander foljande metoder for att
identifiera, bedoma och/eller hantera opera-
tiv risk:

- Genom sjalvutvarderingar och riskanalyser
i bankens verksamhet, processer, it-system
och inom informationssakerhetsomradet.
Kontroller och riskreducerande atgarder
initieras for de risker som inte bedéms som
acceptabla.

- Personalrelaterade risker identifieras och
hanteras dels genom en adekvat rekryte-
ringsprocess, dokumenterade befattnings-
beskrivningar och genom &rliga utvecklings-
samtal som foljs upp under aret, dels genom
tydliga ansvarsomraden och rapporterings-
vagar inom banken, och att varje medarbe-
tare ar informerad om och férstar sitt ansvar
och arbetsuppgifter. Bankens medarbetare
utbildas kontinuerligt, i den omfattning som
kravs for att utfora sina arbetsuppgifter.

- Processrisker hanteras genom kartlagg-
ning av vasentliga processer och kontroller

i processerna, samt utsedda processagare

i verksamheten. Kontrollerna i respektive
process testas minst arligen av riskkontroll-
funktionen. En kontinuerlig 6versyn sker av
bankens vasentliga processer, som uppda-
teras vid behov. Bankens vasentliga proces-
ser faststalls av VD. | VD:s instruktion for
hantering av risker i vasentliga processer ges
instruktion om bl.a. metod vid bedémning
och vardering av risker.
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- Legala risker identifieras och foljs upp
enligt bankens riktlinjer for regelefterlev-
nad. Bankens avtal granskas av jurist och

av funktionen for regelefterlevnad innan de
ingés. Funktionen for regelefterlevnad har till
uppgift att identifiera och bedoma bankens
regelefterlevnad samt bitrada vid utform-
ningen av interna regler sa att dessa ver-
ensstammer med gallande lagar, foreskrifter
och andra regler som géller for bankens
verksamhet.

- Genom bankens incidenthanterings-
process, dar intraffade incidenter registreras
dels i drendehanteringssystemet och dels i
en incidentlogg. Syftet med incidentloggen
ar att 6ka kunskapen om operativa risker och
forluster samt minska sannolikheten for att
samma typ av forluster uppkommer. Detta
sker genom kontinuerlig analys och uppfolj-
ning av incidenterna. Regler for incident-
rapportering aterfinns i "Policy for incident-
hantering och rapportering av handelser av
vasentlig betydelse”, samtiinterna rutiner.

— Genom beredskaps- och kontinuitets-
planer for alla kritiska verksamhetsomraden,
inklusive verksamhet som lagts ut genom
uppdragsavtal. Planerna ska testas konti-
nuerligt. Arbetet med beredskaps- och kon-
tinuitetsplaner utgar fran bankens riktlinjer
for sakerhet.

- Genom bankens godkannande process
sakerstalls att flera relevanta funktioner
ingér i arbetet att identifiera risker vid
vasentliga forandringar i produkter, tjanster
processer m.m. Utfallet av detta presenteras
for bankens chefer och viktiga medarbetare
infor en sddan forandring. Arbetet utgar frén
de riktlinjer som finns i Policy for godkan-
nande av véasentlig forandring (NPA).

Finansiella rapporter
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Riskmdtning

Utfallet och dartill hérande kostnader under
foregdende ar for incidenter hanférbara till
operativ risk, kostnader for reklamationer
inkl. bedréagerier (utover budget), har tillsam-
mans med de riskanalyser som genomforts
legat till grund for bedomningen av riskapti-
ten for kommande ar. Riskaptiten fér operativ
risk uppgick for &r 2022 till 15 mkr (15).
Operativ risk rapporteras utifran saval sjalv-
utvarderingar, tester av vasentliga processer,
incidenter samt faststéallda riskindikatorer-
nas utveckling.

Banken anvander basmetoden for berak-
ning av kapitalbaskravet for operativ risk.
Enligt basmetoden ar kapitalbaskravet for
operativ risk lika med 15 % av det tredriga
genomsnittet av den relevanta indikatorn
(enligt artikel 316, forordning 575/2013).
Banken beraknar det tredriga genomsnittet
av den relevanta indikatorn pa grundval av
de senaste tre tolvméanadersobservationerna
som gjorts vid rakenskapsarets slut.

For ar 2022 uppgick kapitalbaskravet for
operativa risker till 41 mkr (41).
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Styrelsens underskrifter

Harmed forsakras att, savitt vi kanner till ar &rsredovisningen, pé sid 20-65 (med undantag av bolags-
styrningsrapporten pa sid 22-23), upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed. De lamnade
uppgifterna stammer med de faktiska fornallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig bety-
delse har utelamnats som skulle kunna péaverka den bild av féretaget som skapats av arsredovisningen.

Arsredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 10 mars 2023.
Foretagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 7 juni 2023.

Solna 2023-03-10

Thomas Svensson Per Magnusson Jesper Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Hellstrém Kenneth Nybohm
Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Revisorspateckning
VAr revisionsberattelse lamnats 2023-03-10
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MedMera Bank AB, org.nr 556091-5018

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
for MedMera Bank AB for ar 2022. Bolagets
arsredovisning ingér pa sidorna 20-66 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av MedMera Bank ABs
finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt lagen om arsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbo-
lag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for MedMera Bank AB.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlam-
nats till bolagets styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till MedMera Bank AB enligt god
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revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgadngspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen
och verkstéallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat dvervagt
om det finns belagg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens
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struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken bolaget verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pa-
verkades av var bedomning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppné en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller ndgra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péaverka de ekonomis-
ka beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat péa professionellt omdome fast-
stallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva Overvaganden faststallde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisio-
nen ar de omréaden som enligt var professio-
nella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Forvaltningsberittelse

Reserv for befarade kreditférluster

Enligt IFRS 9 indelas l&n i tre kategorier bero-
ende pa niva av kreditrisk eller férandring

av kreditrisk for varje enskilt [an. For lan utan
vasentlig kreditriskforsamring, kategori 1,
beraknas kreditforluster for férvantade fallis-
semang inom 12 manader. Fér ldn med
vasentlig kreditriskforsamring, kategori 2,
eller lan i fallissemang, kategori 3, beraknas
kreditforluster for intraffade och forvantade
fallissemang under lanets uppskattade loptid.

Forvantade kreditforluster ar beraknade

som en funktion av sannolikheten for fallisse-
mang, exponeringen vid fallissemang, forlusten
vid fallissemang samt tidpunkten for fallis-
semang. Vid bedomning av nedskrivningen for
lan till kunder blir dessa berakningar centrala.
Berakningarna innehéller kritiska bedomning-
ar och uppskattningar.

For ytterligare beskrivning se bolagets redovis-
ningsprinciper avseende kreditforluster se:
not 2 — Redovisningsprinciper (Bedomningar
och uppskattningar i de finansiella rapporter-
na), (Kreditforluster och nedskrivningar pa fi-
nansiella instrument). not 11 - Kreditforluster,
netto och not 15 — Utlaning till allmanheten.

Hur var revision beaktade det sdrskilt
betydelsefulla omradet

Var revision utfordes genom en kombination av
granskning av intern kontroll avseende den fi-
nansiella rapporteringen och substansgransk-
ning. Granskningen av kontroller inkluderade
bolagets rutiner for évervakning samt dualitet
och nyckelkontroller i laneprocessen.

Finansiella rapporter
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For att bedoma riktigheten i beraknade
kreditforluster har vara kreditmodelle-
ringsexperter utvarderat modeller och gjort
kontrollberékningar for ett urval av l&n.
Vidare har vi granskat upplysningarna i
arsredovisningen relaterade till kreditreser-
verna.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan infor-
mation &n arsredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-19. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap
viiovrigtinhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att &rsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild
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enligt lagen om arsredovisning i kreditin-
stitut och vardepappersbolag. Styrelsen

och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sé ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka forméagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande di-
rektdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen

som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Hallbarhet Bolagsstyrning

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéallande direktérens forvaltning for
MedMera Bank AB for &r 2022 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till MedMera
Bank AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
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avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angela-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sé att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed véart uttalande om
ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

« pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrérelse, lagen om &rsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utséags till MedMera Bank ABs
revisor av bolagsstamman den 7 juni 2022
och har varit bolagets revisor sedan 13 juni
2014.

Stockholm den 10 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

4— TILLBAKA TILL BORJAN

Om MedMera Bank

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Forvaltningsberittelse
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