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2 Inledning

Tillsammans for ett
levande Varmland

Viverkar i Varmland, vi finns 6éver hela Varmland och investeringarna stannar i Varmland.
Vi ags av vara 167 000 medlemmar och vi sysselsétter cirka 1 200 personer. Ensam &r
inte stark. Bara ensam. Darfor jobbar vi tillsammans. Ja, det &r hela grundidén med
kooperationen. Tillsammans gor vi en battre affar helt enkelt.

Matgladje med valfrihet

Vivill vara den goda kraften i Matvarmland. | vara 44 Coopbutiker, 15 Pekas och tva MaxiMat
runtom i Varmland erbjuder vi, tillsammans med produktionsanlaggningen Nastgardskoket,
varje dag goda palitliga varor som underlattar vara medlemmars vardag. Under aret har

vi paborjat ett arbete som kommer att gynna vara lokala leverant6rer samtidigt som
medlemmarna far ett stérre utbud av varor fran Varmland att vélja bland. Att sprida
matgladje ar ingen dum uppgift att ha.

Medlemsnyttai 121 ar!

“Var kommer ni fran?” Det &r en fraga vi ofta far, framst fran vara nya och unga medlemmar.
Och det berattar vi s garna. Konsumtionsféreningen Varmland, som vi hette da, startade
sin matresa genom att sju féreningar gick samman 1966. Men redan 1903 gick 84 modiga
personer samman och startade Varmlands forsta konsumentférening i Nykroppa. Det
gemensamma insatskapitalet uppgick till 224 kronor och foreningens viktigaste uppgift
var att "Till medlemmarna tillhandahalla rena oférfalskade varor till lagsta mojliga pris”.
Medlemsnytta redan for 121 ar sedan alltsd. For oss dr detta ett arv att férvalta. Det &ren
av anledningarna till att vi fortsatter erbjuda alternativen till vara medlemmar samtidigt
som vi haller fast vid vart strategiska hallbarhetsarbete, som till exempel att 100% av var
elférbrukning kommer fran gron el, kontinuerligt arbete med att sdnka matsvinnet, att 6ka
andelen lokala producenter och hushallstips fran var hallbarhetsinspirator Mia ”Kock-Mia”
Magnusson for att bara namna nagra exempel.

Den kooperativa idén ar jattegammal — och valdigt modern

De forsta kundagda kooperativen dék upp i Sverige redan i slutet av 1800-talet som en
motreaktion pa kartellbildningar, matfusk och diverse orattvisor. Idén ar lika enkel som
genial. Ett antal privatpersoner gar samman for att bilda en konsumentférening som har
som mal att gora bra saker for dess dgare — medlemmarna. Om du idag &r medlem i Coop
Varmland ar du en av cirka 167 000 personer som ager féreningen. Det unika med den
kooperativa féretagsformen ar att varje medlem har en rést och det kostar 100 kronor
att ga med. Skulle du ga ur féreningen far du sjalvklart tillbaka medlemsinsatsen.
Valdigt modernt tycker vi.

Om du &r medlem hos oss sa ar det faktiskt du som &ger dina butiker.
- S&varfér handla nagon annanstans?

Valkommen!

Coop Varmland | Arsrapport 2023



Datid, nutid
och framtid

Tiden gar fort nar man har roligt,
sags det. For min del stammer
det verkligen, och det &r svart att
greppa att det redan gatt tre ar
sedan jag atervande till Coop
Varmland. Relativt sett &r tre ar
en kort tid, men vid en hastig
tillbakablick &r det mycket som
hant. Inte bara for oss utan dven i
var omvarld.

Jag startade min bana inom koopera-
tionen redan pa 80-talet som kassérska
pa Obs! Bergvik, som Stora Coop hette
pa den tiden. D& handel &r bland det
roligaste jag vet var det min nyfikenhet
som gjorde att jag lAmnade Varmland
for olika spannande jobb som stor-
marknadschef, marknadschef, region-
chef och VD for olika féretag. Men da
mojligheten dok upp att atervanda till
hemtrakterna och Coop Varmland tog
jag den direkt. Det kdndes verkligen
som att komma hem igen.

Nar jag tilltradde som VD i mars 2021
var vi mitt inne i en pandemi. Férutom
att det innebar utmaningar fér oss inom
handeln med bes6ks- och avstands-
restriktioner innebar det ocksa att
stora delar av granshandeln slogs ut.
Trots detta inledde vi vart
férandringsarbete med att forbattra
och effektivisera driften i vara butiker
samtidigt som vi ville erbjuda
marknadens bésta kundméte. Pa
Servicekontoret inledde vi strategiska
organisationsférandringar for att
optimera rollen som stédfunktion till
vara butiker.

Direkt efter att pandemin klingat av
utbrot ett krig i Europa for forsta
gangen pa 80 &r. Férutom att ett krig
innebar ofattbart lidande fér de som
drabbas var det ocksa startskottet for

en inflation i Sverige. El-, brénsle- och
matpriser skét i hojden vilket for var del
innebar minskade marginaler da vi inte
kunde ta ut vara hojningar fran leveran-
torerna fullt ut till konsumenten. Men vi
fortsatte férandringsresan med 6ppning
av en ny Coopbutik pa Tullholmen i
Karlstad, miljoninvesteringar pa ett
antal landsortsbutiker, forvarv av Filé
och Deli som flyttade in till Stora Coop
Bergvik och uppmérksammade
jubileum fér Stora Coop Bergvik och
Kristinehamn. Gladjande var ocksa att
foreningen for forsta gdngen pé 11 ar
kunde redovisa ett positivt rorelse-
resultat for verksamhetsaret 2022.

Forra aret inleddes med nedlagg-
ningar av tvd mindre stadsdelsbutiker.
En nédvéandig anpassning da en fortsatt
drift skulle paverka féreningens
ekonomi och framtida méjligheter att
fortsatta utveckla verksamheten.
Och utveckla verksamheten gjorde vi
med besked. Vi investerade i butiker
sédsom Coop City, Koppom, Hagfors,
Skillingsfors, Kronoparken, Skived och
manga fler. Var egen Mia "Kock-Mia”
Magnusson vann pris som "Arets
matsinspiration” pa Dagligvarugalan, vi
etablerade ocksa Coop Records med
huvudsakligt syfte att stétta den breda
musikkulturen som finns i Varmland.
Vart att némna ar ocksa att vi gett
tillbaka cirka 117 miljoner kronor i form
och bonus och medlemsrabatter till
vara medlemmar bara under 2023.

| slutet av 2023 hande ocksa nagot
som vi inte trodde kunde intréffa. Vi
blev utsatta for en brottslig handling i
form av ett cyberangrepp. Mycket av var
data slogs ut samtidigt som kanslig
information om vara medarbetare och
medlemmar offentliggjordes. Vi

VD-ord 3

Anneli Borg Lundgren dr VD i Coop Vdrmland
sedan 15 mars 2021.

hanterade situationen samtidigt som
vara medarbetare gjorde ett fantastiskt
arbete under perioden. Det &r nagot
som vi tar med oss infér framtiden da vi
ska fortsatta Coop Varmlands regionala
profilering genom utveckling av
Nastgardskoket samtidigt som vi
fortsatter att finslipa vara butiker. Vi
tror pa framtiden!

Anneli Borg Lundgren
VD
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L Hantunderéaret

Hant 2023

Mia "Kock-Mia” Magnusson
vinnare vid Dagligvarugalan 2023!

Mia "Kock-Mia” Magnusson ar
en av landets fa utbildade
ekologiska kockar. Hon har
under de senaste aren jobbat
som Coop Varmlands hallbar-
hetsinspirator dar hon i butiker,
skolor och pa foreldsningar gett
konkreta tips och rad om hur
man raddar mat som annars
skulle hamna i soptunnan. Nu
har hon och Coop Varmland
vunnit priset inom kategorin
"Arets Matinspiration” pa
Dagligvarugalan som arrangera-
des av branschtidningen Fri
Képenskap.

— Jag kénner mig sa hedrad éver attvi i
Coop Varmland vann priset som Arets
Matinspiration i konkurrens med manga
andra. Nu ar vi verkligen laddade infér
framtiden att fortsatta ge konkreta
hallbarhetstips till vara medlemmar
och kunder, sager Mia "Kock-Mia”
Magnusson.

BRANSCHENS

STORA GALAKVALL
Dagligvarugalan, som for femtonde aret
arrangerades av branschtidningen Fri
Kopenskap, ar branschens stora
galakvall. Vinnarna inom varje kategori
utségs av olika oberoende jurys med
representanter av namnkunniga
personer med anknytning till hela
dagligvarubranschen. Galan genomfor-
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JURYNS MOTIVERING;

“Det viktiga arbetet med att férebygga och minska matsvinnet star hégt pa
agendan hdr. Genom att arbeta aktivt i butiker och med leverantérskedjor ndr
man resultat. Ledorden lyder lukta, smaka och kdnna. Med en utbildad

eko-kock i spetsen och en ledning med rdtt instdllning ldr man kunder och
personal att inte kasta mat. | stdllet forddlas den i form av butikslagade
rdtter och matinspiration samt smarta tips och recept via sociala medier’.

des vid Stockholms Stadshus den 16
november.

— Hallbarhet &r en viktig och priorite-
rad fraga for Coop Varmland. Dessutom
ar konsumentupplysning ett av
kooperationens grundléaggande
uppdrag dar "Kock-Mia” gér en mycket
vardefull insats. Darfér &r vi alla inom

Coop Varmland mycket stolta och glada
dver vinsten i kategorin Arets Matinspi-
ration, avslutar Coop Varmlands VD
Anneli Borg Lundgren.



Hant 2023

Gotlandsidén som hittade till Varmland;

Hantunderaret 5

COOP RECORDS TILL STORA COOP BERGVIK!

For atta ar sedan bérjade Coop Records Gotland som en mérklig idé hos medarbetarna Martin Kristensson
och Simon Edmark pa Stora Coop Visby. Man ville komplettera delikatessavdelningen med en skivback
for att erbjuda nyproducerad vinyl. Sedan dess har det vuxit och idag @r Coop Records Gotland védlkéanda
bland musikintresserade over hela landet — inte minst i Varmland. Under hésten 2023 fortsatte Coop
Records sitt segertag till Stora Coop Bergvik i Karlstad.

Idén med Coop Records ar att man vill
uppmarksamma det lite undangémda,
bortglémda, osynliga eller kultférkla-
rade. Det finns ett stort och val utvalt
grundsortiment av vinylplattor,
kassettband, bocker, vintage Tv-spel
och en uppsjé ackompanjerande prylar
sadsom trojor, viaskor och mycket annat.
Pricken over i:et ar dock den, pa eget
skivbolag, egna skivutgivningen

— cirka 30 plattor har det blivit pa tre ar
och férvadnansvart ménga av dessa ar
med varmlandska artister.

— Coop Records har aldrig varit nagot
renodlat gotlandskt projekt, det bygger
pa kultur, intresse och engagemang.
Varmland har alltid haft en stark kéansla
och stort intresse for musik i olika
former och det har darfor tett sig
naturligt att manga av vara band eller
musiker kommer fran Varmland. Darfor

ar det sa roligt att vi nu &ven finns i
Karlstad, sédger Martin Kristensson, en
av eldsjalarna bakom Coop Records.

KENT JANSSON AR

ANSVARIG FOR VARMLANDSKA
COOP RECORDS

Kent Jansson ar ansvarig for Varmland-
ska Coop Record. Kent har jobbat inom
Coop Varmland i olika roller i manga ar
och &r aven Handels representant i
féreningens styrelse. Férutom detta
har han ett brinnande musikintresse,
och har till exempel sett ett 50-tal
live-konserter med bandet KIZZ.

— Det kanns helt ratt att fa mojlighet
att bygga upp Coop Records pa Stora
Coop Bergvik, sdger Kent Jansson.
Férutom att vi erbjuder nagot som &r
annorlunda och som sticker ut ar det
ocksa ett satt att stétta musikkulturen

med alla dess garageband som finns
i Varmland, vilket &r en del i vara
kooperativa grundvéarderingar.

KLARISEPTEMBER
Avdelningen stod klar i september
2023, och skivforsaljningen har
Overtraffat forvantningarna.

- Intresset for Varmlandska Coop
Records har 6vertraffat alla vara
férvantningar. Vi har salt s mycket
skivor att vi redan blivit trdngbodda.
Det ar anledningen till att vi fick bygga
om hela avdelningen efter bara nagra
maénader, avslutar Kent Jansson.

Exempel pa utgivet fran Varmland
”Going Abroad” med Nymphet Noodlers,
Soundtracket till TV-serien ”Upp till
kamp” av Mattias Barjed, "Det l6ser sig”
med Kallt drag, ”Saga fran ett skogsbryn”
med Tomas Eriksson.
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Styrelsen inom Coop Varmland
Ekonomisk forening avger harmed;

Kooperativ styrningsrapport for tiden 2 september — 31 december 2023

Vid Coop Varmlands extra férenings-
stdmma den 2 september 2023
beslutades enhalligt att anta "Svensk
kod for kooperativ styrning”. Syftet med
koden, som ursprungligen ar antagen av
natverket Svensk Kooperation, ar att
framja dialogen mellan styrelse och
medlemmar samt ledning och
medarbetare. Vidare syftar koden till
att 6ka tranparansen i styrelsens
arbete.

Koden &r branschéverskridande och
baseras pa atta principer. Svensk
Kooperations styrelse &r huvudman for
forvaltning och utveckling av koden och
har for detta &ndamal tillsatt en
kommitté.

Coop Varmlands férsta styrnings-
rapport avser tiden den 2 september till
den 31 december 2023 och &r av den
anledningen av 6vergripande karaktar.
Styrelsen har for avsikt att
vidareutveckla rapporteringen infér
kommande ar, bland annat med
beskrivning av aktiviteter.

1. Syfte och medlemsnytta
Féreningens dgarombud och de
radgivande butiksraden har dialog med
styrelsen fyra till fem ganger per ar via
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fysiska traffar och sex ganger per ar via
skriftlig information. Detta regleras
ocksa i arbetsordningen for styrelsen.

Malsattningen infor kommande
verksamhetsar ar att fortydliga
dialogen med saval medlemmar som
medarbetare om den kooperativa
foretagsformen.

2. Demokratiska processer
Féreningens hégsta beslutande organ
ar foreningsstdmman som utgoérs av
agarombuden. Agarombuden véljs av
medlemmarna via elektroniska val.
Féreningsstdmman utser represen-
tanter till de beslutande organen
samtidigt som styrelsens kontakter
med dgarombud och butiksrad regleras
via arbetsordningen. | samrad med
agarombud och butiksrad utvarderas
ocksa féreningens demokratiska
organisation av styrelsen.
Malsattningen infor kommande
verksamhetsar ar att géra féreningens
demokratiska processer mer intressanta
och mer attraktiva fér 167 000 &gare.

3.Medlemmarnas deltagandei
foreningens vardeskapande

| enlighet med koden utgar den
kooperativa affarsmodellen fran att
medlemmarna deltar i féreningens
vardeskapande genom tva roller; En
afférsrelation och en dgarrelation.
Coop Véarmland har idag de attribut och
verktyg som krévs for att skapa battre
agarrelationer utifrdn denna rapports
6vriga punkter.

Malsattningen infér kommande
verksamhetsar ar att skapa battre
butiker, battre priser och battre
bemétande i syfte att &n mer forbattra
affarsrelationen med medlemmarna.

4, Stdmman
Foéreningsstamman utgodrs av 90
agarombud som valjs vid elektroniska
val. Stdmman valjer styrelse, valbered-
ning och granskare dar de sistndmnda
har att ldmna sin rapport till férenings-
stdmman angdende styrelsens arbete
runt de demokratiska processerna.
Malsattningen infér kommande
verksamhetsar ar att fa fler butiksrad
for att pa sikt fa representation av
agarombud fran samtliga valdistrikt
och en 100-procentig narvaro bland
dessa pa stamman.



5.Valberedningen
Samtliga val till styrelse, revisor,
granskare och andra fértroendeuppdrag
sker transparent och har en struktu-
rerad valberedningsprocess. Arbetet
sker genom en av féreningsstdmman
fastlagd arbetsordning.
Mélsattningen infér kommande
verksamhetsar ar framst att oka
intresset fran medlemmarna att
nominera kandidater till olika for-
troendeuppdrag.

6. Styrelsen
Coop Varmland har idag den kompetens
och sammansattning som krévs for ett
effektivt styrelsearbete (Se sidorna
8-9). Styrelsen bestar enbart av externa
ledaméter, jamte fackliga represen-
tanter, som &ven ar medlemmar.
Ordféranden leder arbetet pé ett
effektivt satt. Styrelsen har alltid en
Oppen och bred dialog innan man fattar
beslut. Varje ledamot agerar sjalv-
standigt och framfoér sina synpunkter.
Mélsattningen infér kommande
verksamhetsar &r att utveckla denna
styrningsrapport utifran den koopera-
tiva koden.

7.Erséttning till ledande
befattningshavare
Efter forslag fran styrelsen beslutade
2023 ars ordinarie féreningsstdmma om
overgripande riktlinjer till ledande
tjanstepersoner (VD och lednings-
grupp). Riktlinjerna anger tydligt hur
ersattningar och villkor faststalls. Ett
férfarande som aven granskas av
féreningens revisorer.

Malsattningen infor kommande
verksamhetsar ar att bibehalla gallande
rutiner.

8. Revision, risk och internkontroll
Styrelsen har delegerat till VD att
uppratta ett ramverk for riskhantering
och interkontroll. Detta ar anpassat till
verksamhetens komplexitet och
omfattning och ar understalld VD, som
gor en arlig utvardering. Som exempel
kan namnas den brottsliga handling
som foreningen utsattes for i form av en
cyberattack, som hanterades utifran en
uppréattad rutin inom en av VD faststéalld
krisledningsgrupp.

Efter forslag fran styrelsen har dven
en arbetsordning for "Granskare ur ett
medlemsperspektiv” upprattats. Denna
arbetsordning skall beslutas av

féreningsstamman vid ordinarie
stdmma 2024.

Malsattningen infér kommande
verksamhetsar ar att vidareutveckla
det dvergripande férebyggande
sékerhetsarbetet.

Slutord

Syftet med inférande av "Svensk kod
for kooperativ styrning” ar att framja
medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna och att 6ka
transparensen och 6ppenhetenii
styrelsens arbete. Koden skapar en
norm for god féreningsstyrning med hog
ambitionsniva.

Karlstad i maj 2024

Styrelsen inom Coop Varmland
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8 Styrelse

Styrelse

Styrelsen valjs pa féreningsstdmman av 4garombuden och
véljs vaxelvis pa tva ar med undantag fér ordférande som
véljs varje ar. VD ingér i styrelsen som adjungerad och har
yttrande- och forslagsratt men ingen réstratt. Fackliga
organisationer utser tva ordinarie och en ersattare att
representera medarbetarna. Agarombuden viljs vartannat
ar av medlemmarna. Valen sker digitalt via butikernas
medlemspunkter eller féreningens hemsida.

Hékan Thorell,

ordférande, invald 2020
Hakan Thorell ar jurist

och har/haft ménga tunga
uppdrag inom naringslivet.
Foérutom ett flertal styrel-
seuppdrag har han aven
under 15 ar arbetat som VD
och koncernchef samt &ven
varit styrelseordférande i
den varmlandska miljard-
koncernen Ahlmarks. Han
har aven varit partner i bland
annat Ahlford advokatbyra
och partner i Ernst & Young,
inom affarsomradet Tax &
Law. Han har aven verkat
som skiljedomare. Hakan
sitter aven i styrelsen for
Kooperativa Férbundet (KF).

HAKAN THORELL

Cecilia Victoria Karrberg,
sekreterare, invald 2021
Cecilia Victoria Kérrberg

ar en av Sveriges ledande
talare och strateger inom
sociala medier och digital
marknadsféring. Som agare,
VD och senior SoMe-strateg
pa Digitalsnack-Social
Mediebyra & podcast har
hon mer an 12 ars erfarenhet
inom digital kommunikation
och entreprenérskap. Hon ar
sarskilt passionerad for att
inspirera framtida genera-
tioner att forsta hur deras
kdpbeslut kan bidra till en
battre framtid.

CECILIA VICTORIA
KARRBERG
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Barbro Lidstrém,

ledamot, invald 2022
Barbro Lidstrom ar en
erfaren ledare och har varit

VD inom mébelindustrin,
handel/grossistledet, tjdns-
tesektorn inom IT, juridik
samt vardsektorn. Hon har
aven erfarenhet inom statlig
verksamhet. Att driva mark-
nadstillvaxt, skapa l6nsam-
het och ett engagemang hos
medarbetare ar nagra av
hennes fokusomraden. Bra
och hallbar mat ar fragor
som inspirerar och engage-
rar henne.

Patrik Hjelte,

vice ordférande, invald 2020
Patrik Hjelte &r en fram-
stdende entreprendr med
erfarenhet inom flera bran-
scher, framst inom restau-
rangbranschen, idrott och
investeringar. Han ar kand
for sitt ledarskap och sin
férmaga att identifiera och
utveckla affarsmajligheter.
Patrik har ocksa haft flera
styrelseuppdrag inom olika
féretag och féreningar, dar
han bidrar med sin expertis
och strategiska vision for att
driva tillvaxt och framgéng.

BARBRO LIDSTROM




Erika Eriksson,

ledamot invald 2022

Erika Eriksson ar en affardri-
ven och erfaren kooperator,
med 20 ars erfarenhet av le-
dande positioner inom saval
producent som konsument-
kooperation. Hon brinner for
att kombinera de koopera-
tiva vardena med goda af-
farer och hallbar utveckling.
Inom mat och matproduktion
brinner hon fér svensk- och
helst lokalproducerat. Det
ar genom vara val i vardagen
som vi tillsammans formar
framtiden fér Varmland.

Linda Dahlqvist,

facklig representant

Linda Dahlqvist ar forsalj-
ningsledare pa Stora Coop
Kristinehamn. Hon har 21
tjanstear inom Coop Varm-
land och har verkat inom
Handels i olika roller, sty-
relser och i Coops centrala
fackliga grupp i 12 ar. Linda
brinner fér att medlem-
marna och kunderna ska
gbra en bra affar samtidigt
som hennes arbetskamrater
far en l6n de kan leva pa
samtidigt som man mar bra
pa sin arbetsplats.

Anneli Borg Lundgren, VD/
koncernchef (Adj. Ledamot)
Anneli Borg Lundgren har

en gedigen erfarenhet fran
detaljhandeln. Redan i slutet
av 80-talet bérjade hon sin
bana pa Obs! Bergvik, som
Stora Coop hette pa den
tiden. Darefter har hon haft
en mangd meriterande upp-
drag inom branschen som
stormarknadschef, handlare,
marknadschef, regionchef
och VD. Anneli brinner for det
regionala och vill sékerstalla
Coop Varmlands starka
stéllning infér framtiden.

Ledning 9

Kent Jansson,

facklig representant

Kent Jansson ar facklig for-
troendevald i styrelsen, och
facklig samordnare. Kent
jobbar till vardags pa Stora
Coop Bergvik men har jobbat
med ménga olika uppgifter
inom féreningen i sin 35-ari-
ga karriar. Han har tidigare
jobbat i Coop Hagfors, Coop
Munkfors och Coop Krono-
parken. Numera ansvarar
Kent aven for féreningens
satsning pa Varmlandska
Coop Records Gotland.

Doris Jonsson, facklig
representant (ersattare)
Doris Jonsson har i manga ar
verkat som séljare pa Stora
Coop Bergvik i Karlstad,
och sitter med i bade den
lokala fackklubben och i
Coop Varmlands centrala
férhandlingsgrupp. Hon ar
angelagen om att férening-
ens ekonomi skots pa basta
sétt sa att Coop Varmland
blir till en stark och l6nsam
férening.

Ledning

Det ar styrelsen som anstaller VD/koncernchef och
denne i sin tur anstéller den radgivande ledningen.
Ledningsgruppen har under 2023 bestatt av:

Anneli Borg Lundgren, VD/koncernchef

Leif Andersson, personalchef

Per Strand, drift/foérsaljningschef

Maria Hultén, marknadschef

Anders Bergman, ekonomichef

Klas Olsson, medlems- och kommunikationschef
Per Rahm, fastighetschef

Thomas Berglund, IT-chef

Tony Carlsson, VD Pekas

Torbjorn Swartz, VD MaxiMat
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Yttrande enligt Svensk kod for
styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag angaende
styrelsens styrningsrapport for tiden
2 september - 31 december 2023

Till féreningsstdmman i Coop Varmland Ekonomisk férening org.nr 773200-2089

Bakgrund

Vid Coop Varmlands extra féreningsstdmma den 2 september 2023 beslutades
enhalligt att anta Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag samt
att vélja tva stadgereglerade Granskare ur ett medlemsperspektiv.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna for
koden f6ljs utifran principen f6lj och forklara.

Ansvar for Granskare ur ett medlemsperspektiv

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning och pa styrelsens
rapport, om huruvida riktlinjerna fér Svensk kod fér styrning av kooperativa och
6msesidiga féretag har f6ljts. Fokus har legat pa princip 1 till 3 som lyfter fram sér-
arten, férdelarna och konkurrenskraften hos kooperativa féretag. Utifran Kodens punkt
nr 7 har vi kontrollerat att det finns dvergripande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutas av féreningsstimman. Granskningen enligt koden &r
inte inriktad pa ekonomisk eller finansiell information.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och verkstéllande direktéren fér Coop Varmland Ekonomisk
férening under tiden 2 september — 31 december 2023 féljt riktlinjerna fér Svensk kod
for styrning av kooperativa och émsesidiga féretag som antogs pa féreningsstamman
den 2 september 2023.

Karlstad den 23 maj 2024

Ulf Engstrém Annette Bjérkman
Granskare ur ett medlemsperspektiv Granskare ur ett medlemsperspektiv
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Coop Varmland arsredovisning 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren for Coop Varmland Ekonomisk forening org.nr 773200-2089 far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2023.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Coop Varmland Ekonomisk forening har sitt
sate i Karlstad. Coop Varmland Ekonomisk
forening bedriver detaljhandel via ett
60-tal forsaljningsstallen inraknat
dotterforetaget Pekos Varmland AB
("Pekés”) med 15 butiker inom
lagprissegmentet samt dotterforetaget
Granskop Varmland AB ("MaxiMat”) som
driver granshandel mot Norge i tva butiker.
Sammantaget bedriver koncernen handel i
sex olika profiler/koncept i landskapet
Véarmland. Butiker i moderforeningen
bedrivs i koncepten; Coop Forum med en
butik, Stora Coop med sex butiker och en
restaurang och Coop med 37 butiker.
Féreningen driver ocksé en
tillverkningsenhet, Nastgardskoket, med
tillverkning till hela koncernen av
konditoriprodukter, smorgastéartor, wraps
samt majonnasbaserade sallader.
Dotterforetaget Pekos Varmland AB
bedriver verksamhet under varumarket
Pekés och Granskép Varmland AB under
varumarket MaxiMat.

Koncernen Coop Varmland bestéar av 12
bolag med moderforetaget Coop Varmland
Ekonomisk forening, de helagda
dotterforetagen Pekos Varmland AB,
Granskop Varmland AB, Varmlandschark
AB, Lordingen AB, Konsumfastigheter i
Véarmland AB, Tullholmsségen kvarter 5
Karlstad AB, Fastighetsbolaget Karlskoga
Snackan 1 AB samt ett kommanditbolag.

I Lordingen AB finns det helagda
dotterforetaget Lordingen Lilldsen AB.
Konsumfastigheter i Varmland ar
moderforetag till det helagda Konsum
Varmland Fastighet Sundsvik AB samt
Pekas KB.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stillning

Koncern (kkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 3576 800 3354025 2863991 2826 976
Balansomslutning 1020214 976 875 969 184 894 925
Resultat efter finansnetto -38 427 5959 157 744 18 538
Soliditet % 50,39% 57,02% 57,71% 49,72%
Moderféreningen (kkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2 466 251 2315158 2146 515 2078776
Balansomslutning 1056 454 1027 387 1028327 892 308
Resultat efter finansnetto -100 342 -64 858 118 906 10709
Soliditet % 54,71% 60,56% 60,81% 59,78%

Det allmant tuffa ekonomiska laget har
medfort en forsamrad kopkraft vilket
tillsammans med en hog inflation har
skapat stora utmaningar inom daglig-
varuhandeln. Dotterforetag sdsom Pekés
inom lagprissegmentet och MaxiMat inom
granshandeln ar avden anledningen en
styrka for foreningen.

Forsaljningen ar fortfarande inflations-
driven men har &nda resulterat i att
foreningen bibeholl sin starka marknads-
andelinom landskapet Varmland. Antalet
medlemmar har ocksa okat for femte &ret
i rad vilket innebar att foreningen har
171 609 medlemmar och tillika delagare
per den 31/12 2023, vilket ar en nettookning
mot féregédende ar pa 4 641. For andra aret |
foljd paverkades resultatet negativt da
inkommande prishojningar inte till fullo
tagits uti konsumentledet samtidigt som
foreningen, trots vidtagna besparings-
gtgarder, drabbats av kostnadsokningar.

Foreningens pensionsstiftelse paverk-
ades negativt da en inflationssakring av
pensionerna gjordes i borjan av aret. Detta
har totalt paverkat resultatet negativt med
25 mkriform av 6kade pensionskostnader.

Forsaljningen och resultatet inom
koncernen och moderforeningen paverk-
ades negativt av den brottsliga handling
som féreningen blev utsatt for i form av
ettcyberangrepp i slutet avdecember.

Omedelbart nar handelsen agde rum, den
22 december, gick koncernen upp i krislage
och arendet anmaldes till polis och till
integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
Intaktsbortfallet kunde begransas tack

vare attingen butik behovde stangas samt
att korthanteringen kunde &terstallas
redan dagen efter angreppet.

Visst rakenskapsmaterial forstérdes i
samband med cyberangreppet. Materialet
harierforderlig omfattning aterskapats
och mojlighet att aterskapa ytterligare
mangd finns vid behov. Avsattningen av
medel for aterstallande och starkande
atgarder i foreningens IT-miljo uppgick till
11,5 Mkr, bland annat beroende péa
cyberangreppet. Syftet med avsattningen
ar att aterstalla, men &ven att starka och
framtidssakra foreningens IT-miljo.

Soliditeten ar fortfarande att betrakta
som stark, vilket innebar att foreningen
star rustad infor framtiden for en fortsatt
offensiv satsning. Foreningens medlemmar
kunde ocksé dela pa 117 miljoner kronor i
form av bonus och medlemsrabatter vilket
ar ett konkret exempel p& den medlems-
nytta som Coop Varmland erbjuder sina
agare

Viasentliga handelser under
rikenskapsaret samt efter
rikenskapsarets utgang

Under aret fortsatte framtidssatsningarna
med omstallningar i en mangd olika butiker
i Karlstad, Koppom, Hagfors, Filipstad,
Skived och Arvika. Vidare genomfordes
konkreta satsningar inom hallbarhets-
omradet genom byte till ledbelysning pa
ett 20-tal butiker runtomiVarmland. Den
totala investeringen i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar uppgar
till 38,6 Mkr. Konsumentupplysningen
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inom omradet fortsatte bl.a. genom Coop
Varmlands héllbarhetsinspirator Mia
"Kock-Mia” Magnusson. Ettinitiativsom
uppmarksammades genom ett branschpris
pa Dagligvarugalan i Stockholm. Genom ett
samarbete med Coop Gotland mojliggjordes
ocksé etableringen av Varmlandska Coop
Records pé Stora Coop Bergvik i Karlstad.
Ett konkret satt for foreningen att stotta
den breda musikkultur som finns i
Varmland.

Foreningens E-handel utvecklades
forsaljningsmassigt positivt under aret
darenav forklaringarna ar att man kan
leverera till samtliga adresser i Varmland
vilket ligger i samklang med foreningens
vision "Tillsammans for ett levande
Varmland”.

Under aret har det lagts ett fortsatt fokus
pa att starka Coop Varmland som ett
regionalt varumarke. Samarbetet med
lokala leverantorer intensifierades, nya
produkter lanserades, bl.a. i samarbete
med Hemgarden i norra Rada. Foreningens
lokala produktionsenhet Nastgardskoket
vidareutvecklades samtidigt som ett storre
antal butiker 0kade sina utrymmen for
lokala varor.

| bérjan av aret avvecklades tva mindre
stadsdelsbutiker, Coop Kroppkarri Karlstad
och Coop Vintergatan i Kristinehamn.
Anledningen var vikande forsaljning och ett
negativt resultat i kombination med en hog
investeringsskuld.

I borjan av 2024 inleddes en omfattande
omstallning av Coop Forum Karlskoga.
Bland annat kommer ytorna att optimeras,
inredningen att bytas och sortimentet
anpassas. | samband med premiaren
kommer butiken att omprofileras till Stora
Coop. Vidare har foreningen, i samarbete
bl.a. med OK Varmland, inlett en forstudie
for att undersoka forutsattningarna att
flytta den befintliga butiken i Stéllet tillen
helt nybyggd i det narliggande omradet
Vérnas. En satsning av det har slaget ligger
i linje med Coop Varmlands vision om ett
levande Varmland.

Inom lagprissegmentet fortsatte dotter-
foretaget Pekés att rona framgangar under
aret med en fortsatt stabil forsaljnings-
och resultatutveckling. Efter stora svarig-
heter under pandemin har granshandeln
stabiliserats vilket haft en positivinverkan
for dotterforetaget MaxiMat.

Pekés flyttade en av sina butiker till helt
nybyggda lokaler i Saffle.
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Forsaljningssiffrorna visar redan att
koncernen tar andelar pa orten.

Forvantad framtida utveckling samt
vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Den brottsliga handling i form aven
cyberattack som féreningen utsattes fori
december 2023 medfor bland annat behov
av aterstallande och starkande atgarderi
[T-miljon. Ett arbete som ar forknippat med
stora kostnader vilket kommer att medféora
envasentlig resultatpaverkan aven for
verksamhetsaret 2024.

Under &ret kommer stora delar av
kooperationens lagerverksamhet flyttaini
nya automatiska lagerlokaler. Detta befaras
att ge vissa initiala storningar men lang-
siktigt ge framtida effektiviseringsvinster

Icke-finansiella upplysningar

Vid en extra foreningsstamma den andra
september 2023 beslutades att anta "Kod
for kooperativ styrning”. Syftet med koden
ar att 6ka transparensen och framja
medlemsdialogen i de demokratiska
beslutsprocesserna séaval mellan styrelse
och medlemmar som ledning och med-
arbetare.

En konsekvens av det intraffade
cyberangreppet var att medarbetar- och
medlemsdata olagligen offentliggjordes.
Saval medarbetare som medlemmar blev, i
enlighet med gallande GDPR-lagstiftning,
skriftligen informerade om det intraffade.

| en servicebransch som var ar det av
storsta vikt att foreningen varnar om det
humankapital som foreningen besitter i
form av sina medarbetare. Foreningens
HR-strategi omfattar koncernens samtliga
medarbetare och berér bade utvecklings-,
styr- och policydokument. Under aret har
ocksé insatser gjort i form avintern-
utbildningar som inriktas péa ledarskap,
service och kundbemoétande.

For ytterligare information omicke
finansiella fragor hanvisas till en séarskild
hallbarhetsrapport som finns
offentliggjord pa féreningens hemsida.
For ytterligare information om ”"Kod for
kooperativ styrning” hénvisas till
styrelsens rapport pa sidorna 6-7.

Tillstands- eller anmélningspliktig
verksamhet

Koncernen
Koncernen har verksamhet som omfattas
avanmalnings- respektive tillstandsplikt
enligt miljobalken, vilket bland annat avser
livsmedelsproduktion, transport och
hantering av avfall samt hantering av
brandfarliga varor.
Livsmedelsproduktionen i Nastgards-
koket paverkar miljon genom utsléapp till
luft och avlopp.

Moderféreningen/koncernen
Coop Varmlandkoncernen har, fran
respektive kommun dar man ar verksam,
erhallit erforderliga livsmedelstillstand for
den verksamhet som drivs i kommunen.
Samtliga butiker inom koncernen har den
certifiering som kréavs for hantering av
ekologiska livsmedel. Fér Nastgardskoket
finns erforderliga tillstand fran Karlstad
kommun.

Samtliga butiker har av respektive
kommun tillstand att sélja tobak samt
tobaksfria nikotinprodukter.

For ytterligare information om miljé- och
héllbarhetsfragor hanvisas till en sérskild
hallbarhetsrapport som finns
offentliggjord pa féreningens hemsida.

Forslag till disposition av féreningens
vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att till forfogande
stédende vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Balanserat resultat 462210875
Arets resultat -44,823 800
Totalt 417387075
Balanserasinyrakning 417387075

Vad betraffar koncernens och moder-
foretagets resultat och stallning i ovrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande noter



Resultatrakning koncernen

1jan-31dec

Arsredovisning 13

Belopp i kkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3576 800 3354024
Kostnad for salda varor 6 -2721569 -2 545 449
Bruttoresultat 855 231 808575
Forsaljningskostnader 5,6 -949 644 -860 824
Administrationskostnader 5,6 -9542 -10906
Ovriga rérelseintakter 3 62 034 68 466
Ovriga rorelsekostnader 4 -616 -61
Rorelseresultat 5,7 -42537 5250
Resultat frdn finansiella poster

Andelariintresseforetags resultat -2 -2
Resultat fran vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgdngar 9 1184 1224
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 5560 892
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 632 -1 405
Resultat efter finansiella poster -38 427 5959
Resultat fore skatt -38 427 5959
Skatt p& arets resultat 12 -5106 -8 520
Arets resultat -43533 -2561
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Balansriakning koncernen

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillggngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13 = -
Goodwill 14 1833 2333
1833 2333
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 15 145740 148 316
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 45794 50278
Inventarier, verktyg och installationer 17 100 061 111 989
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anléggningstillgangar 18 8778 5723
300373 316 306
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i Kooperativa Forbundet 21 116 913 116913
Andelar i intressebolag och gemensamt styrda foretag 22 601 603
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 23 1255 1255
Uppskjuten skattefordran 24 15821 20336
Andra l&ngfristiga fordringar 25 282 -
134872 139 107
Summa anlaggningstillgangar 437078 457 746

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulagermm
Révaror, fardiga varor och handelsvaror 205837 194328

Pé&géende arbete for annans rakning - 3575
205 837 197903
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12692 16 258
Aktuell skattefordran 11192 9983
Ovriga fordringar 74178 55620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 28 041 27 142
126 103 109 003
Kassa och bank
Kassa och bank 33 251196 212 223
251196 212 223
Summa omsiéttningstillgangar 583 136 519129
SUMMA TILLGANGAR 1020 214 976 875
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Balansriakning koncernen

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Insatskapital 26 405 26122
Ovrigt tillskjutet kapital 134532 134 210
Fritt eget kapital inkl. 8rets resultat 353173 396 703
Summa eget kapital 514110 557035

Avsdttningar

Ovriga avséttningar 27 37885 22698
37885 22698
Léngfristiga skulder 28
Medlemsinlaning 32364 34 240
Ovriga skulder till kreditinstitut 6 587 13761
38951 48001
Kortfristiga skulder
Kortfristig del 6vriga skulder till kreditinstitut 7174 7174
Checkrakningskredit 29 - -
Forskott fran kunder 3300 3300
Leverantorsskulder 295199 212812
Ovriga skulder 32921 30724
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 90 674 95131
429 268 349141
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1020 214 976 875

Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

Belopp i kkr

2023-12-31 Insatskapital Ovrigt till- Fritt eget kapital Summa eget
skjutet kapital  inkl. arets resultat kapital

Ingéende balans 26122 134210 396703 557 035

Transaktioner med dgare

Till 6vrigt kapital -145 145 -

Fréan medlemskonto 179 179

Forandring medlemsinsats 428 428

Omféring mellan poster i eget kapital

Forskjutning -2 2
Arets resultat -43 533 - 435383
Vid arets utgang 26 405 134532 353172 514109
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Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i kkr Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 32 -38 427 5959

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 34 63 995 36493
25568 42 452

Betald inkomstskatt -1 800 -696

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

foréndringar av rorelsekapital 23768 41756

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -7 934 -31 464
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -15 891 -9458
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 80127 24037
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 80070 24871

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -38 336 -56 862
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5965 21998
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar = -2500
Forvarv av finansiella tillgdngar -283 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32 654 -37 364

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring insatskapital 428 313
Amortering av lan -8 871 -8615
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 443 -8302
Arets kassafléde 38973 -20795
Likvida medel vid &rets bérjan 212223 233018
Likvida medel vid arets slut 33 251196 212 223
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Resultatrakning moderforetaget

1jan-31dec

Arsredovisning 17

Belopp i kkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 466 251 2315158
Kostnad fér sélda varor 6 -1 879 868 -1765832
Bruttoresultat 586 383 549 326
Forséljningskostnader 5,6 -747 559 -676 751
Administrationskostnader 5,6 -8725 -10 156
Ovriga rorelseintakter 3 60935 63 149
Ovriga rérelsekostnader 4 -559 -61
Rorelseresultat 5,7 -109 525 -74 493
Resultat frdn finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 3649 8651
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 9 2016 1572
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 4820 543
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1 302 -1130
Resultat efter finansiella poster -100 342 -64 857
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 59754 68837
Resultat fore skatt -40588 3980
Skatt pé arets resultat 12 -4.236 -7 442
Arets resultat 44,824 -3462
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Balansrakning moderforetaget

Belopp i kkr Not 2023 -12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 13 = -
Goodwill 14 1833 2333
1833 2333
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 15 51109 51755
Nedlagda utgifter pad annans fastighet 16 42552 46737
Inventarier, verktyg och installationer 17 69792 81140
Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgéngar 18 6952 4 456
170 405 184088
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 19 258845 255196
Fordringar hos koncernforetag 20 31864 31864
Andelar i Kooperativa Forbundet 21 116 913 116 913
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 22 276 276
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 1246 1246
Uppskjuten skattefordran 24 11 845 16 082
Andra l&ngsiktiga fordringar 25 283 -
421272 421577
Summa anléggningstillgangar 593 510 607998
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Révaror, fardiga varor och handelsvaror 139830 138 509
Pagaende arbete for annans réakning = 3575
139830 142 084
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 487 10134
Aktuell skattefordran 7631 7 631
Ovriga fordringar 54 246 38576
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 23081 22 241
92 445 78582
Kassa och bank
Kassa och bank 33 230669 198723
230669 198 723
Summa omsattningstillgangar 462 944 419 389
SUMMA TILLGANGAR 1056 454 1027 387
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Balansrakning moderforetaget

Arsredovisning 419

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 26 405 26122

Reservfond 134184 133 860
160 589 159 982

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 462 211 465673

Arets resultat -44.824 -3 462
417 387 462211
577 976 622193

Avsdttningar

Ovriga avséttningar 27 32 421 17 637

32421 17 637

Langfristiga skulder 28

Medlemsinlaning 32364 34 240

Ovriga skulder till kreditinstitut 6 587 13761

38951 48001

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av dvriga skulder till kreditinstitut 7174 7174

Checkrakningskredit 29 - -

Leverantorsskulder 231078 167 615

Skulder till koncernforetag 78 674 73 649

Ovriga skulder 23700 20347

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 66 480 70771
407 106 339556

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1056 454 1027 387

Rapport 6ver forandringar i eget kapital - moderforetaget

Belopp i kkr

2023-12-31 Insatskapital Reservfond Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital

Ingdende balans 26122 133860 465673 - 3462 622193

Forandring medlemsinsats 283 324 - 607

Resultatdispostion -3462 3462

Arets resultat -44 824 -44 824

Vid arets utgang 26 405 134184 462211 -44 824 577 976
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Kassaflodesanalys moderforetaget

Belopp i kkr Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 32 -100 342 -64 857
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 34 49903 24 265
-50 439 -40592

Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -50 439 -40592

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

L
Okning(—)/Minskning(+) av varulager 2 254 -21 407
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 862 -434
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 67 550 14 821
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 5503 -47 612

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -24585 -43 422
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = -2500
Avyttring avimmateriella anléggningstillgangar = 417
Férvarv finansiella tillgangar -283 -25
Erhallna amorteringar fran koncernféretag = 3451
Avyttring av finansiella tillgangar = 50
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 868 -42 029

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring insatskapital 428 313
Erhallna koncernbidrag 59 754 68837
Amortering av lan -8 871 -8615
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 51311 60535
Arets kassafléde 31946 -29106
Likvida medel vid &rets bérjan 198723 227 829
Likvida medel vid arets slut 33 230669 198 723
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Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Under rakenskapsaret 2022 har bolaget ocksé tillampat
BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning av corona-
viruset.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvérvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berédknade nyttjandepe-
riod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Férvdrvade immateriella tillgéngar 5ar
Balanserade utgifter 5ar

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Kostnad for sanering av mark
Sanering av mark har redovisats som mark i balansrakningen.
Markbyte har varderats till uppskattat marknadsvarde.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for lopande underhéall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
Forvissa avde materiella anlaggningstillgangarna (Byggna-
der) har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
bedémts vara vasentlig. Dessa tillgdngar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berédknade nyttjandepe-
riod eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av
tillgadngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjiandeperiod
Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 20 &r

Nedlagda utgifter péd annans fastighet hyrd koncern 20ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet hyrd extern 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-204r

Byggnaderna bestéar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen av-
skrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
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som obegransad. Byggnaderna bestéar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nédgon indikation pé att
en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en séddan
indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag

for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdakning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den l6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga
entillgdngiallt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leaseta-
garen. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte
ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Koncernens och moderforetagets finansiella leasingavtal uppgar
tilli sammanhanget ringa belopp varfor samtliga leasingavtal,
utifréan ett vasentlighetskriterium, redovisas som operationella
avtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forséakring och underhall, redovisas som intakt respektive kost-
nad linjart 6ver leasingperioden.

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt principen om vagda genom-
snittspriser. | anskaffningsvardet ingér forutom utgifter for inkop
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet
av direkta tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som
utgor mer an en ovasentlig del avden sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapaci-
tetsutnyttjande.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvérdet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar den
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avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort
eller reglerats. Detsamma géaller nar de risker och fordelar som
ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljningsvéardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av
lan har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats
enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och harinte langre
nagon forpliktelse till den anstéallde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéallning ar bero-
ende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att
lamna de 6verenskomna erséattningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgadngarna avviker fran forvant-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmdnsbestdmda planer
Foretag har valt att tilldmpa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrak-
ningen.
| de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom overforing av
medel till en pensionsstiftelse redovisas en avsattning i de fall
stiftelsens formogenhet varderad till marknadsvérde understiger
forpliktelsen. | de fall stiftelsens formogenhet 6verstiger forplik-
telsen redovisas ingen tillgang.
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Ersdttningar vid uppségning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen
inte ger foretaget nédgra framtida ekonomiska fordelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
ellerinformell forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning
fore den normala tidpunkten for anstallningens upphérande, eller
b) ldmna erséattningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget
har en detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realis-
tisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestér av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inneva-
rande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tem-
porara skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror
fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojlighe-
ten attiframtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag.
Vérderingen baseras pé hur det redovisade vardet for motsvaran-
de tillgang eller skuld férvantas &tervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras péa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje
balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsiéttningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsattningarna ompro-
vas varje balansdag.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intak-
ter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
atterhallas, med avdrag for rabatter.

Férsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - [6pande rdkning
Inkomst fran uppdrag pé l6pande rakning redovisas som intakt i
takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intékt och kostnad med utgangspunkt fran fardig-
stéllandegraden pa balansdagen.

Intakt redovisas endast med det belopp som motsvarar de upp-
komna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att ersattas av



bestallaren eftersom det ekonomiska utfallet inte kan berdaknas
pa tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknip-
pade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Statliga bidrag

Som en foljd av Covid-19 pandemin har koncernen erhallit
omstallningsstod for perioden januari 2022 (januari-september
2021). Vidare har ersattning for sjukloner fér perioden januari-
mars 2022 (januari-september 2021). Samtliga bidrag redovisas
i resultatrakningen under ovriga intakter.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
uppréattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet
aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med
tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelse-
forvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nédgra undantag, vid férvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fore-
tagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid
forvarv av andelar i dotterforetag overstiger det i forvarvsanaly-
sen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Intresseféretag

Aktieinnehav iintresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20%
och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intéakter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid trans-
aktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer med
de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.
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Andelar i dotterféretag, intressefdretag

och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaff-
ningsvéardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

Skatt
I moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar han-
forlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatréakningen. Det erhallna/lamnade koncernbi-
draget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balans-
rakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skattefodran

Foreningen har gjort en bedémning av mojligheten att i framtiden
utnyttja ackumulerade underskottsavdrag, varvid en uppskjuten
skattefodran redovisas. Da féreningen och koncernen bedémt
attverksamheten i framtiden kommer att kunna bedrivas med
ldnsamhet. En sddan bedomning &ar dock alltid behaftad med viss
osakerhet.

Inkurans ivarulager

Koncernens forsaljning bestar av stora volymer varor. Det kan fore-
komma svinn och fysisk inkurans i butik Inventering av varulager
infor bokslut sker l6pande under senhosten. | bokslutet gors ned-
skrivningar for inkurans baserat pa utfall vid lagerinventeringar.
Arets resultat i koncernen har belastats med 4,8 mkr (4,6 mkr) for
inkuransnedskrivningar. Att faststélla nedskrivningsbehovet ar
en vasentlig och svar bedémningsfraga.

Nyttjandeperiod anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Koncernens mark har obe-
gransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Val av nyttjandeperiod
paverkar storleken pa den arliga kostnaden for avskrivning och
restvardet i balansrakningen. Att faststalla nyttjandeperiod aren
véasentlig och svar bedomningsfréga.
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Not3 Not 4

Ovriga rérelseintikter Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Hyror 6199 8813 Nedskrivning mark - -
Provisioner 17 337 17 854 Forlust utrangering inventarier -616 -61
Resultat avyttring fastighet 3932 8922 -616 -61
Utbetalning Ciko/6verskott Folksam 127 16711 Moderféretaget
Erhéallna elstéd/landsbygdsstod/ Forlust utrangering inventarier -559 -61
stod Covid 19 19 041 6213 -559 -61
Ovrigt 15398 9953
62034 68 466
Moderforetaget
Hyror 17 826 20732
Provisioner 14099 14 860
Erhéllna elstod/landsbygdsstod/ 14 946 2558
stod Covid 19
Utbetalning Ciko/6verskott Folksam 97 14922
Salda tjanster 3128 2950
Ovrigt 10839 7127
60935 63 149
Not5
Anstallda, personalkostnader och arvoden till stryrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda 2023 Varav man 2022 Varav man
Moderforetaget
Sverige 555 28% 566 28%
Totalt i moderforetaget 555 28% 566 28%
Dotterféretaget
Sverige 202 40% 190 43%
Totalt i dotterforetag 202 40% 190 43%
Koncernen totalt 757 31% 756 32%
2023-12-31 2022-12-31
Redovisning av kdnsfdordelning i foretagsledningar Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen och VD 63% 63%
Koncernen totalt
Styrelsen och VD 63% 63%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023 2022
Loner och ersattningar Sociala kostnader Loner och ersattningar Sociala kostnader
Moderforetaget 275777 136 547 271331 102728
(varav pensionskostnad) (40 631) 1(19127)
Dotterforetag 80740 37512 73586 34895
(varav pensionskostnad) (8591) (8872)
Koncernen totalt 356 517 174 059 344917 137623
(varav pensionskostnad) 2 (49 223) 2(27999)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 761 kkr (f.4. 813 kkr) foretagets ledning avseende 1 person.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3 401 kkr (f.&. 3 527 kkr) foretagets ledning avseende 3 (3) personer.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstéllda

2023 2022

Styrelse och VD Ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstallda
Moderforetaget 3220 272557 3434 267 898
Dotterforetag 2164 78576 2281 71 304
Koncernen totalt 5 384 351133 5715 339 202

Coop Varmland | Arsrapport 2023



Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar till verkstallande direktér med 9 méanadsloner vid uppsagning fran foretagets sida.
Under 2022 har pensionsgrundande bonus utgétt i moderbolaget till verkstallande direktér med 300 kkr.
I koncernen har pensionsgrundande bonus till verkstallande direktorer utgatt med 600 kkr.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncern PWC

Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag

Moderforetag PWC
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag

2023

698

12

69

550
112

69
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2022
590
150

45

460
150

45

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Not 6

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen 2023 2022
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgng
Goodwill 500 167
Byggnader och mark 4998 5786
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 6113 6043
Inventarier, verktyg och installationer 39260 38675
50871 50671
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for sélda varor 207 610
Forsaljningskostnader 50650 50 047
Administrationskostnader 14 14
50871 50671
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgng
Goodwill 500 167
Byggnader och mark 1696 1993
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5813 5744
Inventarier, verktyg och installationer 30 200 28 954
38209 36 858
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for sélda varor 206 610
Forsaljningskostnader 37989 36 234
Administrationskostnader 14 14
38209 36 858
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Not 7?7

Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett &r 61364 59703

Mellan ett och fem ar 151007 167 356

Senare an fem ar 45 689 68 495
258 060 295554

2023 2022

Réakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 95103 86910

Ovan redovisas ingdnga hyresavtal gallande lokaler, fordon och utrustning. Berédkningen baseras pa minimidebitering.

Moderbolagets hyresavtal med extern hyresvard omfattas av indexklausuler samt i vissa fall avomsattningsbaserade tillagg.

Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett &r 41503 43882

Mellan ett och fem ar 113112 132861

Senare an fem ar 41375 60 369
195 990 237112

2023 2022
Réakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 66 780 69 458

Ovan redovisas inganga hyresavtal gallande lokaler, fordon och utrustning. Berédkningen baseras pd minimidebitering.
Moderbolagets hyresavtal med extern hyresvard omfattas av indexklausuler samt i vissa fall av omsattningsbaserade tillagg.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 2 415 2 846

Mellan ett och fem ar 4183 2963

Senare an fem ar 41 —
6639 5809

Moderforetaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 9351 11101

Mellan ett och fem ar 11 809 16 254

Senare an fem ar 41 909

21201 28 264

Not8

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2023 2022

Resultat frdn kommanditbolag 3649 8651
3649 8651
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Not 9

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgdngar

Arsredovisning 27

Koncernen
: 2023 2022
Utdelning andelar 1184 1294
Moderforetaget 1184 1224
Ranteintakter, koncernféretag
! 834 349
Utdelning andelar 1182 1223
2016 1572
Not 10
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen 2023 2022
Ranteintakter, vriga 5 560 549
K inst
ursvins - 343
Moderféretaget 5560 892
Ranteintakter, dvri
anteintakter, ovriga 4820 543
4820 543
Not 11
Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
Rantekostnader, 6vriga zzggg 12(3)%
Forlust avyttring deposition o B o6
Moderféretaget -2632 -1405
Rantekostnader, 6vriga
-1302 -1130
-1302 -1130
Not 12
Skatt pa drets resultat
Koncernen
Aktuell skattekostnad ?gg? %ggg
Uppskjuten skatt 4515 7634
Moderféretaget -5106 ~8520
Uppskjuten skatt aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 4236 7 442
-4236 -7 442
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Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -38427 5959
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 7916 20,6% -1228
Ej avdragsgilla kostnader -1,6% -606 13,1% =779
Ej skattepliktiga intakter 0,7% 271 -4,0% 241
Omvardering underskottavdrag -34,8% -13375 117,7% -7015
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1% 24 -0,4% 24
Temporar skillnad byggnad och mark -0,1% -24 0,4% -25
Skatt avseende andel i kommanditbolag 1,8% 688 -4,4% 262
Redovisad effektiv skatt -18,3% -5106 143,0% -8 520
Moderforetaget

Resultat fore skatt -40 588 3980
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 8361 20,6% -820
Ej avdragsgilla kostnader -0,4% -166 1,9% -76
Ej skattepliktiga intakter 0,6% 255 -6,1% 241
Omvardering underskottavdrag -32,5% -13197 176,3% -7015
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1% 24 -0,6% 24
Temporara skillnad byggnad och mark 0,0% 5 1,4% -57
Skatt avseende andel i kommanditbolag 1,2% 482 -6,6% 261
Redovisad effektiv skatt -10,4% -4 236 187,0% -7 442
Not 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 10150 10 150
Vid &rets slut 10150 10150
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -10150 -10150
Vid &rets slut -10150 -10 150
Redovisat virde vid arets slut - -
Moderféretaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets borjan 10150 10150
Vid &rets slut 10150 10150
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -10150 -10150
Vid &rets slut -10150 -10 150

Redovisat virde vid arets slut
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Goodwill

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 85761 83261
Nyanskaffningar - 2500
Vid arets slut 85761 85761
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -83 428 -83 261
Arets avskrivning -500 -167
Vid arets slut -83928 -83428
Redovisat virde vid arets slut 1833 2333
Moderféretaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 2500 -
Nyanskaffningar - 2500
Vid arets slut 2500 2500
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -167 -
Arets avskrivning -500 -167
Vid arets slut -667 -167
Redovisat virde vid arets slut 1833 2333
Not 15

Byggnader och mark

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 288 445 298750
Nyanskaffningar 4 438 4 945
Avyttringar och utrangeringar -2814 -15 250
Omklassificering 18 -
Vid arets slut 290087 288 445
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -140129 -136 935
Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 780 2592
Arets avskrivning -4998 -5786
Vid arets slut -144 347 -140 129
Redovisat virde vid arets slut 145740 148316
Moderforetaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets bérjan 79561 79561
Nyanskaffningar 1050 -
Avyttringar och utrangeringar -433 -
Vid arets slut 80178 79561
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -27 806 -25813
Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 433 -
Arets avskrivning -1696 -1993
Vid arets slut -29 069 -27 806
Redovisat virde vid arets slut 51109 51755
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Byggnader och mark forts.

Varav mark 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 23752 23862
Redovisat varde vid arets slut 23752 23862
Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 6998 6998
Redovisat varde vid arets slut 6998 6998
Not 16

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets borjan 133777 128 205
Nyanskaffningar 1629 5572
Avyttringar och utrangeringar -38510 -
Vid &rets slut 96 896 133777
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -83 499 -77 456
Aterforda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 38510 -
Arets avskrivning -6113 -6 043
Vid &rets slut -51102 -83499
Redovisat virde vid arets slut 45794 50278
Moderféretaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 127783 122 209
Nyanskaffningar 1628 5573
Avyttringar och utrangeringar -38510 -
Vid arets slut 90901 127782
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -81 045 -75 301
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 38509 -
Arets avskrivning -5813 -5744
Vid arets slut -48 349 -81 045
Redovisat virde vid arets slut 42552 46737
Not 17

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets borjan 428296 402907
Nyanskaffningar 23492 40621
Avyttringar och utrangeringar -87 897 -156232
Ombklassificeringar 4 456 -
Vid arets slut 368 347 428296
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -316 307 -292 248
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 87 281 14616
Arets avskrivning -39 260 -38 675
Vid arets slut -268 286 -316 307
Redovisat virde vid arets slut 100 061 111989
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Inventarier, verktyg och installationer forts.

Moderféretaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets borjan 300 209 280 866
Nyanskaffningar 14955 33394
Avyttringar och utrangeringar -85779 -14 051
Omklassificeringar 4 456 -
Vid &rets slut 233 841 300209
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -219 069 -203 693
Aterforda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 85220 13578
Arets avskrivning p8 anskaffningsvarden -30 200 -28 954
Vid arets slut -164 049 -219 069
Redovisat virde vid arets slut 69792 81140

Not 18

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bérjan 5723 -
Omklassificeringar -5723 -
Investeringar 8778 5723
Redovisat varde vid arets slut 8778 5723
Moderféretaget

Vid arets bérjan 4 456 -
Omklassificeringar -4 456 -
Investeringar 6952 4 456
Redovisat varde vid arets slut 6952 4 456

Not 19

Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bérjan 50975 51000
Avyttringa av andelar/aktier - -50
Nyanskaffningar - 25
Vid arets slut 50975 50975
Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets bérjan 237 341 228 691
Resultat fran kommanditbolag 3649 8650
Vid arets slut 240990 237 341
Ackumulerade nedskrivningar

Vid rets borjan -33120 -33120
Vid arets slut -33120 -33120
Redovisat vdrde vid arets slut 258 845 255196
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Andelar i koncernféretag forts.

Spec av moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag 2023-12-31 2022-12-31
Dotterforetag/Org.nr/Sate Antal andelar Antali % Redovisat varde Redovisat varde
Lordingen AB, 556482-9496, Karlstad 1000 100,00 100 100
Lordingen Lilldsen AB, 556478-0699, Karlstad
Pekos Varmland AB, 556533-8406, Karlstad 500 100,00 40000 40000
Granskop Varmland AB, 556659-2431, Karlstad 1000 100,00 16390 16390
Konsumfastigheter i Varmland AB, 556568-9352, Karlstad 1000 100,00 100 100
KonsumVarmland Fastighet Sundsvik AB, 556601-9443, Karlstad
Pekas KB.916455-6913, Karlstad
Konsum Varmland Fastighet KB, 969665-8922, Karlstad 100 000 100,00 199 080 195 431
Varmlands Chark AB, 556790-3991, Karlstad 100 000 100,00 3100 3100
Tullholmssagen kv 5 i Karlstad AB, 5569190-5277, Karlstad 50 000 100,00 50 50
Fastighetsbolaget Karlskoga Snackan 1 AB, 559385-2402 Karlstad 25000 100,00 25 25
258 845 255196

Redovisat varde p& andelarna i Konsum Varmland Fastighet KB 6kat med anledning av vinsten i bolaget orsakat av vinster avyttring av

fastighet och mark p& Tullholmsomradet.

Not 20

Fordringar hos koncernféretag

Moderforetaget 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan 31864 353156
Amortering - -3 451
Redovisat varde vid arets slut 31864 31864
Not 21

Andelar i Kooperativa Forbundet

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 116913 116913
Redovisat varde vid arets slut 116913 116913
Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 116913 116913
Redovisat varde vid arets slut 116913 116913

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i Kooperativa Férbundet Ekonomisk forening, 702001-1693, Stockholm.
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Andelariintresseféretag och gemensamt styrda féretag

Arsredovisning 33

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 603 605
Arets andeli intresseforetags resultat -2 -2
Redovisat varde vid arets slut 601 603
Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 276 276
Redovisat varde vid arets slut 276 276
Moderforetaget och koncernens innehav av andelar i:

MaxiMatgruppen AB, 556562-2694 andel 49%

Not 23

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen 2023-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1255 1255
Vid arets slut 1255 1255
Redovisat varde vid arets slut 1255 1255
Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan 1246 1246
Vid arets slut 1246 1246
Redovisat varde vid arets slut 1246 1246

Avredovisat varde 2023-12-31 avser 28 kr aktier i Coop Sverige AB, 556710-5480.
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Not 24

Uppskjuten skatt 2023-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporar
Koncernen varde varde skillnad
Vésentliga temporara skillnader
Byggnader och mark 155929 177730 -21801
155929 177730 -21 801
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 484 524 kkr.
2023-12-31
Koncernen Uppskjuten Uppskjuten
Vésentliga temporara skillnader skattefodran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 4 491 - 4 491
Skattemassigt underskottsavdrag 11330 - 11330
Uppskjuten skattefordran 15821 - 15821
2022-12-31
Koncernen Redovisat Skattemassigt Temporér
Vasentliga temporara skillnader varde varde skillnad
Byggnader och mark 167 863 185183 -17.320
167 863 185183 -17 320
Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 441 631 kkr.
2022-12-31
Koncernen Uppskjuten Uppskjuten
Vasentliga temporara skillnader skattefodran skatteskuld Netto
hanforliga till fastigheter 3568 - 3568
Skattemaéssigt underskottsavdrag 16768 - 16768
Uppskjuten skattefordran 20336 - 20336
2023-12-31
Moderféretaget Redovisat Skattemassigt Temporér
Vasentliga temporara skillnader varde varde skillnad
Byggnader och mark 51600 54102 -2502
51600 54102 -2502
Skattemaéssiga underskottsavdrag uppgar till 484 643 kkr.
2023-12-31
Moderféretaget Uppskjuten Uppskjuten
Vésentliga temporara skillnader skattefodran skatteskuld Netto
hanforliga till fastigheter 515 - 515
Skattemassigt underskottsavdrag 11330 - 11330
Uppskjuten skattefordran 11845 - 11845
2022-12-31
Moderféretaget Redovisat Skattemassigt Temporéar
Vésentliga temporara skillnader vérde virde skillnad
Byggnader och mark 51455 54822 -3367
51 455 54822 -3367
Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 441 614 kkr.
Moderféretaget 2022-12-31
Vasentliga temporéara skillnader Uppskjuten Uppskjuten
hanforliga till fastigheter skattefodran skatteskuld Netto
Skattemassigt underskottsavdrag 632 - 632
Uppskjuten skattefordran 15 450 - 15450
16082 - 16082
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Andra langfristiga fordringar

35

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan - 26
Tillkommande fordringar 282 -
Reglerade fordringar - -26
Vid arets slut 282 -
Redovisat virde vid arets slut 282 -
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan - -
Tillkommande fordringar 283 -
Vid arets slut 283 -
Redovisat varde vid arets slut 283 -
Not 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna leverantérsbonusar 20 436 21087
Forutbetalda hyror 2 064 2877
Ovriga poster 5541 3179
28 041 27143
Moderforetaget
Upplupna leverantorsbonusar 18144 17 604
Forutbetalda hyror 2 064 1959
Ovriga poster 23873 2678
23081 22241
Not 27
Ovriga avsittningar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Avgangsvederlag, permitteringslon - 1361
Poangreserv medlemsprogrammet 26334 21337
Ovrigt 11551 -
37885 22698
Moderforetaget
Léner och avgangsvederlag - 1361
Poangreserv, nya medlemsprogrammet 20870 16276
Ovrigt 11551 -
32421 17 637
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Not 28

Langfristiga skulder

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:

Ovriga skulder till kreditinstitut 6 587 13671

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:

Ovriga skulder till kreditinstitut - -

Moderforetaget

Skulder som forfaller senare én ett ar fran balansdagen:

Ovriga skulder till kreditinstitut 6587 13671

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut - -

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 115705 115935

Foretagsinteckningar 125000 125000
240705 240935

Moderforetaget

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 30863 30863

Foretagsinteckningar 125000 125000

Moderbolagsgaranti for exploateringskostnader 2 469 2 469
158 332 158 332

Not 29

Checkrakningskredit

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Beviljad kreditlimit 60 000 60000

Outnyttjad del -60 000 -60 000

Utnyttjat kreditbelopp - -

Moderféretag

Beviljad kreditlimit 60 000 60 000

Outnyttjad del -60 000 -60 000

Utnyttjat kreditbelopp _ -

Not 30

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna loner och semesterloner 63 369 60724

Upplupna sociala kostnader 21206 19977

Forutbetalda hyresintakter 374 1400

Upplupna hyreskostnader - 901

Upplupen elkostnad 2339 4700

Ovriga poster 3386 7 429

90 674 95131

Moderféretag

Upplupna loner och semesterloner 47767 46 442

Upplupna sociala kostnader 14875 14101

Forutbetalda hyresintakter 375 1 400

Upplupen elkostnad 1295 3507

Ovriga poster 2168 5327

66 480 70771

Coop Varmland | Arsrapport 2023



Not 31

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Arsredovisning 37

Koncernen
Stallda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31
Féregna skulder och avsdttningar
Fastighetsinteckningar 115705 115935
Foretagsinteckningar 125000 125000
240705 240935
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, PRI 2505 2237
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 2 469 3976
4974 6213
Moderféretaget
Stallda sékerheter
Foregna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 30863 30863
Foretagsinteckningar 125000 125000
Summa stallda sakerheter 155863 155 863
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, PRI 2505 2237
Borgensforbindelser till forméan for intresseféretag 2 469 2 469
4974 4706
Not 32
Betalda och erhallna réntor
Koncernen 2023 2022
Erhéllenréanta 5560 549
Erlagd ranta -2632 -1379
2928 -830
Moderféretaget
Erhallen ranta 4820 543
Erlagd ranta -1302 -1130
3518 -587
Not 33
Likvida medel
Koncernen
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: 2023-12-31 2022-12-31
Kassamedel
Tillgodohavande pé koncernkonto 5484 5754
Tillgodohavande pa bank ej koncernkonto 226819 194 639
18892 11830
251195 212223
Moderforetaget
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel 3850 4085
Tillgodohavande pé koncernkonto 226819 194 638
230669 198 723

Tillgodohavande pé koncernkonto dar Kooperativa Forbundet (KF) star som huvudkontohavare redovisas under 6vriga fordringar.

Ovanstéaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
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Not 34

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar av poster som inte ingér i kassaflodet m m

Koncernen 2023 2022
Avskrivningar 50871 50671
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgangar -2682 -8922
Resultat avyttring langfristiga vardepapper - 26
Rearesultat avtttring inventerier 616 198
Resultatandelariintresseforetag 2 2
Ovriga avséttningar 15188 -5 483
63 995 36 492
Moderféretaget
Avskrivningar 38 209 36858
Forlust avyttring inventarier 559 55
Resultat fran kommanditbolag -3 649 -8651
Ovriga avséattningar 14784 -3997
49903 24265

Not 35

Inkdp och forséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,22% (0,21%) av inkdpen och 0,27 % (0,28%) av forséaljningen andra

féretaginom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 36

Vasentliga hdandelser efter balansdagen

Arbetet med &terstallning och framtidssékring av IT-miljon efter cyberattacken ar forknippat med stora kostnader vilket kommer
att medfora en vasentlig resultatpaverkan aven for verksamhetsaret 2024. Under aret kommer stora delar av kooperationens
lagerverksamhet flytta in i nya lagerlokaler med hog automationsgrad. Detta befaras att ge vissa initiala storningar i varuflodet

men langsiktigt ge framtida effektiviseringsvinster.

Not 37

Forslag till disposition av féreningens vinst eller férlust

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande: Disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 462 211
Arets resultat 44,824
Totalt 417 387
Balanseras i ny rakning 417387

Coop Varmland | Arsrapport 2023



Hékan Thorell
Ordforande

Cecilia Karrberg
Ledamot

Barbro Lidstrom
Ledamot

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jan Nystrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Karlstad den 2024-05-23

Patrik Hjelte
Vice ordférande

Linda Dahlgvist
Ledamot/arbetstagarrepresentant

Anneli Borg Lundgren
Verkstallande direktor

Var revisonsberattelse har lamnats 2024-05-23

Arsredovisning 39

KentJansson
Ledamot/arbetstagarrepresentant

Erika Eriksson
Ledamot

Coop Varmland | Arsrapport 2023



L0 Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Coop Varmland Ekonomisk férening, org.nr 773200-2089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Coop Varmland Ekonomisk forening for

ar 2023. Féreningens arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 11-39 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderforeningens och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderforen-
ingen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitten
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderforeningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktori-
serade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for véara uttalanden.

Ovriga upplysningar med anledning av
cyberattacken i december 2023

Vivill fasta uppmarksamheten pé informationen i ars-
redovisningen om den cyberattack som foreningen utsattes
for den 22 december 2023. Angreppet medforde en bety-
dande forlust av rakenskapsinformation. Foreningen har
dock kunnat aterskapa vasentliga delar av den forlorade
rakenskapsinformationen, vilket inneburit att det inte har
forelegat nagra begransningar i revisionen. Som framgar
ovan under Grund for uttalanden har vidarmed kunnat
genomfora revisionen enligt ISA och god revisionssed

i Sverige.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-10. Det ar styrelsen och verkstallande
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direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
viaven den kunskap viiovrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som
har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppréatta en &rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.
Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av foreningens och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar till-
lampligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ an att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en



vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ockséa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
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finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana

handelser eller forhallanden som kan leda till betydande

tvivel om féreningens forméaga att fortsatta verksam-
heten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhéamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att

en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar viden overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttag-
elser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Coop Varmland
Ekonomisk forening for &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar angdende prévningen av
styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar for
den cyberattack som féreningen utsattes for i
december 2023
Som framgar av arsredovisningen utsattes foreningen den
22 december 2023 for en cyberattack som bland annat
medforde en storre forlust av rakenskapsinformation.
Cyberattacken har medfort betydande kostnader for bland
annat aterskapande av den forlorade rakenskapsinforma-
tionen och for aterstallande av foreningens IT-system. Det
som intraffat har darfor foranlett oss att vid forvaltnings-
revisionen sarskilt granska om styrelsen och den verkstall-
ande direktéren hade vidtagit rimliga atgarder for att
sakerstalla att foreningen hade en godtagbar IT-sakerhet.
Vad galler styrelsens ansvar framgér av 7 kap. 4 § lagen
om ekonomiska foreningar att styrelsen ansvarar for
foreningens organisation och forvaltningen av forening-
ens angelagenheter. Styrelsen ska se till att foreningens
organisation ar utformad sé att bland annat bokféringen
kontrolleras pa ett betryggande satt. Av forarbetena
framgér att styrelsen har en allman skyldighet att se till att
bolagets organisation ar andamalsenlig, vilket bland annat
innefattar att organisationen maste rymma rutiner och
funktioner som ar kvalitetssakrande. Det kan konstateras
attistyrelsens uppdrag ligger att tillse att IT-sakerheten
ar tillfredsstallande. | 7 kap. 29 § lagen om ekonomiska
foreningar foreskrivs att den verkstallande direktoren skall
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skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Av denna bestammelse foljer enligt var
uppfattning en skyldighet att [6pande overvaka att IT-
sakerheten ar godtagbar.

Vi har vid revisionen konstaterat att foreningen sedan
ett antal &r tillbaka anlitar en IT-leverantor som tillhanda-
héller affarssystem och ansvarar for [T-sékerheten inom
koncernen. Vidare hade koncernen en IT-chef med uppgift
att bland annat l6pande 6vervaka driften av koncernens
[T-system.

Allmant galler att om styrelsen delegerar en uppgift ska
den handla med omsorg och fortlopande kontrollera om
delegationen kan uppréatthallas. Styrelsen méaste alltsa
forvissa sig om att den till vilken uppgiften delegeras ar
lamplig for uppgiften och méste fortlopande forvissa sig
om att han eller hon fullgor uppgiften pa ett tillfreds-
stallande satt. Vi kan konstatera att den IT-leverantdr som
tagit pa sig uppdraget att sakerstalla foreningens IT-séker-
het ar bade valkand och valrenommerad. Den IT-chef som
varit verksam under rakenskapsaret har enligt var uppfatt-
ning haft ratt kompetens for att ldpande dvervaka bland
annat IT-sékerheten. Var bedémning mot den bakgrunden
ar att styrelsen och den verkstallande direktoren fullgjort
sina uppdrag med rimlig omsorg. Vi har foljaktligen inte
ansett oss ha grund for att rikta ndgon kritik mot styrelsens
och den verkstallande direktorens forvaltning i dessa avse-
enden. Den omstandigheten har medfort att vi ansett oss
kunna tillstyrka att foreningsstamman beviljar styrelsen
och den verkstallande direktdren ansvarsfrihet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma foreningens
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
foreningens organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for



att foreningens bokforing ska fullgoras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och

déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om néagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, &rsredovisningslagen eller stadgarna

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om

forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana &tgéarder, omréden
och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.
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