Coop Nord Ekonomisk Foérening 1(24)
Org.nr 794000-1162

Arsredovisning

for

Coop Nord Ekonomisk Forening

794000-1162

Réikenskapsaret

2020



Coop Nord Ekonomisk Foérening 2 (24)

Org.nr 794000-1162

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Coop Nord Ekonomisk Forening far harmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parantes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Coop Nord ar en medlemségd ekonomisk forening som bedriver detaljhandel med fokus pé dagligvaror.

Foreningen &r landets nést storsta detaljhandelsdrivande konsumentférening och den bestar av 79 (79)
butiker. De ingdende enheterna fordelar sig pa 7 (7) stormarknader, 71 (71) Coop-butiker samt 1 (1)
Online-handel. Verksamhetsomradet omfattar ldnen Vésterbotten, Véasternorrland och Jamtland.
Foreningen har sitt sdte i Umea.

Koncernen bestér av moderforetaget Coop Nord Ekonomisk forening och de helédgda dotterbolagen
KB Koopbacken och Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB. Nagon koncernredovisning
upprittas inte da dotterbolagen inte utgdér nagon vésentlig del av verksamheten.

Antalet medlemmar i féreningen ar 297 509 (287 917).

Under 2020 har en forflyttning av direktanslutna medlemmar fran KF skett varvid 5 313 medlemmar har
tillkommit.

Forsiljning

Coop Nords nettoomséttning uppgick under verksamhetsaret till 4 398 mkr (4 445 mkr).
Forsadljningstappet 2020 dr huvudsakligen hanforligt till effekter av Coronapandemin med stingd norsk
grans och begrinsningar i resandet.

Investeringar och resultat

Coop Nords resultat efter finansiella poster uppgick till 74,2 mkr (30,4 mkr). Arets resultat efter skatt
uppgick till 46,0 mkr vilket dr 20,7 mkr hogre &n foregaende ar.

De totala investeringarna under 2020 uppgick till 111,3 mkr vilket &r 11,4 mkr ldgre &n foregdende ar.
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Visentliga hindelser under riikenskapsaret

- Coronapandemin har paverkat Coop Nords verksamhet under 2020 precis som manga andra foretag.
Coop Nord har sedan pandemins utbrott priglats av snabba omstéllningar for att f6lja
Folkhilsomyndighetens och Svensk Dagligvaruhandels riktlinjer samt pandemilagen da den kom. Coop
Nords krisledningsgrupp har varit navet i arbetet. Fokus har varit att vara butiker ska vara sidkra for savil
medlemmar och kunder som vara anstillda. Det har erbjudits tillgang till handsprit och handskar i butik,
speciella oppettider for kunder 1 riskgrupp, satts upp plexiglasskydd i kassorna, uppmaningar till att halla
avstand i butik genom skyltar och dekaler, tringselvakter samt slutligen berdkningar och kommunikation
kring hur ménga kunder som far vistas i butiken. Tidigt inférdes stopp for tjénsteresor, digitala
utbildningar inférdes i 4n hogre grad samt distansarbete infordes dir det &r mojligt.

- L april 2020 6ppnades den nya Stora Coop Storlien i handelsplatsen Fjellhandel och den gamla butiken
stangdes. Detta sammanfoll tyvérr samtidigt som Norge p.g.a pandemin stdngde sin grans mot Sverige.
Oppningen blev dirmed inte som planerat di merparten av kunderna uteblev. Stormarknaden har dock
fortsatt att vara 6ppen trots det 1dga kundantalet men personalen har sedan i april varit
korttidspermitterade i enlighet med géllande regelverk. Under en vecka i september var grinsen till Norge
Oppen och stormarknaden kunde vidlkomna de norska kunderna och fa visa upp sin nya, fina butik.
Mottagandet hos kunderna var positivt men tyvérr 6kade smittalen igen och ddrmed sténgdes grénsen.
Som en konsekvens sades 17 anstillda upp p.g.a arbetsbrist.

- I december 2020 vilkomnades Apoteket och MAX Burgers som nya hyresgéster hos Stora Coop
Héarnésand. Under aret har det skett stora om- och nybyggnationer av stormarknaden for att skapa
utrymme till hyresgésterna. Dartill har omfattande reparationer av fastighetens tak skett under 2019-2020.

- Under 2020 har Online-verksamheten utvecklats ytterligare. Pandemin har paskyndat utvecklingstakten
och trycket pa Online har varit hogt. Coop Nord kan nu erbjuda Online sdvdl med hemk6rning men
framfGrallt utifran Hamta-konceptet diar kunden hdmtar sin Online-order i butik. Hemkoérning erbjuds i
Skellefted, Umed, Ornskoldsvik, Hirndsand, Sundsvall/Timré samt Ostersund. Himta-konceptet erbjuds
pa Stora Coop Skellefted, Stora Coop Ersboda, Stora Coop Tomtebo, Stora Coop Ornskéldsvik, Stora
Coop Hirndsand, Stora Coop Birsta, Stora Coop Ostersund, Coop Ursviken, Coop Teg, Coop Hornett,
Coop Nacksta, Coop Frosén, Coop Kramfors, Coop Sollefted, Coop Lycksele, Coop Are, Coop
Holmsund samt Coop Hammarstrand. Online erbjuds dédrmed i 23% av Coop Nords butiker och fler
enheter kommer 6ppnas under 2021.

- Investeringarna i bytet av F-gas fortsétter vilket &r Coop Nords storsta miljosatsning ndgonsin. 2015
beslutade EU att koldmedier med en hog véixthuseffekt ska fasas ut innan 2030. Coop Nord kommer att
byta ut sina kdldmedier mot mer miljovanliga och klimatneutrala alternativ under en 8-arsperiod. Under
2020 och framét sker dessa investeringar i samband med butiksprojekt. Under 2020 har storre
butiksprojekt genomforts i Coop Térnaby, Coop Hornefors, Coop Sollefted, Coop Vinnés och Coop
Aniset. Dirtill har ombyggnationer skett av Stora Coop Skellefted och Stora Coop Ostersund for att
anpassa till den utékade Online-verksamheten.
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- Coop Nord skrev 2016 under ett markanvisningsavtal med Skellefted kommun avseende ritten att
uppfora en butik pad Norrbdle. Marken har forvarvats under 2020 och det fortsatta arbetet fortsétter i
enlighet med plan.

- Under 2020 har Coop Nord rivit en hyresfastighet i Norsjo.

- Vid arsskiftet 2020/21 avgick Thomas Johansson som VD for Coop Nord och ersattes av vice VD
Henrik Skyttberg. Thomas Johansson kommer dock att arbeta vidare i Coop Nord som senior radgivare.

Medlemsinformation

Antal medlemmar vid rikenskapsérets utgdng och forédndringar under aret framgér av nedanstdende
uppstéllning:

Medlemsantal exkl. dédsbon

Antal vid rdkenskapsarets borjan 287917
Antal tillkomna 8 782
Antal overflyttade fran KF 5313
Antal avgéngna -4 503
Antal vid rikenskapsarets slut 297 509

Under 2020 har en dverflyttning av direktanslutna medlemmar frén KF skett.

Forvintad framtida utveckling

Konkurrensen fortsétter att vara hard inom dagligvaruhandeln vilket sétter press pa framtida 16nsamhet
for savél befintliga som nya aktorer. Vi ser nya handelsmonster bland annat i samband med att Online
etablerar sig pa flera orter inom vart upptagningsomrade. Under 2020 har Willys aviserat nyetableringar i
Skellefted och Umeé under de kommande aren. I 6vrigt ser vi inga vésentliga nyetableringar eller storre

utbyggnader hos vara konkurrenter i Vasterbotten, Viasternorrland och Jimtland.

- Under 2019 ingick Coop Nord ett hyresavtal med Balticgruppen AB avseende en butiksyta i den
framvéxande stadsdelen Ostra Station i Umed. Planerna ar framskjutna men i 6vrigt oféridndrade.

- Under 2020 ingick Coop Nord ett hyresavtal med UM Fastigheter avseende butiksyta for en Stora Coop
i Holmsund. Planerna &r framskjutna men i 6vrigt oforandrade.

- Under april 2021 kommer en ny butik 6ppnas i Bredsand, Sundsvall i férhyrda lokaler.

- Investeringarna i befintliga butiker fortsétter under 2021 bland annat i butiksprojekt och
F-gasinvesteringar.

Vér bedomning ar att Coop Nords tidigare ars nyforvérv, nyetableringar samt investeringar i befintliga
butiker kommer medfora att vi 6kar vara marknadsandelar inom vart verksamhetsomrade under 2021.

Hallbarhetsrapport

Coop Nord har valt att upprétta foreningens Héllbarhetsrapport som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Se www.coopnord.se
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Flerarsoversikt (Mkr) 2020 2019 2018
Nettoomséttning 4398 4 445 4335
Resultat efter finansiella poster 74 30 46
Rorelsemarginal (%) 1,4 0,2 1,0
Avkastning pa eget kap. (%) 4,8 2,0 3,1
Balansomslutning 2191 2229 2192
Soliditet (%) 71 68 68
Antal anstéllda 1175 1171 1182

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 168 007 624

arets vinst 45 992 860
214 000 484

disponeras sé att

till reservfond avsittes 45 992 860

1 ny rakning overfores 168 007 624
214 000 484

Foreningens resultat och stéllning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2017
4170
309
7,0
23,8
2127
68
1164
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2016
4 085
141
3,5
13,2
1 806
63
1185
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad for sdlda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelseintikter
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga viardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgéngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2020-01-01
-2020-12-31

4398110
-3 190 681
1207 429

-1 149 758
-35450
-664

38 885

60 442

563
13679
-479
13763
74 205

-7 692
66 513

-20 520
45993
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2019-01-01
-2019-12-31

4445214
3266 107
1179 107

-1 165 581
-33 518
=702
30412
9718

594
20617
-503
20 708
30 426

557
30983

-5 726
25257
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Balansrikning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill 11

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 12
Investering i frimmande fastighet 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Péagaende nyanlaggningar 15

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 16
Fordringar hos koncernforetag

Insatser KF 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar 19

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21

Kassa och bank 22
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

13939
13 939

315759
1076
261 184
5136
583 155

122
2731
283 003
122

4 841
2265
293 084
890 178

208 062
208 062

5767
0
23240
68 021
97 028

854 179

854 179

141 492
1300 761

2190939

7(24)

2019-12-31

23 068
23 068

294 879
1147
257711
18 949
572 686

122
2910
283 003
122
8159

1 941
296 257
892 011

203 624
203 624

6 604
8467
5923
61623
82 617

841412
841 412

209 376
1337029

2229 040
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25

26

27

2020-12-31

75 765
1135634
1211399

168 008
45 993
214 001
1 425 400

175710

45 284
45284

74 830
74 830

255034
9451
55147
150 083
469 715

2190939
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2019-12-31

75426
1109 775
1185201

168 607
25257
193 864
1379 065

168 018

49 902
49 902

77912
77 912

348 770
0

59 575
145 798
554 143

2229 040
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Rapport over foriandringar i eget kapital

Tkr

Ingiende eget kapital 2020-01-01
Vinstdisposition
Ovriga forindringar

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2020-12-31

Bundet eget kapital
Insats- Reserv-
kapital fond
75 426 1109 775

25257
339 602
75 765 1135634

9 (24)
Fritt eget kapital
Balanserade Summa
vinstmedel eget kapital
193 864 1379 065
-25257 0
-599 342
45993 45993
214 001 1425400
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av fordringar

Foréndring av 6vriga rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inbetalda/uttagna medlemsinsatser

Foréndring langfristiga skulder inkl avsittningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid 4rets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

74 205
28 87309
716

4438
22 880
-93 879
41033

111 287
22 638
-144
-88 793

342
-7 700
-7 358

-55118

1 050 789
995 671
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2019-01-01
-2019-12-31

30426
93 653
-2 782

7 009
2309
17 825
148 440

-122702
2 504
-314
-120 512

-608
4948
-5 556

22 372

1028 417
1 050 789
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Foreningens forsdljning utgdrs i huvudsak av detaljhandel, vilket avser forséljning med kontant betalning.
Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Inkomst redovisas till nominellt varde nér ersdttning erhélls direkt vid leverans. Avdrag sker for lamnade
rabatter. Intédktsredovisningen sammanfaller ddirmed tidsméssigt med leverans av varorna. Intjanad
aterbéring och poéng vid forsdljning till medlemmar minskar nettoomséttningen i takt med intjéning.

Kundlojalitetsprogram ""medlemsprogrammet"

Foreningen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng for genomforda kop, vilka kan
16sas in mot varor eller rabatter vid framtida kop hos Coop eller partners. Bonuspodngen redovisas som
en separat identifierbar komponent av den forséljningstransaktion vid vilken de tilldelas. Det sker genom
att det verkliga vérdet av den erséttning som erhalls, fordelas mellan bonuspoéngen och dvriga
komponenter i forsdljningen. Det verkliga virdet av bonuspodngen redovisas initialt som avsattning i takt
med att intjaning sker, varvid hinsyn tas till hur manga poidng som forvantas bli inlosta totalt, hos Coop
eller partners. Ny beddmning av hur ménga poéng som forvéntas bli inldsta gors vid varje bokslutstillfdlle
och de podng som inte férvintas utnyttjas intaktsfors.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Goodwill 20

Forviarvad goodwill har uppkommit i samband med forvarv av butiker.

Byggnader 2-7
Markanldggningar 5
Investeringar i frimmande fastigheter 5

Inventarier, verktyg och installationer 14-33
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Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgangarna har dvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en
tillgang och skuld 1 balansrdkningen. Vid efterféljande redovisningstillfallen fordelas
minimileasingavgifterna pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Réanta ska
fordelas over leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsér med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemdssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemédssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gidllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det ldgsta av anskaffningsvédrde och marknadsvérde och virdering
sker som en portfol;.
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Avsittningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hénforliga till rakenskapséret eller
tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin férekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstédllda avser alla former av ersittningar som foretaget 1amnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I foretaget finns savil avgiftsbestimda som forméansbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dér faststidllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férménsbestimda och beriknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period de anstéllda

utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdamda pensionsplaner dir en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestdmda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3). Dessa
forménsbestdmda pensionsforpliktelser tryggas genom Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse i
Folksam och genom i forekommande fall kapitalférsakringar i Handelsbanken och Folksam. Foretaget
redovisar en avséttning for den del stiftelsens formogenhet, véirderad till marknadsvérde, understiger
forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhéallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hdnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§
uppréttas ingen koncernredovisning.

Koncernen bestér av moderforetaget Coop Nord Ekonomisk forening samt de heldgda dotterbolagen

KB Koopbacken och Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB. Av moderféreningens forséljning
och forséljningskostnader avser 0,0% (0,0%) forséljning eller forsdljningskostnader till andra foretag
inom koncernen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsittningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vdrdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vdsentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osdkerhet i uppskattningar, framst relaterade till:

Kundlojalitetsprogram "medlemsprogrammet'’

Foreningens kundlojalitetsprogram, bendmnt Medlemsprogrammet, ger kunder mdjlighet att samla poéng
i samband med inkdp hos Coop eller partners. Redovisningsmissigt fordelas vérdet av ersittningen som
erhalls vid forsdljningstillfallet mellan podng och 6vriga komponenter i forsidljningen. Verkligt varde av
intjinade podng redovisas initialt som avsdttning varvid hdnsyn tas till férvintad inlosengrad. Ny
bedémning av inlosengrad och kundpreferens vad géller inlosenrétt, gors vid varje bokslutstillfdlle

Nedskrivningsprovning av immateriella och materiella anliggningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar upptas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Redovisat virde provas vid dndrade
forutsattningar. Om en saddan provning visar ett for hogt upptaget varde faststills tillgdngens
atervinningsvérde, vilket dr det hogsta av nettoforsdljningsvérdet och nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet
miéts som forvintat diskonterat kassaflode fran tillgangen alternativt den kassagenererande enheten till
vilken tillgdngen hor.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

2020

Resultat fran forsdljning materiella anlaggningstillgdngar 2 601
Hyresintékter 6 325
Erhéallna bidrag 14 673
Plockhjilpserséttning 4814
Forsékringserséttningar 749
Ovriga intikter 9723
38 885

Not 3 Arvode till revisorer

15 (24)

2019

955
6471
5199
5650
3916
8221

30 412

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2020

Revisionsuppdrag 400
Skatteradgivning 8
408

2019

365
7
372
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 804 804
Main 371 367
1175 1171
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3875 3981
Ovriga anstillda 468 098 471 172
471973 475153
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 1125 1 000
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 29 090 27 856
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 147 561 148 271
177776 177 127
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 649 749 652 280

Foreningen tryggar sina pensionsforpliktelser genom Konsumentkooperationens pensionsstiftelse i
Folksam. Foreningens tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2020 dversteg pensionsskulden med
125 619 tkr (122 016 tkr). I det fall stiftelsens formdgenhet, virderad till marknadsvérde, skulle
understiga forpliktelsen redovisas det som en avsittning.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 54 % 54 %
Andel mén i styrelsen 46 % 46 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 33%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 67 %

Det saknas sérskilt avtalad pensionélder géllande VDs pension utan VD f6ljer normala svenska
pensionsregler. Uppsédgningstiden &r tolv manader vid uppsigning fran foreningens sida och sex manader
vid uppsigning fran VD:s sida.

Not 5 Av- och nedskrivningar av anlidggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan pa anldggningstillgangar ingar med féljande belopp:

2020 2019
Forséljningskostnader 89 647 94 227
Administrationskostnader 89 207
Ovriga rorelsekostnader 174 174

89911 94 608
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Not 6 Resultat frin ovriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgingar

Erhéllna utdelningar
Resultatandelar koncernforetag

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Utdelningar

Rénteintikter

Resultat vid forséljningar
Ovriga finansiella intikter
Aterforing av nedskrivning

Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Fordndring av 6veravskrivningar

2020

2
561
563

2020

2927
39
9903
810

13 679

2020

479
-479

2020

-19 225
19 225
-7 692
-7 692

2019

28
566
594

2019

3785
84
7723
1 407
7618
20 617

2019

-503
-503

2019

-3 000
10 625
-7 068

557
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt fonder
Skattejustering upplosen p-fond
Justering av skatt tidigare ar
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

21,40

25,86
Not 11 Goodwill

Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2020

-17 202
-3318
-20 520

2020

Belopp
66 513

-14 234
-3 204
3994
~790
-123

2 841
4

-17 202

2020-12-31

61477
61477

-38 409
-9 129
-47 538

13 939

Procent

18 (24)

2019

-6 251
525

-5726

2019

Belopp

30983

21,40

20,17

2019-12-31

61477
61 477

-26 114
-12 295
-38 409

23 068

-6 630
-3 991
5248
-743
-64

-70
-6 251
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Not 12 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 13 Investering i frimmande fastighet
Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2020-12-31

618 853
48 902
-43 892
4892
628 756

-313 711
16 889
-16 174
-312 996

-10 263
7700

2563
0

315759

2020-12-31

1433
1433

-286
=72
-358

1076

19 (24)

2019-12-31
609 751
11422
-2320

618 853
-299 252
2305

-16 764
-313 711

-10 263

-10 263

294 879

2019-12-31

1433
1433

-214
=72
-286

1147
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2020-12-31

851 965
65 406
-30 495
5899
892 775

-594 253
29 762
-67 099
-631 591

261184

Tillgangar finansierade genom finansiell leasing ingar med 10 Tkr (411 Tkr)

Not 15 Pigiaende nyanliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgidende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Bokfort
Namn andel viarde
KB Koopbacken 37,7% 2
Konsum Nord Fastighetsutv
och Mark AB 100% 120
122
Org.nr Site
KB Koopbacken 916474-5540 Umea
Konsum Nord Fastighetsutv och
Mark AB 556034-2999 Umed

2020-12-31

18 949
3347
-17 161
5136

5136

20 (24)

2019-12-31
774 609

94 099

-16 743
851 965
-543 985
15209

-65 477
-594 253

257711

2019-12-31

1768
17 181

18 949

18 949

Penneo dokumentnyckel: P6DZW-WMP70-4GAAO-TTEN2-AUCIS-FZ8TW



Coop Nord Ekonomisk Foérening
Org.nr 794000-1162

Not 17 Insatser KF

Kapital-

Namn andel

Kooperativa Férbundet 17,3%
Org.nr

Kooperativa Férbundet 702001-1693

Not 18 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 19 Andra liangfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgidende redovisat virde

Bokfort

virde
283 003
283 003

Siite
Stockholm

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intdkter
Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Aktier och andelar, omsiittningstillgingar

2020-12-31
122

0
122

122

2020-12-31

1 941
324
2265

2265

2020-12-31

44719
15 356

7 946
68 021

Vardepappersportfolj

Kortfristiga placeringar ligger i tva separata depaer med investeringar i aktier, rantebarande vardepapper

samt alternativa placeringar.

Anskaffn.
virde

854 179
854 179

21 (24)

2019-12-31

97
25
122

122

2019-12-31

1617
324
1941

1941

2019-12-31

43 464
8533
9 626

61 623

Marknads-
virde

929 732
929 732
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Not 22 Kassa och bank

Coop Nords koncernkonto ingar i KF:s kontokurantsystem. Behallningen i systemet redovisas som Kassa

och bank

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till reservfond avsittes
1 ny réakning overfores

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Not 25 Avsittningar

Avsittningar

Belopp vid érets ingéng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp

Specifikation 6vriga avsittningar
Garantidtaganden

Poingskuld medlemsprogrammet
Pensionséatagande kapitalforsakring

Not 26 Langfristiga skulder

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen

Medlemsinlaning

2020-12-31

168 008
45993
214 000

45993
168 008
214 000

2020-12-31

94 585
81 125
175710

2020-12-31

49 902

324
-4 942
45 284

1400
41619
2265
45 284

2020-12-31

74 820
74 820

22 (24)

2019-12-31

86 893
81125
168 018

2019-12-31

50513
324
-935
49 902

1400
46 561
1941
49 902

2019-12-31

77 661
77 661

Penneo dokumentnyckel: P6DZW-WMP70-4GAAO-TTEN2-AUCIS-FZ8TW



Coop Nord Ekonomisk Foérening
Org.nr 794000-1162

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna I6ner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Resultat vid forséljning av anldggningstillgdngar

Not Eventualforpliktelser

Forsékringsbolaget Pensionsgaranti

2020-12-31

81291
45223
2510

1 640
19 419
150 083

2020-12-31
89910

-2 601
87 309

2020-12-31

4338
4 338

23 (24)

2019-12-31

72 095
45 688
2853
1014
24 148
145 798

2019-12-31
94 608

-955
93 653

2019-12-31

4308
4 308

Coop Nord har tecknat kreditforsdkring i Forsékringsbolaget Pensionsgaranti d6msesidigt avseende

foreningens pensionsskuld, 216 905 Tkr (215 424 Tkr). Enligt forsdkringsvillkoren ska 2% tas upp som

en eventualforpliktelse.

Not Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Coronapandemin fortsétter paverka Coop Nords verksamhet under 2021 pa liknande sétt som vi beskrivit

i Forvaltningsberittelsen for 2020. Coop Nord fortsitter f6lja Folkhdlsomyndighetens och Svensk
dagligvaruhandels riktlinjer samt pandemilagen. Det &r fortsatt oklart nédr gransen till Norge aterigen

Oppnas och grinshandeln ater kan komma igang.

Penneo dokumentnyckel: P6DZW-WMP70-4GAAO-TTEN2-AUCIS-FZ8TW



Coop Nord Ekonomisk Foérening
Org.nr 794000-1162

Umea 2021-02-26

Peter Renkel

Ordf6rande

Eva Back

Anders Gothefors

Kiristina Nilsson

Anne Vigren

Jorgen Andersson

Ledarna

Mattias Rustan
Handelsanstélldas forbund

Var revisionsberittelse har lamnats 2021-02-26

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Hakan Gustafsson

Mona Edstrom Frohm

Anna-Carin Jonsson

Helena Renstrom

Per-Olof Persson

Karolina Andersson

Handelsanstéilldas forbund

Henrik Skyttberg
Verkstillande direktor
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signeringsdatan i dokumentet &r sdkrad och validerad genom det datorgenererade  signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat  innehall inte har andrats.

med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs. Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validate

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet

Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du dppnar
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