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) Inledning

Du ager Coop!

Vara medlemmar och Coopéagare ar alltid i fokus for var verksamhet.

Som medlem i Coop ar du ocksa dgare och har mycket att vinna pa att handla

pa Coop. Vart resultat aterinvesteras i din butik, som darmed kan erbjuda dig
som kund prisvard, hallbar matgladje. Med marknadens basta medlemsprogram
kanner vi oss stolta men inte fardiga. Var stravan &r att utvecklas sa att vi alltid
kan méta dig och alla vara kunders 6nskemal och behov.

Coop Mitt ags av cirka 410 000 medlemmar. Vi ar en av Sveri-
ges storre konsumentféreningar och som medlem &ar du mer &n
bara en kund — du &r en av vara dgare med mojlighet att paverka
bade hur vi aridagoch hur vi ska utvecklas framover.

Vidriver 64 butiker i fyra lan; Gavleborg, Dalarna, Nordupp-
land och norra Vastmanland. Vara 8 stormarknader (Stora
Coop) och 56 Coop-butiker finns fréan fjall till kust och fran
landsbygd till stad. Dessutom driver vi en dygnetruntéppen
obemannad Coop Mini i Gévle och erbjuder onlinehandel med
hemkérning och Hamta-skap pa manga orter.

Vart uppdrag ar att skapa medlemsnytta. Allt 6verskott fran
verksamheten aterinvesteras i vara butiker och géar tillbaka till
dig som medlem genom vart generésa medlemsprogram. Som
medlem far du medlemspriser och podng da du handlar, men
aven erbjudanden genom vara samarbetspartners inom hélsa,
kultur, n6je, resor, mode, sport och mycket mer. Du far ocksa
personliga erbjudanden och var medlemstidning Mer Smak.
Jumer du handlaridin egen butik, desto starkare blir visom
férening och desto stérre medlemsnytta kan vi gora. Tillsam-
mans ager vi Coop och tillsammans ska vi ocksa tjana pa det.

Var syfte ar att vara den goda kraften i mat-Sverige. Det bety-
der att vi tillsammans med vara medarbetare arbetar fér hall-
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bara butiker med ett brett sortiment av ekologiska, hallbara
och miljémaérkta varor i vara hyllor. Eftersom vi inte drivs av
kortsiktiga finansiella intressen kan vi fatta beslut som lagger
grunden for langsiktig hallbarhet fér savél den egna organisa-
tionen som var omvarld. Med var stora medlemsbas kan vi till-
sammans vara en stark rést i samhallsdebatten och ta strid
for konsumenternas bésta, och genom samarbetet inom Coop i
Sverige kan vi skapa stordriftsférdelar som gér det mojligt att
leva upp till vart kundlofte att erbjuda prisvard, hallbar mat-
gladje.

Du som medlem ar sa mycket mer @n bara en kund, du ar en av
Coops delagare med méjlighet att vara med och paverka pa
olika satt. Du kan foresla personer till var styrelse och till vara
valberedningar, skriva motioner eller sjalv bli 4garombud och
representera andra medlemar i butiken och pa féreningsstam-
man. P& var hemsida www.coopmitt.se kan du ldsa mer vad
detinnebér att vara ett 4garombud.

For att vi ska bli &nnu battre vill vi gédrna veta vad du tycker,
funderar dver eller har till férslag. Kontakta oss i din lokala
Coop-butik, via ditt &garombud (en férteckning finns pa
www.coopmitt.se) eller pa vara butikers respektive
Facebook-sidor.

409 903

MEDLEMMAR
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All Time High

2021 blev det hittills starkaste aret i Coop Mitts historia. Det ar i férsta hand vara
fantastiska medarbetares fortjanst. Tillsammans lyckades vi méta vara kunder under
pandemin och komma ur en tung IT-attack med bibehallet starkt tillvaxtfokus och
kostnadskontroll. Var totala forséljning 6kade med tva procent till 3 255 miljoner kronor,
onlineférsaljningen 6kade med 183 procent och rorelseresultatet 6kade med 800 procent

till 36 miljoner kronor.

Den 1 september i fjol tog jag 6ver som ny vd pa Coop Mitt. Jag kom till
ett mycket valskétt och finansiellt stabilt bolag med en sarstéllning i
Coop-familjen. Coop Mitt &r namligen den férening i Sverige som har
fatt fortroende att agera testbéank fér innovationer som obemannade
Coop Minioch den digitala betallésningen Scan & Pay, tva satsningar
som fallit ut mycket val. Jag hade ocksa férmanen och den stora glad-
jen att fa komma in i bolaget mitti dess kanske mest expansiva period
nagonsin. Fran arsskiftet 21/22 utékades Coop Mitts butiksnéatverk
med néra 50 procent nar vi gick fran 64 till 95 butiker. Trots, men dven
tilldel tack vare, ytterligare ett ar fargat av pandemi har Coop Mitt
lyckats prestera sitt bésta resultat i féreningens historia. Det ser jag
som ett kvitto pé att vi gor valdigt manga saker valdigt bra och att vi
kan fortsatta att aterinvestera i
verksamheten till varde for vara
medlemmar. Vara medlemmar, Coops
agare, onskar inte utdelning likt
aktiedgare i andra bolag, utan for-

Vi har fatt ett kvitto

6kade forsaljningen med drygt tva procent. Till stor del hanforligt till-
véxten pa Stora Coop och ett starkt férséljningsfokus i hela kedjan.
Rorelseresultatet 6kade 800 procent som en konsekvens av ett lang-
siktigt arbete med kostnadskontroll och forséaljningsfokus. Samtidigt
minskade investeringarna i butiksnatet jamfort ett normalar, framst
beroende pa svarigheter att genomfora de tankta satsningarna pa
grund av pandemin.

Under 2021 har trycket pa Coop Mitts online-verksamhet fortsatt att
vara mycket hogt och resulterat i en 183-procentig forsaljningsok-
ning. Utvecklingstakten av online, sdval med hemkérning men fram-
forallt utifran Hamta-konceptet, har ocksa varit hog.

Under aret beslét viom den storsta
butiksinvesteringen i vér historia
och i januari 2022 kopte Coop Mitt
31 butiker i Orebro och Vasterds

vantar sig istéllet utdelning i form /74 th VL]OV Vﬂ[ﬂlljt mﬂi,lfljﬂl, med omnejd. Det &r en fantastisk

av bra priser och bra produkteribra
butiker, och det ska vi ge dem.

Coop ndarmast hjartat

Jaginledde min yrkesbana som of-

ficer pa i14 hari Gavle, den stad dar jag ar fodd, uppvaxt och fort-
farande boende i. Efter min militara karriar borjade jag som chefs-
aspirant pa Coop och arbetade som bitradande chef pa Konsum
Triangeln och Konsum Eken i Gavle. P4 Coop Mitt har jag under aren
hunnit med att vara saval regionchef for Halsingland som styrelsele-
damot under ett antal &r. Innan jag atervéande till Coop Mitt i septem-
ber i fjol tjanstgjorde jag under 25 ar i Stadiumkoncernen dar jag var
engagerad i diverse olika roller, bland annat som butikschef i Gavle,
utbildningsansvarig for Stadium Academy, Sverigechef, HR-direktér
och General manager for Sverige, Finland och Tyskland.

Som Géavlebo har Coop alltid legat mig varmt om hjéartat. Med mig till
Coop Mitt tar jag lang retailerfarenhet. Retail utgari grunden fran
exakt samma principer oavsett om det géller sport som pa Stadium
eller livsmedel som pa Coop. Kunden férvantar sig en bra upplevelse i
motet med oss. Har maste vi uppfylla ett antal grundkriterier och
sedan 6vertraffa kundens férvantningar pa alla punkter och verkligen
ha fokus pa ratt saker. Det ar det som gor skillnaden.

Solida prestationer ger 6kande marknadsandel

Efter ett bra 2020 préglat av expansion och fortsatt stora investeringar
i verksamheten, gick viini 2021 med en fin soliditet och finansiell
stabilitet. Coronapandemin fortsatte dock att paverka Coop Mitts,
liksom &6vriga aktérers, verksamhet dven under 2021, men trots detta
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sAker vdldz'jt b

mojlighet fér oss att fa in s manga
nya medlemmar och sd ménga fina
butiker i starka tillvaxtomraden i
vart natverk.

Den 6kade forsaljningsvolymen, bade fran karnverksamheten i buti-
kerna och online, har lett till att Coop Mitt har kunnat éka sin mark-
nadsandeliregionen. De tidigare satsningar med prisinvesteringar i
Stora Coop, investeringar i Himta-konceptet, nyetableringar samt
investeringar i nya och befintliga butiker, kommer hégst troligen med-
féra att vi fortsatt 6kar vara marknadsandelar i regionen steg for steg
framoéver.

IT-attacken samlade Coop

Mitt under sommaren, den 2 juli, drabbades Coop av en omfattande
IT-attack. Vid sidan av dess negativa paverkan pa arets resultat, gav
den prov pa den anmarkningsvarda handlingskraft vara medarbetare
besitter. Coop Mitt var valdigt snabba att komma pa fotter igen.
Redan den 4 juli bérjade vi ateréppna verksamheten och kunde ta
betalt for vara varor tack vare att Coops betalsystem Scan & Pay ar
installeratinara 90 procent av butiksbestandet. Den 5 juli borjade vi
installera om véra butikskassor och den 6 juli kunde vi 6ppna samtliga
butiker med nagon form av kassafunktion. Med denna anmaérknings-
vart snabba aterhdmtning visade vi att Coop Mitt ar ett innovativt
féretag, snabbt pa att inféra och anvanda nya digitala l6sningar och
att vi har en organisation som klarar tuffa utmaningar. Med fokus pa
karnverksamheten och med férandringsbenégenhet samt med fan-
tastiska medarbetare gar det att skapa valdigt bra resultat. Det tar vi
med oss framat.

Stolta hdllbarhetsledare

Det ar inte utan ett stort matt av stolthet jag kan konstatera att Coop
har utsetts till Sveriges mest héllbara varumaérke i kategorin daglig-
varuhandel, att Coops Anglamark har utsetts som det mest héllbara
konsumentvarumarket i kategorin livsmedel och mat och att Coops
hallbarhetsdeklaration vinner priser som Arets insats inom héllbart
varumarkesbyggande, Arets héllbara projekt och Arets Hallbarhets-
prestation. Att Coops grona insatser uppmarksammas och belénas ar
efter &r &r inte bara viktigt fér oss, utan ar generellt en viktig fraga for
svenska konsumenter. Coops kunder ska vara trygga med att maten
de koper fran oss ar schysst producerad med god omsorg om miljé
och klimat och att vi som féretag tar standiga steg foér att minska
klimat- och miljébelastningen fran var verksamhet. Vi hoppas att vi
med detta gor ett avtryck bland vara kunder och medlemmar, men
dven inspirerar andra aktérer i var bransch att félja efter.

Blicken framat

Vi har gattini 2022 med ett mycket gott sjalvfértroende. Vi har tagit
marknadsandelar inom vart omrade, vilket ar en fantastiskt presta-
tion mitt under en pandemi och ett kvitto pa att vi gor valdigt manga
saker valdigt ratt. Vi har férvarvat 31 nya butiker och fatt ett tillskott
om 165 000 nya medlemmar. Under 2022 kommer vi att konsolidera
verksamheten och fokusera pa att ta tillvara styrkan i att bli ett Coop
Mitt tillsammans. Vi kommer ocksa att fortsatta investera i var
onlinehandel och vara Hamta-enheter. Trots att manga av vara kunder
nu har hittat tillbaka och besdker oss i butik, servi detta som en
investering fér framtiden. Den yngre generationen har ett mer digitalt
képmdnster.

Vi ska fortsatta att navigera oss fram genom de utmaningar vi méter,
vara modiga och inte ta nadgra genvagar. Vi ska fortsétta vara genuina
och arliga mot vara konsumenter och vi ska fortsatta att vara inspire-
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rande och nyténkande bade i det lilla och det stora. Vi ska vara modiga
och vaga och ta steg. Vi har satt vara mal och vara visioner och séker-
stéller nu att vi styr emot dem med bibehallen langsiktig volymékning
och l6nsamhet.

Stort tack till alla som bidragit till framgangarna!

Det ar alla medarbetare, i butik och pa servicekontor, som har gjort
Coop Mitts goda resultat 2021 mojligt. Under ytterligare ett utmanande
ar har ni stéttat varandra, engagerat er, tagit ansvar, utvecklat och
ofdrtrutet arbetat vidare med det goda kundmétet. For det vill jag
rikta ett varm tack till er! Jag vill ocksa tacka Coop Mitts alla
befintliga och nya medlemmar fér ert engagemang och lojalitet och
alla fortroendevalda for era mycket val utférda insatser. Ni har alla
verkligen imponerat, det har gjorts ett fantastiskt jobb under tuffa
forutsattningar.

Stort tack for ett fantastiskt ar!

Magnus Wdhlander, VD Coop Mitt

Coop Mitt | Arsrapport 2021
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RANSOMEWAREATTACK 1 JULI

VARA BUTIKER PA FACEBOOK

Den 2 juli 2021 drabbades Coop av féljderna av en sé kallad ransomewareattack, utférd mot 64 av 64

en tredjepartsleverantér till Coop. Det medférde att drygt 700 butiker inte langre kunde

anvanda sina kassor, Shopexpress, vagar med mera och darmed tvingades halla stangt. 1 oo o/
Detresulteradeiettintensivt arbete inom hela verksamheten fér att sékerstalla att samt- °
liga butiker kunde 6ppnaigen. Detta har orsakat stor paverkan pa bade Coop som helhet

och Coop Mitt. Till féljd av IT-attacken har Coop generellt och dven Coop Mitt orsakats om- ..

fattande ekonomisk skada. Ersattningsansprak har vackts mot aktuell leverant6r och fra- FOLJARE

gan om forsakringsersattning har lyfts med vart forsakringsbolag. Var bedémning &r att
detinuldgetinte gar att férutse om nagon ersattning kommer att utga, varfér sadan er-
sattning av forsiktighetsskél inte heller har tagits upp i bokslutet.

107 765 (96 309)

7,3 % asw

FLER BUTIKER OCH NYA MEDLEMMAR

Sommaren 2021 blev det klart att Coop Mitt férvarvar 31
butiker i Orebro och Vasterds med omnejd frdn Coop Butiker
och Stormarknader (CBS) i Stockholm. Coop Mitts medlems-
antal 6kade under aret och uppgick tillsammans med de till-
kommande butikernas medlemmar (165 258), som flyttades
6ver i samband med avsiktsforklaringen, till 409 903. En
6kning med 65 procent. De 31 nytillkomna butikerna 6ver-
fordes till Coop Mitt den 2 januari 2022, varvid det totala
butiksantalet 6kade till 95 plus en obemannad Coop Mini.

COOP MITT:

KUNDLOFTE:
PRISVARD, HALLBAR MATGLADJE
VARDEORD:

VALKOMNANDE, INSPIRERANDE,
MODIGA, ANSVARSTAGANDE

VISION: SVERIGES VIKTIGASTE
KONSUMENTKRAFT

EGNA VARUMARKEN

271%
(26,4 %)

OMSATTNINGEN
2021 COOP MITT

3255000000
kronor

ANTAL LOKALA
PRODUCENTER
SOM LEVERERAR
TILL COOP MITT

70 st

ANDEL BUTIKER
SOM ERBJUDER

BETALNING MED
SCAN & PAY

87,5%
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PRISREGN OVER COOP - GRONAST | SVERIGE... IGEN!

2021 blev aterigen ett framgangsrikt ar fér Coop i var ambition att vara ledande inom héallbarhet. | februari
utsags Coop, i konsultféretaget Differs arliga undersékning, till Sveriges gronaste varumarke. | samma
undersdkning, nar deltagarna fritt angav vilket varumarke de anser vara grénast, vann Coops egna varu-
marke Anglamark - fér tionde &ret i rad. | mars utsdgs Coop, i Europas stérsta varuméarkesundersékning
om héllbarhet; Sustainable Brand Index, till Sveriges mest hallbara varumérke 2021. | samma undersok-
ning utsags dven Anglamark till branschvinnare i Sverige inom kategorin livsmedel och mat, en utmar-
kelse som Anglamark tilldelas for tredje aret i rad. | oktober utsdg Natverket fér Hallbart naringsliv,

Coops héllbarhetsdeklaration till Arets
Hallbarhetsprestation 2021 och i decem-
ber utsags hallbarhetsdeklarationen,

pa ClO Awards, IT-Sveriges arliga gala, till
Arets hallbara projekt. Att hallbarhets-
deklarationen, lanserad for att hjalpa
Coops kunder och medlemmar att handla
mer hallbart och for att styra Coops sorti-
ment av livsmedel mot ett lagre hallbar-
hetsavtryck, kammar hem tva priser
under sitt premiéarar, ar inget annat an
stralande.

BLETAINLE
BRAKD NOLE

ARETS BUTIK 2020

Med féljande motivering:

Butiken har gatt fran klarhet till klarhet.

En butiksdrift som succesivt blivit hégre och
dar alla medarbetare slipar pa detaljerna for
att fullt, frascht och frontat skall vara en del
avvardagen och att premiér varje dag kan
uppnas! Forsaljningen har under aret inte
kommit gratis utan stegrat tack vare en
béattre butiksupplevelse for vara kunder och
gaster. Viktiga nyckeltal har "bockats av” och
varit framtradande i arbetssattet dar Coops
verktyg och rutiner ar en del av det dagliga
arbetet och justeras for att optimera forsalj-
ningen och affarsmannaskapet. Jag kan med
stolthet meddela att butiken gjort en riktig
resa pa sista raden och forbattrat sitt resul-
tat mot féregdende ar! Grattis for att ni gjorde
det tillsammans!

Utsdgs till Arets butik 2020: Coop Sala
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Handelsbanken
'“".1&.201.1:.'!&:‘_3 =
?f;lb!m Kronor 192
Arcts butik 20

Gt

COOP ONLINE OCH COOP HAMTA OKAR STORT

Coop Mitts onlineférsaljning 6kade under 2021 med 183 procent. Redan innan pandemin kunde vi
konstatera att vara kunder handlade allt mer online. Kunden bestéller sina varor pa coop.se.
Varorna packas dérefter pa sex av vara Stora Coop-butiker. Kunden kan sedan hamta sina varor

i butik, f4 dem hemlevererade eller levererade till n&got av vdra Hamta-ské&p. Aven antalet
Hamta-skap har 6kat och vid arets slut hade vi 20 Himta-enheter. Nya enheter installerades i

Séderhamn, Ludvika, Fagersta, Leksand, Ljusdal och Salen.

ANDEL MEDLEMS-
KOP AV ALLA KOP

70 % o

INVIGNINGAR

Under 2021 har Coop Mitt investerat 49 miljoner, bland annat i om-
byggnationer och omstéallningar av flera butiker. | omstallningarna in-
gar exempelvis nya kundvarv, kylar och kassalinjer, &ndrade
driftsprinciper och upprustning av lokalerna. Tyvarr har pandemi-

restriktionerna medfért att vi inte kunnat genomféra invigningarna pa
det satt som vi skulle 6nska. Men trots detta har invigningarna och ny-
invigningar varit festliga och vara kunder &r allt igenom mycket n6jda
med vara frascha butiker.

COOP HALLEN

Under invigningen av nyreno-
verade och ombyggda Coop
Hallen i Gavle medverkade en
av butikens riktigt langvaga
stamkunder, Ulla Lundberg,
94 ar. Coop Hallen fick den
stora aran att fa bandet klippt
av henne och hon tackades av
personalen med en skali

COOP
SARNA

Séarnas enda mat-
butik, Coop Sérna,
fick en rejal upp-
fraschning under
2021. En fin investe-
ring for framtiden
for saval Sarnaborna ——
som resande mot

champagne. fjallen.
COOP OSTERBYBRUK COOP TIERP

Invigningen av Coop Osterbybruk
lockade en stor mangd med kunder
och nyfikna, stora som sma. Butiken,
som ar en av de aldre i Coop Mitts
besténd, totalrenoverades bade in-
vandigt och utvandigt. Aven har gjorde
Coops maskot, Django, ett besok till
de yngre besokarnas stora gladje.

Coop Tierp fick ett ordent-
ligt lyft da renoveringen av
butken dven innefattade
tillskottet av en helt nytt
kafé och hamta-enhet for
onlinehandel. Aven Coops
maskot, Django, kom pa
besok dagen till &ra.

Coop Mitt | Arsrapport 2021
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STYRELSE

Coop Mitts styrelsen bestéridag av nio ledamdter och en personalrepresentant (vakant).
Styrelsen ansvarar for foreningens férvaltning, avgér arenden av principiell art och stérre

ekonomisk betydelse samt utser VD for den [6pande verksamheten.

Maria Rudolphi
Ordférande

Invald: 2001 (ord-
férande sedan 2012)
Fodd: 1969

Ovriga uppdrag:
Sektionschef Facklig
forsaljning och
service Folksam

Gunnar Klefbom
Styrelseledamot
Invald: 2015

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: VD
Féretagsutbildarna

Anna Rosengren
Styrelseledamot
Invald: 2020

Fédd: 1967

Ovriga uppdrag: VD
Almi GavleDala AB

Goran Lindbla

Vice ordférande
Invald: 2015

Fédd: 1954

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
OKQ8

Suzana Stamenkovic
Styrelseledamot
Invald: 2018

Fodd: 1965

Ovriga uppdrag: Egen
foretagare, VD
Hushallstjanst i
Sverige AB

Lars Bengtsson

| Styrelseledamot

Invald: 2020

Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: Ser-
vicemarknadschef
Bilbolaget Géavleborg

Maria Ronnbéack
Styrelseledamot
Invald: 2015

Fodd: 1969

Ovriga uppdrag: Chef
for programenheten
Svenska ESF-radet

Ulf Karlsson
Styrelseledamot
Invald: 2006

Fodd: 1963

Ovriga uppdrag: R&d-
givare Coompanion

Kooperativ utveckling

Géavleborg

Cecilia Carter
Styrelseledamot
Invald: 2020

Fodd: 1961

Ovriga uppdrag: VD
Ahlstrom-Munksjo
Falun AB

”Coa? Mitt ska var en
attraktiv arbet
SAolt over. \/air’Zmdl ar att
tillsammans skapa branschens basta
kundmaote med en. kansla av premiar
vaLrje m] i in vara butiker”

VARA MEDARBETARE

lats att vara

Verksamhetsorganisation 1

Verksamhetsorganisation

FORETAGSLEDNING

Coop Mitts VD utses av styrelsen och leder den affarsméssiga verksamheten. Till sin hjalp har VD ett antal servicefunktioner
och pa servicekontor i Gavle arbetar cirka 30 personer med att ge st6d och service till Coop Mitts butiker och medlemmar.
Den dagliga verksamheten leds av cheferna i butikerna och stormarknaderna tillsammans med cirka 1517 anstéallda.

Magnus Wahlander
VD

Anstalld: 2021
Fodd: 1968

Terese Bergqvist
Fastighetschef
Anstalld: 2022
Fodd: 1985

Patrik Wallin Robert Ljunggren
Drift- och Ekonomi- och
forséaljningschef IT-chef

Anstalld: 2015 Anstalld: 2010
Fodd: 1972 Fodd: 1970

Stefan Ryckertz
HR-chef
Anstalld: 2021
Fodd: 1977

AGAROMBUDEN - MEDLEMMARNAS ROST

Samtliga butiker i Coop Mitts omrade har ett &garombud till vilken
medlemmar kan vanda sig med synpunkter och/eller idéer om sin
butik eller férening. Agarombudets uppdrag ar att vara lanken mellan
medlemmen och butiken. De &r medlemmarnas representant och ar
med och paverkar sin butik genom ett ndra samarbete med butiks-
chefen. De arbetar for ett aktivt medlemskap med aktiviteter i och

utanfor butikerna och verkar for kooperationen i butikens naromréde.

Agarombuden representerar Coop Mitts medlemmar pa férenings-
stdmman som ar féreningens hégsta beslutande organ och dar man
bland annat véljer styrelse. Cecilia Eriksson har varit &garombud pa
Coop Triangeln i Gavle sedan 2016

Varfor har du valt att bli garombud?

Det &r av manga anledningar. Jag ar uppvuxen i Coop. Jag har atit,
andats och levt Coop i hela mitt liv, s& jag har ett extremt stort gront
hjarta. Sedan tycker jag att en kooperation ar superviktig. Det ar ett
oerhdrt bra upplagg. Det ar viktigt att férmedla till medlemmarna att

de faktiskt ar delagare i Coop och vad medlemskapet innebér fér dem.
Det &r alldeles for fa &n idag som inte vet om att de ar delagare i Coop.

Om jag ar delagare, vad innebéar det for mig? Vad kan jag paverka?
Jag skulle vilja na ut med de budskapen till fler.

Vad har du fatt fér uppdrag fran "dgarna”?
Exemeplvis har vi frigat medlemmarna vad de upplever fungerar bra

satt. Och dd méste man ta reda pa
vad medlemmarna vill, de har ju valt
mig av en anledning, vad vill de d&
att jag ska férmedla vidare, vad vill
de fa ut av min roll som dgarombud.
Man véljer inte bara ndgon for intet,
utan man vill uppné négonting tan-
ker jag.

Har det varit tufft under pandein
nér du inte har kunnat triffa
manniskor som tidigare?

Tyvarr har viinte kunnat arrangera
nagra aktiviteter i butik 6verhuvud-
taget under pandemin. Det har verk-
ligen varit jattesynd. Dock har jag
varit 4garombud i ndgra ar nu, sa
medlemmarna vet vem jag ar och Cecilia Eriksson, dgarombud
det kan handa att jag stoter pAna-  Coop Triangeln i Gdvle

gon medlem pa stan eller i butiken

och pa sa satt traffas.

Hur skulle du vilja vidareutveckla dgarombudsrollen?
Pandemins svarigheter att traffa medlemmar har fatt oss att fundera

Coop Mitt &r en av regionens storsta arbetsgivare med cirka
1517 medarbetare. Vara medarbetares kundbemétande och
kompetens &r viktigt for var framgéang. Darfér deltar samtliga
medarbetare i ett Coop-gemensamt program, Det goda
moétet, for att standigt vidareutveckla kundmétet i butik.
Kundmotet &r den enskilt viktigaste faktorn for att vara
kunder ska bli riktigt ndjda och en férutsattning for Coop
Mitt att na vara 6vergripande méal och vér vision "Sveriges
viktigaste konsumentkraft”.

Coop Mitt | Arsrapport 2021

med butiken, vad vill de forbattra? Det har ocksa varit mycket med pa nya satt att traffas och att delvis framéver géra det digitalt och
medlemspunkten dar man kan dra sitt medlemskort och se vilka genom sociala medier. Man kan exempelvis arrangera happenings pa
erbjudanden man har och skriva ut checkar med mera. Den har vi lagt Facebook och Instagram dar vi som &garombud kan framtréada. Sedan
mycket fokus pa. ar detviktigt att vi &garombud delar kunskap och erfarenheter med

varandra, exempelvis kring de utmaningar som finns, men ockséa det
Vilka ar dina viktigaste uppgifter/din viktigaste roll som har fungerat bra da vi arrangerar butiksevenemang. Det &r viktigt
som dgarombud? att vi diskuterar vad som 4r malet med aktiviteter, vad vi vill uppna
Det &r att ha fatt formanen att representera medlemmarna. Det &ar och vilket budskap vi vill férmedla till medlemmarna.
nagonting som &r oerhort viktigt och foérvalta det pa basta majliga

Coop Mitt | Arsrapport 2021



12 Finansiell arsrapport

Finansiell arsrapport

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktdren for Coop Mitt Ekonomisk férening avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséaret 2021.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten
Coop Mitt ar en medlemségd ekonomisk férening som bedriver
detaljhandel med fokus pa dagligvaror.

Féreningen ar en av landets storre detaljhandelsdrivande konsument-
féreningar och den bestar 2021 av 65 butiker. De ingdende enheterna
férdelar sig pa 8 Stora Coop, 56 Coop-butiker, en obemannad Coop
Mini samt Online-handel. Verksamhetsomradet omfattar lanen Gavle-
borg, Dalarna samt delar av Norduppland och norra Vastmanland.
Féreningen har sitt sate i Gavle.

Verksamhetsomradet stracker sig fran Skinnskatteberg i sdder till
Hassela, Idre i norr, samt till Fredriksberg, Salen i vast.

Koncernen bestar av moderféretaget Coop Mitt Ekonomisk férening
och Coop Mitt AB samt fyra fastighetsbolag.

Antalet medlemmar i féreningen ar 409903.

Coop Mitt | Arsrapport 2021

Visentliga hiandelser under rikenskapsaret

Coronapandemin har paverkat Coop Mitts verksamhet dven under
2021, precis som fér manga andra féretag. Coop Mitt har sedan pan-
demins utbrott préglats av snabba omstallningar for att folja Folk-
halsomyndighetens och Svensk Dagligvaruhandels riktlinjer samt
uppdateringar av pandemilagen. Coop Mitts féretagsledning har varit
navetiarbetet och det praktiska genomférandet i butikerna har
verkligen imponerat, det har gjorts ett fantastiskt jobb under tuffa
forutsattningar.

Fokus har varit att butikerna ska vara sakra foér saval medlemmar,
kunder och anstéllda. Det har fortsatt erbjudits tillgang till handsprit
och handskar i butik, vi jobbar vidare med plexiglasskydd i kassorna,
uppmanats till att halla avstand i butik genom skyltar och dekaler,
trangselvakter samt slutligen gjorts berakningar och kommunikation
kring hur ménga kunder som far vistas i butiken. Tjansteresor har varit
begransade under aret, badde mdten och utbildningar har framst skett
digitalt. For kontorets del har distansarbete dominerat.

Coop Mitt aren del av pilotprojektet det nya formatet "Coop Mini”
som bygger pa obemannade butiker. Arbetet &r samarbete mellan
Coop Sverige AB och Coop Mitt. Dessutom ingick det i projektet att
lansera ett nytt betalsatt Scan&Pay, applikationen som kunden
laddar ner och bade scannar varan och betalar med direkt i mobilen.
Nagot som under &ret marknadsférts pa bred front med en kénd profil
i bade tv och 6vrig media.

Under 2021 har Online-verksamheten utvecklats ytterligare. Pande-
min har fortsatt pdskyndat utvecklingstakten och trycket pa Online
har varit mycket hogt. Vi erbjuder Online saval med hemkdrning men
framférallt utifran Himta-konceptet dar Online-order hdmtas i butik
eller skap.

Forséljning och marknad

Coop Mitt hade under 2021 en forséljning pa 3 255 (3 186) miljoner kr.
En stor del av tillvaxten kommer av en tillvaxt pa Stora Coop och ett
starkt forsaljningsfokus i hela kedjan. Pandemin har med l6pande
uppdatering av restriktionerna aven fortsatt paverkat vara kunders
vardag.

Investeringar och resultat

Coop Mitts rorelseresultat uppgick till 36 (4) miljoner kronor. Det
férbattrade resultatet &r en konsekvens av langsiktigt arbete med
kostnadsmassan samt en 6kad férséljning.

Soliditeten har 6kat under aret fran 58 procent till 59 procent f6r
koncernen och fér féreningen har soliditeten minskat fran 79 procent
till 78 procent.

De totala investeringarna under 2021 uppgick till 49 (57) miljoner kr. Vi
har byggt ut ett flertal post- och paketutrymmen for battre service
mot kund och &ven fortsatt att konvertera kyla enligt ny lag. Vi har
ocksé genomfort investeringar i vart eget fastighetsbestand.

Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

| januari 2022 kdpte Coop Mitt 31 butiker i Orebro och Vasterds med
omnejd. En otrolig mojlighet for oss da de ligger i starka tillvaxtom-
raden. Det &r samtidigt en utmaning att fa samtliga butiker att bli "Ett
Coop Mitt”. D& de 31 butikerna tidigare tillh6rde Coop Butiker och
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Stormarknader (CBS) i Stockholm, s& har de inte samma ekonomi- och
lonesystem som Coop Mitt. Det innebar att vi i upp till 24 manader
koéper redovisning- och l&netjanster samt delvis HR-support av CBS
och Coop Sverige AB.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Konkurrensen fortsatter att vara hard inom dagligvaruhandeln, vilket
satter press pa framtida l6nsamhet f6r saval befintliga som nya aktd-
rer. | samband med att Online etablerar sig pa flera orter inom vart
upptagningsomrade uppstar nya handelsmonster. Den affar som
genomfdrdes under hosten, dar Axfood képer en del av Bergendahls
kommer att férandra "spelplanen”. City Gross som levt i en ganska
tyst tillvaro, kommer troligtvis att bli en klart starkare aktor framat.

Hallbarhetsdeklarationen som lanserats fortsatter att utvecklas och
mojliggor ett smidigt satt att géra aktiva vali kdpprocessen ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Det &r styrelsens bedémning att Coop Mitts tidigare ars satsningar
med prisinvesteringar i Stora Coop, investeringar i Himta konceptet,
nyetableringar samt investeringar i befintliga butiker kommer med-
féra att vi 6kar vara marknadsandelar steg fér steg inom vart verk-
samhetsomrade. Med inriktningen pa medlemsférméner och att
skapa mervarde for vara medlemmar.

Vi tackar féreningens medlemmar fér visat intresse, féreningens
anstallda och fortroendevalda for ett val utfort arbete, under annu ett
ar med utmanande férutsattningar.

Hallbarhetsrapport
En separat hallbarhetsredovisning fér 2021 kan lasas pa
www.coopmitt.se.

Medlemmar

Under 2021 har medlemsantalet 6kat, dels i befintligt butiksbesténd,
dels genom tillkommande 165 258 medlemmar fér de nya butikerna.
Antalet aktiva medlemmar vid arsskiftet uppgick darmed totalt till
409903.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 434286812
Arets forlust -17 288 052

416998 760
disponeras sa att i ny rakning éverféres 416 998 760

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser
med noter.

Coop Mitt | Arsrapport 2021
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FLERARSOVERSIKT (TKR)

KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3255447 3185833 2986 449 3000387 3004779
Resultat efter finansiella poster 57900 3072 32130 1141383 93350
Antal anstéllda 961 934 912 872 839
Balansomslutning 1522075 1433524 1454057 1482507 1353173
Avkastning pé eget kap. (%) 6,7 0,4 4,0 15,7 15,1
Avkastning pé totalt kap. (%) 4.4 0,7 2,7 8,4 7,2
Soliditet (%) 58,5 57,7 56,7 52,9 49,2
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 0 0 0 1218651 1358109
Resultat efter finansiella poster 29984 2783 84668 122013 92 856
Antal anstallda 3 4 4 417 443
Balansomslutning 1080071 1062333 1071603 1115253 1172886
Avkastning pa eget kap. (%) 3,6 0,3 10,7 171 15,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,4 0,9 8,0 11,0 9,0
Soliditet (%) 77,7 79,0 78,0 69,0 55,0
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Annat eget
Insats- Reserv- kapital inkl.
KONCERNEN kapital fond arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 25510 378981 423102 827593
Disposition enligt beslut av arets drsstamma: -1945 -1945
Balanseras i ny rakning 1945 1945
In- och aterbetalda insatser 829 286 1115
Overférda medlemsinsatser frén KF 16 542 16 542
Arets resultat 44 489 44489
BELOPP VID ARETS UTGANG 42 881 379267 467591 889739
Insats- Reserv- Balanserat Arets
MODERBOLAGET kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingéang 25510 378981 436 407 -2120 838778
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: -2120 2120 0
In-/aterbetalda insatser 829 286 1116
Overférda medlemsinsatser frén KF 16 541 16 541
Aretsresultat -17 288 -17 288
BELOPP VID ARETS UTGANG 42880 379 267 434287 -17 288 839 147
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Ekonomisk oversikt

KONCERNENS RESULTATRAKNING

BELOPP I TUSENTAL KRONOR Not

2021-01-01-2021-12-31
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2020-01-01-2020-12-31

Nettoomsattning
Kostnad salda varor
BRUTTORESULTAT

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter 2
Ovriga rérelsekostnader

RORELSERESULTAT 3,4,5,6

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt dgda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 7
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 8

Rantekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skatt pa &rets resultat 9
ARETS RESULTAT

3255 447
-2 443002
812 445

797 574
-53568
75640
-726

36 217

-4735
33 556

33
7171
21683
57900

-13411
44 489

3185833
-2394118
791715

-785878
-61664
60610
-902
3881

-3253
9385
64

-7 005
-809
3072

-1127
1945
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KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR

BELOPP | TUSENTAL KRONOR Not 2021-12-31 2020-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 10 18733 24 444

18733 24 444

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark N 179999 181 836

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 12 1105 1347

Inventarier, verktyg och installationer 13 196 491 197 243

P&gaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgdngar 14 5139 8313
382734 388739

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 15,16 2300 6910

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 17 3211 3303

Insatser i KF 117 195 117195

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 580919 551 855
703 625 679 263

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1105 092 1092 446

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER M M

Fardiga varor och handelsvaror 167 026 163 668
167 026 163 668

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 5161l5 5048

Likvida medel hos KF 931562 44170

Aktuella skattefordringar 10198 13647

Ovriga fordringar 49 401 59 251

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 22 834 22712
181200 144828

KASSA OCH BANK 68757 32582

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 416 983 341078

SUMMA TILLGANGAR 1522075 1433524
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KONCERNENS BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ekonomisk dversikt 17

BELOPP | TUSENTAL KRONOR Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Inbetalda insatser 42 881 25510

Reserver 379 267 378981

Annat eget kapital inklusive arets resultat 467 591 423101

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 889739 827592

SUMMA EGET KAPITAL 889739 827592

AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 20 17 298 3887

Ovriga avsattningar 21 27798 28901

45096 32788

LANGFRISTIGA SKULDER

Medlemsinlaning 22 53 163 34373

Skulder till kreditinstitut 23 180000 180 000
233163 214373

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 188 697 187 885

Ovriga skulder 86 037 58813

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 79 343 112073
354077 358771

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1522 075 1433524
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

BELOPP | TUSENTAL KRONOR Not 2021-01-01 2020-01-01
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 57900 3072
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 25 32074 48810
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére

foréndringar av rorelsekapital 89974 51882
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av varulager och pagéende arbeten —-3358 -7 281
Forandring av kortfristiga fordringar 11743 =23 442
Forandring av kortfristiga skulder -3779 -14 995
Kassafléde fran den lépande verksamheten 94580 6164
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -49 107 -56 865
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3236 3605
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45871 -53260
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/aterbetalning av insatser 17 658 960
Okning av medlemsinl&ning 18790 0
Amortering av l&n 0 7777
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36 448 -6817
ARETS KASSAFLODE 85 157 -53913
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

Likvida medel vid arets borjan 76752 130 665
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 26 161909 76 752
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Ekonomisk éversikt 19

2021-01-01 2020-01-01
BELOPP | TUSENTAL KRONOR Not -2021-12-31 -2020-12-31
Forsaljningskostnader =21 474 -25223
Administrationsomkostnader =14 943 -15 886
Ovriga rorelseintakter 2 55258 41327
Ovriga rorelsekostnader -10 0
Rorelseresultat 3,4,5,6 18 831 218
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag -15 435 0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 7 33476 9385
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 33 55
Rantekostnader och liknande resultatposter -6921 -6875
11153 2565
Resultat efter finansiella poster 29984 2783
Bokslutsdispositioner 27 -47 173 -4784
Resultat fore skatt -17 189 -2001
Skatt pa arets resultat 9 -99 -118
ARETS RESULTAT -17 288 -2119
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TUSENTAL KRONOR Not 2021-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar
Byggnader och mark 1 71856 70367
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 12 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 13 178 91
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 14 0 1725
72034 72183
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 28,29 85 366 35366
Fordringar hos koncernforetag 30 144669 197 217
Andelariintresseforetag 15,16 2300 17 610
Fordringar hos intresseféretag 17 321 3303
Insatser i KF 117 195 117 195
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 580919 551855
Uppskjuten skattefordran 20 2220 2320
935880 924 866
Summa anlaggningstillgangar 1007914 997 049
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 301 161
Likvida medel hos KF 46 240 50 851
Fordringar hos koncernforetag 2012 0
Aktuella skattefordringar 8482 8482
Ovriga fordringar 3206 1646
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 198 605
60439 61745
Kassa och bank 11718 3539
Summa omsattningstillgangar 72157 65 284
SUMMA TILLGANGAR 1080071 1062 333
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BELOPP | TUSENTAL KRONOR Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 31

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser 42 881 25510

Reservfond 379 267 378981
422 148 404 491

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 434 287 436 407

Arets resultat -17 288 -2120
416 999 434287

Summa eget kapital 839 147 838778

LANGFRISTIGA SKULDER

Medlemsinlaning 22 53163 34373

Skulder till kreditinstitut 23 180000 180 000

Summa langfristiga skulder 233163 214373

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 2991 3122

Ovriga skulder 1280 2104

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 3490 3956

Summa kortfristiga skulder 7761 9182

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1080071 1062333
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01
BELOPP | TUSENTAL KRONOR Not -2021-12-31 -2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 29984 2783
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 25 -12197 -3710
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 17787 -927
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Forandring av kundfordringar =140 135
Forandring av kortfristiga fordringar -570 -643
Forandring av leverantdrsskulder -131 -287
Forandring av kortfristiga skulder -1290 -1502
Kassafléde fran den lépande verksamheten 15656 -3224
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4600 -2919
Fusion av dotterbolag 0 1860
Minskning/okning av finansiella anldggningstillgangar 3236 -32997
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1364 -34 056
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/aterbetalning av insatser 17 658 960
Upptagna lan 18790 0
Amortering av lan 0 7777
Erhéllna/lamnade koncernbidrag -47172 -4784
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10724 -11601
Arets kassafléde 3568 -48881
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 54390 103 271
Likvida medel vid arets slut 26 57 958 54390
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NOTER

BELOPP I TUSENTAL KRONOR

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhéllas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intéakterna
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Detta
innebar att forvarvade verksamheters identifierbara tillgdngar och
skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade mark-
nadsvéardet av de forvantade nettotillgéngarna enligt forvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga
foretagivilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat sattinnehar det bestammande inflytandet och
darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen
fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da
moderforetaget inte langre har ett bestammande inflytande éver
dotterforetaget.

Intresseféretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har ett bety-
dande men inte bestammande inflytande. Ett betydande inflytande
anses normalt foreligga nar foretaget ager minst 20 % men inte mer an
50 % av rosternaiett annat foretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav iintresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapi-
talandelsmetoden. Det innebar att en forvarvsanalys upprattas och
eventuella over- eller undervarden identifieras. Det koncernméssiga
vardet p& andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar
pa overvarden eller aterforing av undervarden. Andelsvardet paverkas
aven av resultatandeleniintresseféretaget under innehavstiden, juste-
rat for internvinster och 6vriga koncernmaéssiga justeringar. Erhéallna
utdelningar reducerar det koncernméssiga vardet.

Andeliintresseforetagets resultat efter skatt redovisas pé egen rad
och paverkar koncernens rérelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan kon-
cernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Oreali-
serade forluster elimineras ocksé sévida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med
héansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:
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Butiksbyggnader

Stommar 50 ar
Fasaderyttertak,fonster 20 ar
El,ventilation och varme 30ar
Inredning 15 ar
Hyresgastanpassning 10ar
Nedlagda kostn annans fastighet 204ar

Inventarier,verktyg och installation 5-7 ar
Inga laneutgifter aktiveras.

Immateriella anlédggningstillgangar
Avskrivningsperiod for goodwill ar berédknad utifran den period som
posten beddms generera ekonomiska fordelar.

Vid forvarv 31 december 2014 av butikerna med tillhérande inkram frén
Coop Butiker och Stormarknader AB uppstod goodwill pa grund av att
butikerna beddms kunna generera betydande varden i framtiden.
Dennavinstgenerering beraknas kvarstéa under lang tid. Den goodwill
som uppkom vid forvarvet skrivs darfor av pa tio ar.

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nar
komponenterna ar betydande och nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del avden gamla komponen-
ten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter
for lopande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instru-
mentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir partiinstrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har lopt
ut eller éverforts och bolaget har dverforti stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar idotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltill-
skott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Placeringar ivardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag
gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattnings-
tillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvar-
de efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade be-
loppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodi-
seras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets loptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska &terbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt fore-
ligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlédggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbe-
hov av ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen bedéms vara bestdende och prévas individuellt.
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LEASINGAVTAL

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som opera-
tionella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal re-
dovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforséaljnings-
varde avses varornas beréknade forsaljningspris minskat med forsalj-
ningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkuransi
varulagret har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrakningen, utom dé underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den
del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats.
Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmeto-
den. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt
for dvriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forand-
ringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som
ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattningar i
balansréakningen avser kundlojalitetsprogram.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foreta-
get lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland
annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning ef-
ter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktel-
se att betala uten ersattning till foljd av en tidigare handelse och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

OFFENTLIGA BIDRAG

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intakts-
redovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidraget ar upp-
fyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbe-
talningar.

LIKVIDA MEDEL

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, dispo-
nibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut. Likvida
medel hos KF (Kooperativa Forbundet) avser disponibla medel pa kon-
cernvalutakonton dar KF ar avtalspart mot bank.

Coop Mitt | Arsrapport 2021

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderbolaget
som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

EGET KAPITAL
Eget kapital indelas i bundet och fritt eget kapital i enlighet med ARL:s
indelning.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansréakningen
inklusive den uppskjutna skatt som ar hanforlig till reserverna.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrékningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ko-
peskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventu-
ella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Ut-
delning fran dotterforetag redovisas som intakt.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samtin-
taktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdis-
positioner och skatter.

Antal anstdllda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pd eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pd totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med av-
drag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, ba-
seras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gors. Upp-
skattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under rddande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder un-
der nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan:

AVSATTNINGAR — KUNDLOJALITETSPROGRAMMET

Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet”, ger kunder
mojlighet att samla poang i samband med inkdp hos Coop eller part-
ners. Redovisningsmaéssigt fordelas vardet av ersattningen som erhélls
vid forsaljningstillfallet, mellan poéang och 6vriga komponenter i forsalj-
ningen. Verkligt varde av intjdnade podng redovisas initialt som avsatt-
ning, varvid hansyn tas till férvantad inlosengrad. Ny bedémning av in-
losengrad gors vid varje bokslutstillfalle.
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NOT 2 OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE

KONCERNEN
Arets leasingintakter avseende hyresavtal, uppgar till 4 741 (4 711) Tkr.
Framtida minimileaseintakter, for icke uppsagningsbara hyresavtal lokaler, forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020

Inom ett ar 5219 4587
Senare an ett ar men inom fem ar 9091 6277
Senare an fem ar 356 0
14 666 10 864

MODERBOLAGET

Arets leasingintakter avseende hyresavtal, uppgar till 40 166 (40 584) Tkr. Moderbolagets hyresintéakter ar till stérsta delen koncerninterna.
Uppgiften om totala avtalade hyror senare an fem ar avser endast externa avtal. Framtida minimileaseintakter, for icke uppsagningsbara hyresavtal
lokaler, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 41600 39973
Senare an ett &r men inom fem ar 164615 147 823
Senare an fem ar 356 0
196 571 187 796
NOT 3 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE
KONCERNEN
Arets leasingkostnader avseende hyresavtal, uppgar till 78 236 (74 760) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara hyresavtal lokaler, forfaller till betalning enligt foljande:
2021 2020
Inom ett ar 76922 76881
Senare an ett &r men inom fem ar 158 869 208950
Senare an fem ar 20689 31076
256 480 316 907

MODERBOLAGET

Arets leasingkostnader avseende hyresavtal, uppgar till 4 516 (8 782) kronor. Moderbolagets hyreskostnader &r till stérsta delen koncerninterna.
Uppgiften om totala avtalade hyror senare &n fem &r innehaller endast externa avtal. Ovriga leasingavtal avseende inventarier och bilar ingér inte d&
de uppgar till mindre belopp.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara hyresavtal lokaler, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 4094 7596
Senare an ett &r men inom fem ar 16 320 30201
Senare an fem ar 0 859
20414 38656

NOT 4 ARVODE TILL REVISORER

KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 556 551
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 34 61
590 612
MODERBOLAGET

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 186 182
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 16 39
202 221
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
KONCERNEN
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2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 672 699
Mén 289 235
961 934
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3058 2998
Ovriga anstéllda 350627 344700
353685 347698
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 585 847
Pensionskostnader for ovriga anstallda 18 233 19 492
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 104 357 112 392
123175 132731
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 476 860 480 429
Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 56 % 56 %
Andel méanistyrelsen 44 % 44 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0% 40%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 60 %
Avtal om avgangsvederlag VD
Avgangsvederlag kan utgd med maximalt 12 manader. Vid VD:s egen uppséagning géller 6 ménader.
MODERBOLAGET
2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1 2
Mén 2 2
3 4
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 3058 2998
Ovriga anstéllda 2724 3352
5782 6350
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéallande direktor 585 847
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 858 1837
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2139 2303
3582 4987
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 9364 11337
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 56 % 56 %
Andel manistyrelsen 44 % 44 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 40 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 60 %

Avtal om avgangsvederlag VD

Avgéngsvederlag kan utgd med maximalt 12 manader. Vid VD:s egen uppségning galler 6 manader.
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NOT 6 AVSKRIVNINGAR
KONCERNEN
2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 5711 571
Materiella anlaggningstillgadngar 53949 49 592
59 660 55303
MODERBOLAGET
2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar 4691 5145
4691 5145
NOT 7 RESULTAT FRAN 6VRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN
2021 2020
Erhéllna utdelningar 1256 530
Resultat vid avyttringar 32300 8855
33556 9385
MODERBOLAGET
2021 2020
Erhéllna utdelningar 1176 530
Resultat vid avyttringar 32300 8855
33476 9385
NOT 8 6VRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN
2021 2020
Réanteintakter fran intresseféretag 33 54
Ovriga réanteintakter 0 10
33 64
MODERBOLAGET
2021 2020
Ranteintakter fran intresseforetag 33 54
33 54
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NOT 9 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Forandring av uppskjutna skatter -13 411 -1127
Totalt redovisad skatt -13 411 -1127
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 57900 3072
Skattenligt gallande skattesats 20,60 -11927 21,40 -657
Ej avdragsgilla kostnader -1034 -763
Ej skattepliktiga intéakter 0 370
Skatteeffekt av avskrivningar byggnad 70 34
Skatteeffekt avandrade skattesatser 0 46
Utnyttjande av underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisats som tillgang 68 422
Skatteeffekt pa schablonintakter pa fondandelar -489 -477
Temporéra skillnader materiella anlaggningstillgangar -99 -118
Justering foregdende ar och ovrigt 0 16
Redovisad effektiv skatt -13 411 -1127
MODERBOLAGET
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Forandring av uppskjuten skattefordran -99 -118
Totalt redovisad skatt -99 -118
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt =17 188 -2002
Skattenligt gallande skattesats 20,60 3541 21,40 428
Ej avdragsgilla kostnader -3182 -1
Skatteeffekt avskrivning byggnad 79 60
Skatteeffekt av schablonintakt fondandelar -489 477
Utnyttjande av underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisats som tillgéang 51 0
Temporara skillnader materiella anlaggningstillgangar -99 -118
Redovisad effektiv skatt -99 -118
NOT 10 GOODWILL
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 57110 57110
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 57110 57110
Ingdende avskrivningar -32666 -26955
Arets avskrivningar -5711 -5711
Utgdende ackumulerade avskrivningar -38377 -32 666
Utgaende redovisat vérde 18733 24 444
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NOT 11 BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN
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2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 317 741 315230
Inkop 4511 25M
Forsaljningar/utrangeringar =17 0
Omklassificeringar 1849 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 324084 317 741
Ingéende avskrivningar -131 585 =123 400
Forsaljningar/utrangeringar 27 0
Arets avskrivningar -8207 -8185
Utgaende ackumulerade avskrivningar -139765 -131 585
Ingdende nedskrivningar -4320 -4320
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -4320 -4320
Utgéende redovisat varde 179999 181 836
Bokfort varde mark 27992 27992
27992 27992

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 186 724 185530
Inkop 4378 1194
Forsaljningar/utrangeringar =17 0
Omklassificeringar 1679 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 192 764 186 724
Ingéende avskrivningar -1120837 -107 513
Forsaljningar/utrangeringar 27 0
Arets avskrivningar -4578 ~4524
Utgéende ackumulerade avskrivningar -116 588 -112 037
Ingdende nedskrivningar -4320 -4320
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -4320 -4320
Utgéende redovisat varde 71856 70367
Bokfort varde mark 9663 9663
9663 9663

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Moderbolagets fastigheter innehas for langsiktig uthyrning varav merparten till dotterbolaget Coop Mitt AB. Fastigheterna klassificeras darfor som
forvaltningsfastigheter i moderbolaget och som rorelsefastigheter i koncernen. Verkligt varde for moderbolagets fastigheter uppgar till 154,8 miljo-

ner kronor. Varderingen har gjorts internt.

Vid vardebedomningen har taxeringsvarde anvants som grund utifran antagandet att detta motsvarar 75% av fastigheternas marknadsvarde. Verk-
ligt varde varderas till det senaste faststéallda taxeringsvardet uppraknat med 33%. Det forekommer inga begransningar i ratten att salja nagon

fastighet eller att disponera hyresintakterna eller ersattning vid avyttring.
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NOT 12 NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET
KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 9272 9272
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 9272 9272
Ingéende avskrivningar -7925 -7538
Arets avskrivningar -243 -387
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8168 -7925
Utgaende redovisat virde 1104 1347
MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4104 4104
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 4104 4104
Ingéende avskrivningar 4104 -3928
Arets avskrivningar 0 -176
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 104 -4104
Utgaende redovisat varde 0 0
NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 554307 503 954
Inkép 39470 46238
Forsaljningar/utrangeringar -1292 -9694
Omklassificeringar 7584 13809
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 600069 554307
Ingéende avskrivningar -357 063 -324 835
Forsaljningar/utrangeringar 947 8792
Omklassificeringar -1963 0
Arets avskrivningar -45 499 -41 020
Utgdende ackumulerade avskrivningar -403578 -357063
Utgdende redovisat viarde 196 491 197 244
MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 2852 28562
Inkdp 222 0
Forsaljningar/utrangeringar -239 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 2835 2852
Ingdende avskrivningar -2761 -2316
Forsaljningar/utrangeringar 217 0
Arets avskrivningar -113 —445
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 657 -2761
Utgaende redovisat virde 178 91
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NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8313 14261
Inkop 5126 8116
Omklassificeringar -7 910 -13809
Kostnadsforda projekt -390 -255
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5139 8313
Utgédende redovisat viarde 5139 8313
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1725
Inkoép 0 1725
Omklassificeringar -1725
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 1725
Utgédende redovisat varde 0 1725
NOT 15 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6910 8013
Arets resultat -175 -3253
Kapitaltillskott 125 2150
6860 6910
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -4560
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -4560 0
Utgaende redovisat virde 2300 6910
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17610 15460
Kapitaltillskott 125 2150
17735 17610
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -15435
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -15 435 0
Utgaende redovisat virde 2300 17 610
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NOT 16 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONCERNEN

Namn Kapital- Rostratts- Bokfort
andel andel vérde
Valbo Volymhandel AB 50 % 50 % 2300
2300
Org.nr Sate
Valbo Volymhandel AB 556632-6145 Gavle
MODERBOLAGET
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel vérde
Valbo Volymhandel AB 50 % 50 % 2300
2300
Org.nr Sate
Valbo Volymhandel AB 556632-6145 Gavle
NOT 17 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 3303 5399
Tillkommande fordringar 33 54
Omfort till kapitaltillskott =125 -2150
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 321 3303
Utgdende redovisat viarde 321 3303
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 3303 5399
Tillkommande fordringar 33 54
Omfort till aktieagartillskott =125 -2150
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 321 3303
Utgdende redovisat viarde 321 3303
NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 551 855 546 659
Inkdp 149 482 78 367
Avgéende vardepapper -120 418 73171
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 580919 551855
Utgdende redovisat viarde 580919 551855
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 551 855 546 659
Inkdp 149 482 78367
Avgéende vardepapper -120 418 73171
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 580919 551855
Utgaende redovisat viarde 580919 551 855

Marknadsvéardet per den 31 december 2021 uppgick till 636 929 Tkr.
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NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Tillaggsupplysningar 33

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 22 643 22612
Ovriga poster 191 100
22834 22712
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 7 604
Licenser 191 0
198 604
NOT 20 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till materiella anlaggningstillgangar 2220 2320
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till materiella anlaggningstillgéngar -4704 -4 885
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver -14 814 -1322
-17 298 -3887
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till materiella anlaggningstillgangar 2220 2320
2220 2320
NOT 21 SVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Avsattning inom kundlojalitetsprogrammet 27798 28901
27798 28901
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 52 000 62000
Utnyttjad kredit uppgér till 0 0
Av beviljat belopp avser 22 mkr Handelsbanken och resterande koncernvalutakonton hos KF.
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 15000 47 000
Utnyttjad kredit uppgaér till 0 0

Beviljat belopp avser koncernvalutakonton hos KF.
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NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN
Langivare Lanebelopp Lanebelopp
2021-12-31 2020-12-31
Handelsbanken 180 000 180 000
180000 180000
MODERBOLAGET
Langivare Lanebelopp Lanebelopp
2021-12-31 2020-12-31
Handelsbanken 180 000 180 000
180000 180000
Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 47 203 45253
Forutbetalda hyresintakter 243 529
Upplupna sociala avgifter 18909 39798
Ovriga poster 12988 26 493
79 343 112073
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 823 915
Forutbetalda hyresintakter 243 529
Upplupna sociala avgifter 539 645
Ovriga poster 1885 1867
3490 3956
NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
HONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar materiella/immateriella anlaggningstillgangar 59 660 55303
Nedskrivning av andelar i intressebolag 4560 0
Vinst vid forsaljning av vardepapper -32300 -88556
Ovriga poster 154 2362
32074 48810
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar 4691 5145
Nedskrivning av andelar i intressebolag 15435 0
Ranteintakter fran intressebolag -33 0
Vinst vid forsaljning av vardepapper -32300 -8855
Forlust vid forséaljning av anlaggningstillgangar 10 0
-12197 -3710
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NOT 26 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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HONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
Féljande komponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 68757 32582
Likvida medel pa koncernvalutakonto hos KF 931562 44170
161909 76752
MODERBOLAGET 2021-12-31 2020-12-31
Féljande komponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 1718 3539
Likvida medel pa koncernvalutakonto hos KF 46 240 50 851
57958 54390
NOT 27 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET 2021 2020
Erhéllna koncernbidrag 187 3516
Lamnade koncernbidrag -47 359 -8300
-47172 -4784
NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 35366 29616
Lamnat kapitaltillskott 50000 5800
Fusion av dotterbolag 0 -50
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85366 35366
Utgédende redovisat virde 85366 35366
NOT 29 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAGET
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar vérde
Fastighetsbolaget Ekfab AB 100 100 000 5795
Fastighetsbolaget Kryfab AB 100 100000 6034
Fastighetsbolaget Segfab AB 100 100000 13079
Coop Mitt AB 100 50000 60342
Fastighetsbolaget Gruvab AB 100 50000 116
85366
Org.nr Sate
Fastighetsbolaget Ekfab AB 556742-7330 Gavle
Fastighetsbolaget Kryfab AB 556742-7298 Gavle
Fastighetsbolaget Segfab AB 556742-7397 Gavle
Coop Mitt AB 556981-3156 Gavle
Fastighetsbolaget Gruvab AB 556971-2978 Gavle
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NOT 30 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 197 210 166 354
Tillkommande fordringar 0 30856
Avgéende fordringar -529 0
Omklassificeringar -2012 0
Aktiedgartillskott Coop Mitt AB -50000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 144669 197 210
Utgaende redovisat virde 144 669 197 210
NOT 31DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
MODERBOLAGET

2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 434 287
arets forlust -17 288

416 999

disponeras sé& att
iny rakning overfores 416999
NOT EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget har per 16 december tecknat en garanti att det i januari 2022 férvarvade dotterbolagets Coop Vastmanland Orebro AB fullgor sina
forpliktelser till Kinect Energy Sweden AB. Garantin ar limiterad till 18 250 tkr.

MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget har per 16 december tecknat en garanti att det i januari 2022 férvarvade dotterbolagets Coop Véastmanland Orebro AB fullgor sina
forpliktelser till Kinect Energy Sweden AB. Garantin ar limiterad till 18 250 tkr.

NOT STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 54135 54135
Foretagsinteckningar 60000 60000
114135 114135
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 54135 54135
Foretagsinteckningar 60000 60000
114135 114 135

Darutdver finns generell pantsattning av moderbolagets vardepapper i Handelsbanken. Samtliga panter ar stallda till Handelsbanken som sékerhet
for banklan pé totalt 180 mkr och checkrakningskredit pa 22 mkr.
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Revisionsberattelse

Till féoreningsstamman i Coop Mitt Ekonomisk férening, org.nr 785000-1517

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Coop Mitt Ekonomisk férening for &r 2021. Féreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 12-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultatrédkningen
och balansrékningen for féreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldamna en revisionsberattelse som innehéller vara ut-
talanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sédkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av féreningens interna kon-
troll som har betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvi en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nadgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om for-
eningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii revisionsbe-
rattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarnai arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till da-
tumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att en férening inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

« utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtG6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning for Coop Mitt Ekonomisk férening for ar 2021 samt av for-
slaget till dispositioner betréaffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i forhallande till féreningen och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som féreningens och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av féreningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av
foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att féreningens organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheteri
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
téren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att féreningens bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om eko-
nomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig frémst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
géarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa saddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha séarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och pré-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om férsla-
get ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Géavle den 7 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Akerlund
Auktoriserad revisor

Coop Mitt | Arsrapport 2021



Coop Mitt re
BesOksadress: Norra Skeppsbron 15 A .
Postadress: Box 901, 818 32 Gavle - »
Telefon:010-747 53 10 i’
info@coopmitt.se

www.coopmitt.se

Folj oss pa Facebook

Instagram!




