/b

Arsrapport 2024

Coop




s
et o L
Tl

x
Rt




INNEHALL

Inledning
Styrelseordforande har ordet
VD har ordet

Aret i korthet / Hant under 2024
Verksamhetsorganisation
Hant 2024
Forsaljningschefen har ordet
Verksamhetsorganisation
Finansiell rapport
Forvaltningsberattelse
Ekonomisk Oversikt

Noter

Revisionsberattelse



STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET | COOP MITT 2024

Maria Rudolphi, Styrelseordforande Coop Mitt




STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET | COOP MITT 2024

Vart mal ar att

framja vara medlemmars
hushallsekonomi

Trots utmaningar under 2024 slutade aret ljust. Aret har praglats av utmaningar inom dagligvaruhandeln och
paverkan pa Coop Mitts verksamhet. Den hoga inflationen har fortsatt att driva upp matpriserna, samtidigt som
hushallen har haft hoga rantekostnader. Men i slutet av aret kunde vi se en aterhdmtning mot mer “normala”
forhallanden, bade for hushallen i vart verksamhetsomrade och for Coop Mitt som foretag.

Under 2024 gav tillbaka totalt 225 102 000 kronor i medlemspriser,
medlemsbonus och andra erbjudanden till vara medlemmar i Coop Mitt.

| vara stadgar star att Coop Mitts dvergripande syfte ar att skapa ekonomisk nytta for vara medlemmar och
gora det mojligt for medlemmar att i sin konsumtion bidra till en hallbar utveckling. Vart mal ar att framja vara
medlemmars hushallsekonomi. Darfor ar det gladjande att vi under 2024 gav tillbaka totalt 225 102 000
kronor i medlemspriser, medlemsbonus och andra erbjudanden till vara medlemmar i Coop Mitt. Enligt
oberoende foretaget Matpriskollen har Coop det bonusprogram som ger mest tillbaka, nagot vi ar stolta 6ver.

Under 2024 har KF tydligt borjat aterta sin roll som agarforeningarnas forbund. Rollférdelning och ansvar mellan
foreningarnas verksamhet och gemensamma verksamheter under KF klargdrs. Samtidigt har ett arbete med att
faststalla den gemensamma strategiplattformen for Coop i Sverige initierats. Bada delarna ar viktiga for effektivt
samarbete i var federation — med tydliga krav och dar vi genom samhandel astadkommer mycket mer och far
storre genomslag tillsammans an vad varje enskild férening kan uppna pa egen hand.

Maria Rudolphi

Ordforande Coop Mitt
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Ett utmanande ar
for branschen, Coop internt
och for vara kunder

Resultatet for 2024 landade for Coop Mitt pa budgeterad niva, som var negativ men vi nadde den. Sedan har
styrelsen beslutat att i bokslutet gora en nedskrivning av den resterande Goodwillposten pa 95 miljoner fran kopet av
butikerna i Vastmanland och Orebro. Det &r mycket positivt att vi har den ekonomiska styrkan att gora detta nu, men
det innebar att resultatet pa sista raden forsamras dramatiskt for 2024. Samtidigt ger det en tydligare resultatrakning
och mer rattvisande forutsattningar for de kommande aren.

Coop har de senaste aren gjort historiskt stora investeringar i var nya helautomatiska terminal i Eskilstuna och i ny IT-
infrastruktur. Den nya terminalen — CAT som star for ’Coop Automatiserade Terminal” — levererar sedan slutet av 2024
till alla Coops 6ver 800 butiker i Sverige. Bade kylda och farska varor. Frysta varor levereras fortsatt fran lagret i
Enkoping, som ocksa har byggts ut under 2024, for att klara volymerna av frysta produkter till vara butiker. Att ga fran
tva olika lager, ett for farska och ett for kolonialvaror, till en gemensam automatiserad varuterminal ar ett stort steg.

Den nya terminalen ar ett av Europas modernaste och storsta helautomatiserade lager for livsmedel. Den kommer att
starka Coops konkurrenskraft och hjalpa oss att vaxa pa sikt. Men intrimningen av terminalen har under 2024 inneburit
driftstorningar, vilket medfort ett forsaljningstapp. Initiala storningar i varuforsorjningen har paverkat bade
medarbetare och kunder, men vi har arbetat intensivt for att stabilisera flodena och forbattringarna ar nu tydliga. Vara
medarbetare har visat en imponerande flexibilitet och engagemang i denna period av forandring. Vi ar medvetna om
att vissa kunder har upplevt utmaningar under uppstarten, men vi ar 6vertygade om att de atgarder vi nu genomfor
kommer att starka Coop pa lang sikt.

Gladjande nog har 2025 startat mer stabilt och vi kommer under de kommande aren att utvecklas till en niva som ar
den basta Coop nagonsin levererat sina dgare och kunder.

Coop Mitt har under 2024 fortsatt rekrytera nya medlemmar och hjalpa tidigare medlemmar att ladda ner Coop appen
och fa in sin mailadress i medlemsprofilen.

Allt detta for att medlemmarna framat pa ett enkelt satt kunna ta del av erbjudanden och specifika medlemspriser.
Det kommer att ske en digitalisering av den reklam som tidigare landat i brevladan, och vi forsdker hjalpa vara
medlemmar att sa smidigt som mojligt bli en deli den férandringen. Den grundar sig i hallbarhet och miljo, men dven
att det idag ar svart att fa till en fungerande utdelning av direktreklam, ndgot som paverkar hela branschen.

Vi har dven under aret gjort ett antal forandringar och satsningar i butikerna och for att sakra framtida ledarskap samt
fanga upp talangfulla medarbetare sa har vi under aret genomfort en utbildning ”Framtida ledare” déar tio talanger togs
ut och har under ett ar genomfort sex utbildningstillfallen. L4s mer om detta langre fram.

Jag vill sdnda ett stort tack till alla vara kunder och medarbetare
for det talamod och den lojalitet ni visat Coop under 2024.

/\/IﬂijLDLS Wahlander

VD Coop Mitt
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Butiker per kommun
Arboga Gavle
X:-tra Arboga Coop Eken
Askersund gOOp Ealglastrom
Coop Askersund oop Maten
Coop Krysset
X:-tra Askersund .
Coop Nian
Avesta Coop Norrsundet
Coop Krylbo Coop Triangeln
Bollnis Coop Tullhuset
. Stora Coop Valbo
Coop Kilafors X:-tra Fjallbacken
Stora Coop Bollnas '
Borlinge Hallsberg
g Coop City Hallsberg
Coop Forssa X:-tra Hallsberg
Stora Coop Norra Backa
Heby
Fagersta
c E ‘ Coop Heby
oop Fagersta Coop Ostervala
Falun Hofors
Coop Kvarnberget Coop Hofors
Coop Sundborn
Stora Coop Falun Hudiksvall

Gagnef
Coop Djuras

Butiker

Coop Enanger
Stora Coop Hudiksvall

Kungsor
Coop Kungsor

i Coop Mitt:

69
1
12

Coop
Stora Coop
X:-tra

HANT UNDER 2024 | COOP MITT 2024

Coop Mitt 2024

Koping Norberg Surahammar
Coop Koping Coop Norberg X:-tra Surahammar
Coop Ostanas .
!.O Nordanstig Sater .
Laxa Coop Hassela Coop Sater
Coop Laxa
Lekeberg Orsa 22:;';‘;;'/:?(
Coop Fjugesta CoopOrsa Coop Ljusne
Leksand Ovanaker .
Coop Leksand X:-tra Edsbyn Tierp
Ljusdal Coop K?rlholm
Stora Coop Ljusdal Rattvik Coop Tierp
Coop Rattvik Vansbro
Ludvika Coop Vansbro
Coop Fredriksberg Sala Visteras
8222 f:g:ﬁgsgéerf Coop S-ala Coop Karlfeldtsplatsen
>~ Sandviken Coop Oxbacken
Coop Sunnansjo .
Stora Coop Ludvika Coop Enen ) Coop Pilgatan
Coop Kungsgarden Coop Punkt
. Coop Storvik Coop Stjarnan
Malung-Salen Coop Sandviken Stora Coop Stenby
CoopLima . X:tra Igor
Coop Salen Skinnskatteberg ot
. :-tra Bangatan
Nora Coop Skinnskatteberg X:-tra Stengatan
Coop Nora Smedjebacken X:-tra Viksangsgatan
Coop Smedjebacken

KORT FAKTA OM COOP MITT

Nettoomsadttning: Var vision

k&4 831947 000 miljarder kr

Alvdalen
Coopldre
Coop Sarna
Coop Alvdalen

Alvkarleby

Coop Skutskar
Coop Alvkarleby

Orebro

Coop Garphyttan
Coop Ladugardsangen
Coop Rosta

Coop Svampen

Coop Anggatan

Coop Osterplan

Stora Coop Marieberg
X:-tra Haga

X:-tra Markbacken

Osthammar

Coop Oregrund

Coop Osterbybruk
Coop Osthammar
Stora Coop Osthammar

...IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-‘

Sveriges viktigaste konsumentkraft.

Tillsammans gor vi en battre affar.

Resultat 2024:

(efter finansiella poster)

-161 803 miiljoner kr

och din familj.

Medelantal anstallda:
(motsvarande arsarbetare heltid)

2100

Antal butiker:
92

Medlemmar:
ca 455 000

... att vara den goda kraften i svensk
dagligvaruhandel . — battre for dig

*

*
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NYTT TRAINEE PROGRAM INOM
COOP MITT - FRAMTIDA LEDARE

Framtidens Ledare ar ett nytt Trainee-initiativinom Coop Mitt i syfte att ge fler
medarbetare mojlighet till snabb kompentens- och karriarsutveckling.

Programledare: Daniel Klint, Coop Vasteras och Robin Wallén, Stora Coop Bollnés.
Deltagare: Ottilia Hokkanen, X:-tra Stengatan i Vésteras, Anthon Hedstrém, Coop Skutskar, Anna Westerlund, Stora Coop Osthammar, Ellen Lundqvist, Coop Triangeln i Gavle,

Amanda Heino, X:-tra Bangatan i Vasteras, Johan Henningsson, Coop Sala, Ida Persson, Coop Krysset i Gavle, Elliot Fahlholm, Coop Hallen i Gavle, Jesper Lindell, Stora Coop
Ludvika & Joakim Blom, Coop Nora

17/1 startade den férsta gruppen medarbetare fran Coop Mitt butiker, resan mot att bli framtidens
ledare och chef! Trainee arbetet innefattar allt ifran att leda i butik, till att arbeta med
marknadsforing, forsaljning, kommunikation och andra administrativa uppdrag.

Framtida Ledare blev en succé och tre av deltagarna har dessutom tagit nasta steg och
blivit butikschefer i Coop Mitts butiker.

Alla tre har jobbat lange inom Coop Mitt och visat bade engagemang och hjarta for var forening sedan dag ett.

- Jagvill vara en del av Coop Mitts utveckling och gora oss till det sjalvklara valet pa orten. Dar vi bade ar en inspirerande
butik och en motesplats for vara kunder. Jag brinner for att se min personal utvecklas och fa peppa och leda dom till att vi
tillsammans nar vara mal. Programmet Framtida ledare har gett mig en god grund for att axla rollen som butikschef.

Programmet har gett mig 6kad kunskap i ekonomi, Coops vision och arbetssatt men ocksa ledarskap och konsten att leda en
annan manniska, sager Elliot Fahlholm som nu far en lca Nara som narmaste konkurrent.

10
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Coop Karlfeldtsplan i Vasteras, som forsett grannskapet med - ]ﬂl, vill vara en Ael

ma'F och msp:ratlon sedan 2021, kar.1 se fram emot ?n ny av C00/7 /\/th

butikschef fran 1 mars. Johan Henningsson axlar da ansvaret k . h -

efter en tid som tf butikschef p& Coop Sala. utvec /‘“j oc 70"”1’ 055
till Aet 5/’&1[ VKlara valet

—Det skg bli fantastls"kt roollgt och s.pannapde att fa a>fla r;ollen a orten - E[Z[Oﬁ

som butikschef, det 4r nagot som jag har jobbat mot i manga = h h

ar! Det jag har fatt lara mig pa Framtida Ledare kommer att ha ahlholm.

jattestor betydelse i min framtida roll som butikschef, det har
gett mig en valdigt bra grund att st p4, vidareutveckla och
forhoppningsvis fora vidare den kunskapen till ndgon annan,
sager Johan Henningsson som kommer ha en Stora Coop
(Stenby) bara ett par hundra meter fran butiken.

Pa& Coop Norrsundet beldget norr om Gavle nara kusten befinner sig Anthon Hedstrom butikschef sedan en tillbaka. Tack vare
turismen blomstrar affaren starkt senaste aren. Butiken var dven med och skankte matkassar till Julhjalpen i Gavle senast.
—Jag ar noéjd med mitt beslut att ta den har rollen. Det ar full fart varje dag vilket ar superkul! Det ar fortfarande mycket att lara
sig, vilket bara ar roligt sa det ser jag fram emot. Att delta i Framtida Ledare och fa grunderna i vad det innebar att vara en
ledare pa Coop vilket gav mig sjalvfortroendet och inspirationen att soka rollen som butikschef, sager Anthon Hedstrom.

Vi d@r grymt stolta 6ver vara talanger som viljer att fortsatta utvecklas inom Coop Mitt!

24/25 blev den férsta omgéngen av vart talangprogram Framtida Ledare och till 25/26 har nu 11 nya deltagare pabdrjat sin
utbildning d& dom under Mars hade sin forsta traff €

1
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PREMIAR FOR X:-TRA IGOR

Den 26/9 var det dntligen dags: premiar for var nya butik, X:-tra Igor i Vasteras - Coop
Mitts forsta X:-tra-butik i citylage. En butik mitt i smeten med lite extra fokus pa kunden
pa sprang, med kaffemaskin och ett fint sortiment av food to go.

Kon ringlade lang innan 6ppningen, det var manga kunder pa plats som var nyfikna pa att se den nya X:-trabutiken.
Vi delade ut goodiebags, snurrade pa lyckohjulet, anordnade tavling och bjod pa fika. Energin fran bade kunder och
personalvar pa topp. Succé!

Tack till alla kunder som forgyllde premiaren. Tack till personalen med Sofia Sunnercrantz i spetsen som gjort ett
kanonjobb bade innan och under premiaren. Och tack till alla andra som p3 ett eller annat séatt varit involverade i
Oppnandet av X:-tra Igor.

S MU GPPNAR vt X-TRa =2
5PPNAR VI X:-TRA IS ”f/(/):‘?_cn“wm” L =
| ILKO,
) oR-GALLERIAN. i

VALKOMMEN!

X:-TRA

X:TRA
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Servicehjaltar
2024

Varje ar far vara kollegor nominera vara servicehjaltar som gor det dar lilla extra for vara kunder
och medlemmar. Har ser du arets servicehjaltar hos oss.

Arets medarbetare

Henrik Bouvin, Ansvarig
kundrelationer, Servicekontoret

Var vision

------------------------------------------------------------------------------

Motivering:
Henrik har ett tydligt engagemang fér Coop och éren
: ambassador fér Coop Mitti allt han gor. Ingen moéjlighet
gar Henrik forbi, han tar alla chanser som finns (och inte
finns) till att skapa kdnnedom om vart erbjudande. Han
har forsaljning i fokus varje sekund och tack vare sina
insatserinom nykundsbearbetning har han bidragit med
. Okad férséljning inom sitt ansvarsomrade under hela
: 2024. Henrik levererar ocksé god service till vara butiker
: ochvisarialla lagen hur ett bemdtande i varldsklass ser
ut. Han har bes6kt Coopbutiker ndstan tva ganger per
dag (privat eller i jobbet) - i ett helt ar. Henrik 4r dessutom
alltid glad och positiv och intresserar sig for de
manniskor han moter och han lyfter dem med en
inkdnnande kommentar om nagot han vet ligger dem
varmt om hjartat.
Stort tack Henrik, for dina insatser och ditt aldrig sinande
engagemang fér Coop Mitt!

Henrik Bouvin, Magnus Wahlander VD

------------------------------------------------------------------------------

13
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Arets butik

Varje ar utses en butik som har utmarkt sig lite extra jamfort med 6vriga inom Coop Mitt. Utmarkelsen Arets
butik manifesterar det basta som Coop Mitt har att erbjuda inom kundbemadtande och butiksdrift och ar
darfor en stor ara och mycket efterstravansvart

Stort grattis Coop Leksand
- Arets butik 2024 !

Varvision
KTIGASTE

Motivering:

| &r gar utmaérkelsen till en butik med en hog lagsta niva,
déar bade ledning och personal har minutiés kontroll, god
planering och val genomténkta aktiviteter.

2024 &ar andra dretirad, som butiken levererar ett
urstarkt resultat — nytt rekord igen - tom éver den
“omojliga” budgeten! Trots aningen missad férséljning

mot budget, levererar butiken miljontals resultatkronor,
vilket mojliggjorts genom en genomtankt
bemanningsplanering, god kostnadskontroll och att man
aldrig lamnar nagot at slumpen — Retail is detail.

Bank

GAVLE 20250401
30.000=

Betala mot denna check

TRETTIOTUSEN KRONOR
COOP LEKSAND

God ordning och reda, rutiner och planering ar
honndérsord i denna butik, vilket skapar en tydlighet for
var och en, vad som férvédntas idag och i morgon. En
tydlig kravbild kombinerad med social lyhérdhet, ett gott
kamratskap i gruppen bidrar starkt till framgangarna.
Detta syns ocksa i den uppatgaende NKI-kurvan.

s

.:' Magnus Wahlander VD, Emilia Jonsson
e s usEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEESESESESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES .’ och Patrik Wallin Forsaljning & DriftChef.

VérvuSnb'n T

GES VIKTIGA o
&unznmm{ ‘

Jonas.!-ledén, Butikschef
Coop Oregrund

Motivering: :
Nomineras fér hans lugna och trygga ledarskap. Han aren sann
férebild med sin klokhet och engagemang, vilket skapar en ;
positivarbetsmiljo. Jonas &r alltid redo att agera som ett
bollplank och delar generést med sig av sina erfarenheter och
séljtips. Hans formaga att motivera och inspirera andra ar
ovérderlig, och han fortjénar verkligen att bli erkdnd som arets
butikschef

Magnus Wahlander VD, Jonas Hedén . :
och Patrik Wallin Forsaljning & DriftChef. . s
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Arets regionbutiker 2024

Varje ar utses de butiker inom varje region som har utmarkt sig lite extra under aret jamfort med 6vriga butiker
en utmarkelse. Dessa butiker 4r samtidigt nominerade kandidater till utmarkelsen “Arets butik”. 2024 utsags

foljande till Arets regionbutiker — stort grattis till er alla!

Regionens butik - X:-tra
Coop X:-tra Markbacken, Lertagsgatan 2, 703 47 Orebro

Motivering:

Regionens butik har ett team som verkligen bestamt sig.
Engagemang och vaélfyllda hyllor driver den héar butiken standigt
O0kande forséaljning. Alltid bra séljplanering och stort focus pa
levla omradena. Har ar lagsta nivan hég tack vare en driven
butikschef som standigt utvecklar teamet. Oavsett utmaningar
serteamet maojligheter och arbetar tillsammans for att skapa en
butik i toppklass.

Grattis till 2024 och tack for denna utveckling!

Butikschef Zandra Boquist och Regionchef
Poyan Kashani.

Regionens butik - Sédra = Varvision S
Coop Hagastrém, Durovégen 2, 806 28 Géavle SVERIGES V2Rs) '6\

KONSUMENT h
-

Motivering:

Denna lokala butik har blivit en sjalvklar samlingspunkt
genom sitt enastaende kundmote och stora engagemang for
sina kunder. Med personlig service, vanligt bemétande och
en genuin vilja att alltid 6vertréffa kundens férvantningar har
butiken skapat en varm och valkomnande atmosfar. Det har
ar butiken som gor det vanliga ovanligt bra varje dag och med
fokus pa att sélja en vara till vilket resulterat i en positiv
forsaljningsutveckling under aret. Genom dagligt hart arbete
med malet att alltid vilja forbaéttra sig pa samtliga punkter sa
har butiken inte bara starkt sin kundlojalitet utan ocksa
levererat ett imponerande resultat som Overtraffar budget.

Butikschef Marica Segetorp och Regionchef
................................................................................. o Malin Ahs.
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Regionens butik - Stora Coop
Stora Coop Valbo, Valbovagen 307, 818 35 Valbo

Motivering:

Arets bidrag fran Stora Coop har visat en stark utveckling under dret, dar
férséljiningen har 6kat kontinuerligt och butiken har uppnatt stark tillvaxt
bade néar det galler kundtillstromning och resultat. Genom att satta och folja
tydliga rutiner har butiken lyckats skapa en stabil grund for fortsatt
framgéang. Ledningsgruppen och personalens engagemang har lett till en
hég serviceniva och néjdare kunder. Butiken &r alltid frontad och
vélorganiserad, vilket gér att kunderna méts av en attraktiv och
valkomnande miljé vid varje besok. Den h6ga nivan pa
farskvaruavdelningarna ar ett annat exempel pa butikens kvalitetsfokus och
har bidragit till att locka bade nya och aterkommande kunder. Butikens

formaéga att halla en konsekvent hog kvalitet gor att den har etablerat sig

som ett sjalvklart val for manga kunder. Regionens butik dr Stora Coop
Valbo.

Regionchef Patrik Hedstrom och Butikschef
. " Magnus Nordvall

vision . il s 3 Regionens butik - Foretagare
VIKTIGASTE , L} . Coop Garphyttan, Kallviksvagen 5, Falun

Motivering:

Féretagaren har under 2024 levererat en stark
forsaljiningsutveckling under en tid dé manga andra kampat med
vikande trender. Butiken drivs av gladje och trygghet och lyckas
alltid att halla en mycket hog driftniva.

Med ett avdom hégsta NKI talen inom féreningen, lagger dom stort
vérde i ett oslagbart kundméte. | den har butiken kdnner sig
kunderna sedda, uppmérksammade och vdlkomnade, vilket gér att
dom géarna dterkommer dag efter dag, vecka efter vecka och ar efter
ar. Med ett lagt svinn och en fys som ligger bést i klassen vittnar det

om en féretagare med nésa for bra affarer.

Butikschef Marina Kahlin och
Affarsomradeschef Marcus Forsberg.

16
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Regionens butik - Ostra
Coop Hallen, Brunnsgatan 63C, 802 52 Gavle

~VArvision
RIGES VIKTIG

Motivering:

Denna butik &r alltid pa tarna vilket speglar bade ett effektivt
arbetssétt och ett stort engagemang déar detaljer standigt
forbéattras och gor att resultatet blir hégt. F&G héller en mycket
hog standard med vélfyllda hyllor, inbjudande exponeringar, :
brett sortiment, toppkvalitet pa varorna och manga tysta
demos. Helt enkelt ett foredéme! Aven det butiksbakade
broédet ar toppklass, bra fyllnadsgrad, tydlig skyltning och de
framlyfta séaljplatserna andas sjalvfértroende, detta bidrar till
en inspirerande kundupplevelse.

Dessutom har butiken genomfort manga férbattringar av
séljplatserna med smarta saljtips som stéarker forsaljiningen
och hjalper kunden med maltidslésningar.

Allt detta &r méjligt tack vare en positivoch engagerad
personalgrupp som varje dag skapar en trivsam och
kundinriktad butiksmiljé.

Regionchef Lars Edgren och Butikschef
Jonathan Espinoza

Regionens butik - Vastra
Coop Leksand, Faluvagen 17, 793 30 Leksand

-----------------------------------------------------------------------------------

Motivering:

| &r gar utmérkelsen till en butik med en hég lagsta niva, dar
bade ledning och personal har minutiés kontroll, god
planering och val genomtankta aktiviteter.

2024 ar andra aret i rad, som butiken levererar ett urstarkt
resultat — nytt rekord igen - tom 6ver den “omajliga”
budgeten! Trots aningen missad férséljning mot budget,
levererar butiken miljontals resultatkronor, vilket
mdjliggjorts genom en genomtéankt bemanningsplanering,
god kostnadskontroll och att man aldrig ldmnar nagot at
slumpen — Retail is detail.

God ordning och reda, rutiner och planering &r honnérsord i
denna butik, vilket skapar en tydlighet for var och en, vad
som férvéantas idag och i morgon. En tydlig kravbild
kombinerad med social lyhérdhet, ett gott kamratskap i
gruppen bidrar starkt till framgéngarna. Detta syns ocksa i

Butikschef Emilia Jonsson och regionchef den uppatgaende NKI-kurvan.
Leif Persson . S
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med Brynas IF och En bra start

Det tvaariga partnerskapet stracker sig éver sésongen 24/25 och 25/26 och syftar till att bade vi och Brynas IF
ska vaxa tillsammans och fortsatta bidra till en hallbar och positiv utveckling for regionen.
- Vi delar samma varderingar kring hallbarhet och stravar efter att bidra till en battre framtid

for kommande generationer, sdger Magnus Wahlander, VD for Coop Mitt.

Under vart arbete tillsammans med En Bra Start de gdngna tva aren har vi genomfort flera inspirerande aktiviteter for att
stotta barn och ungdomarivart ndaromrade, bl.a. pratat om vikten av att fa i sig tillrackligt med frukt och gront.

Bade Brynas IF och Coop Mitt har djupa rotter i regionen och en lang historia av samhallsengagemang.Partnerskapet
markerar en tydlig satsning pa att skapa fler vinnare, bade pa och vid sidan av isen, samtidigt som det forstarker bada
organisationernas hallbarhetsarbete.

Vi ser fram emot att fortsatta gora skillnad tillsammans! @ /

caop

N BRA §

" CO0p
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Servicekontoret pa besok
dar det hander - i butik

Butikschef Josefin, Coop Kvarnberget Emil, Coop Smedjebacken, Regionscheferna Leif och
Hrcontroller Julia Marcus

Tva ganger per ar aker de anstallda pa Coop Mitts servicekontor i Gavle ut
paen praktik for att vara med och se och lara av det dagliga arbetet pa den Johan, butikschef Stora Coop Ladugardsangen
viktigaste platsen av alla - butiken. Slitsamt, tungt, inspirerande, roligt och tillsammans med Marknadsansvarig Beda
larorikt! Framforallt &r det viktigt att de som jobbar pa servicekontoret inte

tappar forankringen med butik och vara kunder och medlemmar

som handlar hos oss. Vilka fragor har kunderna?
Vilka utmaningar stalls butikerna infor varje dag?

Finalist till
"RArets brédavdelning”

Stora Coop Ludvika vann "Arets
Broédavdelning” pa Dagligvarugalans regionsfinal i

Tack till butikerna som tar emot oss och lar oss
alltdom kan @

Finalist till hostas b &7
" Stora Coop Ludvika byggdes nyligen om och i
samband med det fick brodavdelningen ett
Stora Coop ytterligare lyft. Ny frdsch inredning, med en hel vagg
Ladugardséngen vann med egenpackat brod tog butiken sig till riksfinal.
Arets Dryckesbutik

i Dagligvarugalans
regionsfinal i hostas.

Kriterierna for vinst var
bl.a. att butiken ska ha ett
attraktivt sortiment, en
inspirerande avdelning
och en ansvarig som vagar :
tanka nytt. Tre kriterier som ButikschefJohan & Séljchef Viktor
vi skulle sdga att Ladugardsangen

bockar av och som tog dom vidare till riksfinal

. CO0p

P atin 4
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Jonathan Espinoza fick
utmarkelsen ” Bra gjort for Gavie”

Jonatan Espinoza, till vardags butikschef pa Coop Hallen, tog i férra veckan emot utmarkelsen ”Bra gjort
for Gavle”. Utmarkelsen delas ut till foretag, organisationer eller personer som gjort nagot bra for staden
eller pa nagot satt bidragit till Gavles utveckling.

Jonatan, som utover sin roll som butikschef ocksa
ar en engagerad idrottsledare inom fotbollen och
en fin medmanniska, tog emot utmarkelsen som
foljdes av en rérande motiveringen nedan.

Motiveringen undertecknad Asa Wiklund-Lang,
Kommunstyrelsens ordférande i Gavle kommun . .

16d; “En omtyckt chef som dag ut och dag in visar R\ BRA GJOR]
odvertraffad hangivenhet till sina medarbetare ‘\
och som vill att manniskors olikheter ska speglas
Pa arbetsplatsen.

FOR GAVLI

En chef som vill ge mojligheter genom praktik.
Denna hangivenhet, detta engagemang och
osjalviskhet stracker sig dock langt utanfor
arbetets vaggar. Ett stort hjarta for medmanniskor
har lett till enastaende insatser till de som behover
det mest. Genom att initiera och organisera
stodatgarder till familjer som flytt kriget i Ukraina
och sokt skydd i Gavle, visas en vilja att gora skillnad pa riktigt.

Genom att stodja ungdomar pa glid genom fotbollsaktiviteter pa skolloven och genom att pa sin fritid vara
ideell fotbollsledare for flickor i Gefle IF visas ett starkt engagemang for jamstalldhet och inkludering
genom idrotten. Detta sammantaget ger oss en sann forebild och hjalte i lokalsamhallet Denna osjalviskhet
och passion for sina medarbetare, sina medmanniskor och for att hjalpa andra fortjanar hogsta
uppskattning och erkannande.

III

Detta tycker jag ar Bra gjort for Gavle

. COOP
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Coop Mitt pa besok i nya
varuterminalen

Torsdagen den 16 februari kom Coop Mitt's alla butikschefer och servicekontor pa
besodk till den nya varuterminalen i Eskilstuna.

Coop Mitt var den forsta forening som fick leverans fran Eskilstuna och de forsta leveranserna skedde
den 16 november 2023. Alla drygt 100 besokare fick forst en presentation av programmet och
anlaggningen, och sedan genomfdrdes en rundtur i produktionen. En genomgang av feedback fran butik
under de forsta manaderna och genomforda forbattringar diskuterades ocksa.

- Det har varit bade spdnnande och utmanande att vara forst ut med leveranser fran Eskilstuna. Vi har
lopande haft en valdigt bra dialog och tillsammans hanterat uppkomna utmaningar l[6pande. Att nu fa se
terminalen pa plats och forsta "storheten" i anladggningen var bade nyttigt intressant. Nu laddar vi for att
koppla pa resterade ca 40 butikerna.

Stort tack till Ulf, Kaj och 6vriga medarbetare pa terminalen i Eskilstuna", halsar Coop Mitt.
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Prisas for sina insatser som handledare

| oktober fick bade Sofia Sunnercrantz,butikschef pa X:-tra Igor,
och Ahmaad Kahlil, butikschef pa X:-tra Bangatan,

ta emot pris pa Yrkesgalan for sina
insatser som handledare till
gymnasieelever i Vasteras.

Bagge blev utsedda till Arets
APL-handledare!

e Grattis till er och till de elever

HANDLEDARF

xm som far er som handledare.

Fyra stjarnor fran Coop Mitt

Unga och drivna. Dagligvarunytts ldsare och redaktion har identifierat 68 talanger upp till 35
ar som tar dagligvaruhandeln in i framtiden. Utav dom 22 Coopare pa listan hittar vi fyra
stjarnor fran Coop Mitt.

7 Josefine Tagtstrom, 33, kommersiell chef, Coop Mitt

Josefine har forséaljning och kund i fokus i allt hon gor. Hon stravar hela tiden efter att
utveckla bade sig sjalv och Coop Mitt. En stjarna med otroligt engagemang for att ta Coop
och Coops varumarke in i framtiden. Att hon sedan skapar gladje pa arbetsplatsen belyser
bara dn en gang vilken tillgdng hon ar. Utsags till Arets medarbetare pa servicekontoret
2022.

7 Jim Stornils, 25, butikschef/tf butikschef, Coop Forssa, Borlange och Coop, Salen

23 ar "gammal” blev han butikschef och leder nu tva butiker, otroligt driftig. Har ett
enastdende engagemang, ett positivt satt, ar alltid lyhord, nyfiken och |6sningsorienterad.
Har inte bara ett stark driv for forsaljning och kansla for detaljer i butik, han levererar dven
hogsta serviceniva och positiva kundmoten, dag ut och dag in. Jim ar omtyckt av alla kunder
och kollegor.

7 Robin Wallén, 34, butikschef, Stora Coop, Bollnas

En otrolig butikschef, som vagar, som vill, och som goér fantastiska insatser i Bollnas. En
innovator som hela tiden testar nytt, utmanar gamla sanningar och vagar misslyckas, vilket
ar vagen mot framgang. Har utvecklat bade den fysiska butiken och dess sociala kanaler
tillsammans med sina medarbetare. Pa Tiktok har butiken till och med fatt en fanpage, som
tva stycken yngre Coop-élskare startat.

¢ Viktor Rickardt, 28, siljchef kolonial, Coop Ladugardsidngen, Orebro
Har drivet, vetgirigheten och engagemanget som varje butikschef dnskar hos en saljchef.
Besitter dessutom stora kunskaper inom butiksdrift, administration och schemaldggning

trots sin relativt unga alder.

7" STORT GRATTIS ! 1"
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MATKASSAR TILL JULHJALPEN

Alla manniskor fortjanar en varm och vardefull jul.

For femte aret bidrog darfor Coop Mitt med matkassar till Julhjalpen i Gavleborg.
Julhjalpen i Gavleborg ar en ideell forening vars syfte ar att underlatta for familjer med
mindre ekonomiska forutsattningar. Tillsammans med givare skapades det julmirakel som
alla arvarda. Sedan 2016 har Julhjalpen stottat behdvande barnfamiljer i Gavle med omnejd.

- Vi ar stolta 6ver att kunna stotta Julhjalpen Gavleborgi deras arbete att sprida varme och
gladje till familjer som behdver det som mest under julen. For oss som butik ar det viktigt
att vara en god kraft i lokalsamhallet och bidra till en mer hoppfull framtid for alla,

sa Sara Lindeborg, butikschef vid Coop Tullhuset som var en av de butiker som packade
och delade ut matkassar.

Coop Mitt var med och sponsrade och skénkte totalt 200 matkassar fran vara butiker.
De leverantdrer som var med och sponsrade i matkassen var Gevalia, Dole/Everfresh,

Alsbo Agg, Gefle Bageri, Cloetta, Carlsberg, Brynas IF, OLW, Pagen och Gudruns.

Coop Enanger

Coop Wega, Sandviken
Coop Kungsgarden
Coop Storvik

Coop Hofors

Coop Norrsundet
Coop Hagastrom
Coop Enen, Sandviken
Coop Ljusne

Coop Bergvik

Coop Alvkarleby

Coop Karlholm

X:-tra Fjallbacken
Coop Skutskar

Coop Tierp

Stora Coop Valbo
Stora Coop Hudiksvall
Stora Coop Bollnas
Stora Coop Falun
Stora Coop Norra Backa
Stora Coop Osthammar
Coop Oregrund

Coop Osterbybruk
Coop Ostervéla

Coop Eken

Coop Hallen

Coop Krysset

Coop Triangeln

Coop Nian

Coop Tullhuset

Coop Osthammar Centrum

Butiker som var med och bz’dmj

i COOP
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| stadgarna i Greta Dahls stiftelse, sigherade ar 1895, star det att ”fondens andamal ar
att arligen kunna dela ut tva resestipendier, foretradesvis for sprakresor utomlands”.
Kriterierna for stipendiaterna ar att de ska vara kvinnor, heltidsanstallda samt jobba
och bo i Dalarnas lan.

Gerentes de tienda en movimento 7«
Eller pa svenska: butikschefer pa resande fot
(vi litar pa Google translate i det har fallet).

En planerad resa i November blev flyttad pga av
skyfall och 6versvamningar. Sa vecka tva 2025
reste tva av vara butikschefer fran Dalarnas lan,
Josefin Janbjer, butikschef pa Coop Kvarnberget
och Emilia Jonsson, butikschef pa Coop
Leksand, till Alicante i Spanien da de tilldelats
2024 ars stipendium fran stiftelsen Greta Dahls
stipendiefond.

Med sig i Spanien hade Emilia och Josefin en
anstalld fran Coop Mitts servicekontor och
representanter fran Everfresh. | dagarna fem
besdkte de fruktodlingar, matmarknader och
matbutiker och samlade pa sig inspiration och
nya intryck att ta med sig hem till Dalarna.

Om vara stipendiater blir ndgot battre pa
spanska under den har veckan aterstar att se,
men gissningsvis far de med sig mycket
inspiration hem ©
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Premiar for nya Coop Hofors!

Torsdag 21/3 var det stor premiarfest i Hofors nar nya ombyggda Coop butiken éppnade upp!
Kunderna var manga, glada och gratulerade till den fina butiken.

o~

" RegionchefMalin och Lotta, butikschef Coop Hofors

' \ \\ —

Ladugardsdngen blev Stora Coop

Pa Skottdagen den 29/2 invigdes nya Stora Coop Ladugardsangen! Den fina Coop-butiken i den relativt nya
och expansiva stadsdelen i Orebro har nu véxlat upp och férvandlats till en Stora Coop. Stort tack till
butikschef Johan Levin med personal, for en episk och helt fantastisk premiéar som ni bjod pa!

25 m
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Ditt Coop!

Vara aktiviteter i marknadsféring och i butikerna
fortsatter. Vi synliggor och hojer vardet av att vara
mediem. Detta genom bl.a. Ditt Coop i Tv reklam.

Bast pris som medlem &r vart tydliga budskap i butikerna och det ska
kénnas att man ar medlem.

Vi hade ocksa flera mycket uppskattade medlemsdagar.

Fortsatt ar det ett hogt kampanjtryck i marknaden inte minst inom frukt och
gront, vilket satter tryck pa vara marginaler. Samtidigt fortsatter
kostnadsokningarna, sa att jobba med volym &r viktigare &n nagonsin.

Coop Ladugardséngen i Orebro blev stora Coop och dar fortsatter var satsning
pa att gora en riktig motesplats med maten i fokus.

Under aret 6ppnades en ny X:-tra butik i Vasteras i gallerian Igor.

Vi har fatt ett otroligt bra
gensvar fran marknaden
i Vasteras.

HOS OSS FARDU

0,0
Var framtid
Under aret har vi haft var forsta omgang framtida ledare.

En pilot pa en intern utbildning for att i framtiden kunna ta en ledande roll i
foreningen.

Vi hade manga sokande och 10 lyckliga startade utbildning januari.

Under 2024 genomforde dessa sex traffar. Dom genomférde dven tre
ombyggnader i butik.

Fokus har varit ledarskap, ekonomi, vara rutiner och framfor allt forsaljning. SOM MEDLEM
Dom fick aven traffa foretagsledningen och flera medarbetare pa
servicekontoret &r delaktiga i deras utbildningsdagar.

Utmanande lage

Under aret flyttades alla leveranser av torra och farska varor till den nya
automatiserade terminalen i Eskilstuna. o . o
Det har varit och &r fortfarande en inkdrningsperiod. Laga medlemspt.'lser pa
Framfor allt kopplat till annonsvaror och egna méarkesvaror. utvalda varor varje vecka!
Jag vill rikta ett stort tack till vara fantastiska medarbetare och medlemmar COoOpP

for deras talamod och flexibilitet.

Fatrik Wallin

Drift och Forsaljningschef, Coop Mitt
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Foretagsledning

Coop Mitts VD utses av styrelsen och leder den affarsmassiga verksamheten. Till sin hjalp har VD
ett antal servicefunktioner och pa servicekontor i Gavle arbetar cirka 30 personer med att ge stod
och service till Coop Mitts butiker och medlemmar. Den dagliga verksamheten leds av cheferna i
butikerna och stormarknaderna tillsammans med cirka 2 100 anstallda

Magnus Wahlander Terese Bergqvist Patrik Wallin Sofie Eklund

VD Fastighetschef Operativ Chef Ledningsstod och

Anstalld: 2021 Anstalld: 2022 Anstalld: 2015 agarfragor

Fodd: 1968 Fodd: 1985 Fodd: 1972 Anstalld: 2022
Fodd: 1987

Magnus Wikstrom Elias Viklander Maria-Angelica Westlund
Sakerhetschef Tf Ekonomichef HR-chef

Anstalld: 2020 Anstalld: 2021 Anstalld: 2024

Fodd: 1968 Fodd: 1980 Fodd: 1967
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Styrelse

Coop Mitts styrelse bestar av nio ledamoter och en personalrepresentant (vakant). Styrelsen
ansvarar for foreningens forvaltning, avgor arenden av principiell art och storre ekonomisk
betydelse samt utser VD for den lopande verksamheten.

Maria Rudolphi Goran Lindbla
Ordforande Vice ordférande Invald:
Invald: 2001 (ordforande 2015

sedan 2012) Fodd: 1954

Fodd: 1969 Ovriga uppdrag:

Ovriga uppdrag: Senior Styrelseordférande
verksamhetsutvecklare =~ Sodra Dalarnas
Utveckling & innovation  Tillvaxtkassa AB,
Folksam, Styrelseledamot Styrelseledamot
KPA Pensionsservice AB, Hedemora Energi AB
Styrelseledamot KF

Lars Bengtsson
Styrelseledamot
Invald: 2020

Fodd: 1968

Ovriga uppdrag:
Regiondirektor
Bilbolaget i

Gavle och Sandviken

Gunnar Klefbom
Styrelseledamot
Invald: 2015

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag:
Egenforetagare
Kompetensbolaget i
Sverige

AB, Valberedare Ung
Foretagsamhet

Cecilia Carter Maria Ronnback Ulf Karlsson Michael Frank Anna Rosengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald: 2020 Invald: 2015 Invald: 2006 Invald: 2022 Invald: 2022-241025
Fodd: 1961 Fodd: 1969 Fodd: 1963 Fodd: 1961 F6dd1967
Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Chef Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: VD
Egenforetagare VD for programenheten  Advisor Coompanion Egenforetagare Almi GavleDala AB,
Carter Consulting AB Svenska ESF-radet Kooperativ utveckling Fastighetskonsult Styrelseledamot Almi
Gavleborg I’M Frank Stockholm, Ledamot
valberedningen
Styrelseakademin
Sverige,
Styrelseledamot 28
28
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-

! | Hallbarhets-
« = rapport

Coop har till fordel for alla konsumenter och medlemmar \
tagit samhéllsansvar sedan kooperationen grundades 1899. E

Hallbarhet ar en del av vart DNA och var afféar. Coops ;
hallbarhetspolicy, hallbarhetsstrategi och ‘
o

malsattningar styrvart arbete.
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Hallbarhetsrapport

Lagstadgad hallbarhetsrapport verksamhetsaret 2024

Rapportens omfattning

Den har rapporten avser Coop Mitt Ekonomiskforening och syftar till
verksamhetsaret 2024.

Coop Mitt Ekonomiskférening ingar i Coop i Sverige (CiS) dar en stor
del av hallbarhetsarbetet sker samordnat pa organisationsniva. Se
mer om samordningen av Coops hallbarhetsarbete under kapitel 3
"Det samordnade hallbarhetsarbetet i Coop i Sverige”. Ytterligare
beskrivning av hallbarhetsarbete hittas pa Coops hemsida och delvis
i Coop Sveriges &rsberittelse som offentliggérs i april 2025. Aven
den kan hittas pa Coops hemsida under hallbarhet.

Coop bestar av 26 konsumentféreningar inklusive sina egna
dotterbolag, samt Coop Sverige (CSAB) och Coop Logistik AB (CLAB)
som tillsammans dar Coop i Sverige. Dessutom finns flera aktiebolag
som féreningarna ager och driver. | tabellerna nedan som avser hela
Coop i Sverige, visas data fran de storsta detaljhandelsdrivande
konsumentféreningarna med butiker under varumarket Coop, samt
CSAB och CLAB, det vill sdga totalen for hela verksamheten om inget
annat anges. Flera foreningar star utanfor redovisningslagstiftningen
och darmed sker inte rapportering. De storsta foreningarna far
tillsammans med CSAB och CLAB utgora det rapporterande
underlaget for 2024. Alla kedjeformat ar med i redovisningen, dvs
Coop, Stora Coop och X: -tra. De resultat som géller for Coop Mitt
Ekonomiskférening redovisas separat nedan och kan jamféras med
det 6vergripande resultatet for hela Coop i Sverige dar sa ar moijligt.
Rapporten foljer arsredovisningslagen och det tillagg som galler
obligatorisk hallbarhetsredovisning.

For rapporteringsaret 2025 kommer en 6vergang till CSRD
(Corporate Sustainable Reporting Directive) att ske. Under 2024 har
arbetet med att bygga upp kapacitet kring rapportering enligt CSRD
skett. Lds mer om det langre ner under del 3, det sammanhallande
hallbarhetsarbetet. Det gor att hallbarhetsrapporeringen for 2024
sker i systemskifte dels i sattet att rapportera, dels i teknisk
plattform for inrapporteringen. Det bor beaktas och det kan
forekomma bade bortfall av inrapporterat underlag fran
rapporterande enheter och risk for dubbelrapportering. Sa klart hat
allt gjorts for att undvika bade bortfall av 2024 ars varden samt
dubbelrapportering och forklaringar finns dar det sarskilt finns risk.

Den kooperativa affarsmodelien

- grunden for en hdllbar verksamhet

Anda sedan konsumentkooperationen grundades ar 1899 har
det grundlaggande syftet varit att skapa medlemsnytta
genom den samlade styrkan av medlemmarnas konsumtion.
Under 2024 blev Coop fler an 4 miljoner medlemmar som
genom sitt personliga engagemang och sina inkdp lagger
grunden for verksamheten.

Organisationen vilar pa en kooperativ vardegrund och styrs
demokratiskt utifran principen en medlem, en rost. Var vision
ar att vara Sveriges viktigaste konsumentkraft, och lata den
ambitionen vagleda Coops arbete framat. Med
medlemmarnas intresse i centrum agerar Coop for att bidra
till en hallbar utveckling och att leva upp till vart

syfte — att vara den goda kraften i mat-Sverige. Eftersom den
kooperativa affarsmodellen inte drivs av kortsiktiga
finansiella intressen kan vi fatta beslut som lagger grunden
for langsiktig hallbarhet for sdval den egna organisationen
som for var omvarld. Tack vare var stora medlemsbas kan vi
dessutom vara en stark rost i samhéallsdebatten och ta strid
fér konsumenternas basta. Har kan vi bara géra mer och
fortsatta vara modiga.

Vart medlemslofte Tillsammans ger vi varje medlem mer (mer
for pengarna, mer hallbara val och mer smidiga och
inspirerande upplevelser) i kombination med var kooperativa
affarsmodell gor det mojligt for vara medlemmar att verka for
en hallbar samhallsutveckling nar de handlar pa Coop.
Hallbarhetsstrategin 2033 (som slogs fast i december 2023)
utgar fran medlemsloftet med fokus pa att ge mer mojligheter
for hallbara val. Las mer om hallbarhetsstrategin 2033 under
kapitel 3.2 "Hallbarhetsstrategin 2033”.

Var gemensamma organisation och adgarstruktur redovisas i
figur 1 nedan. | det yttersta lagret hittas medlemmarna, vara
agare, som genom sitt medlemskap i konsumentforeningen
och den demokratiska processen satter ramarna for var
organisation. | cirkelns karna finns var samhandel, dar vi
verkar tillsammans for att skapa stordriftsfordelar. Vi delar pa
resurser, funktioner och skapar en riktning tillsammans, helt i
linje med den kooperativa affarsmodellen.
Samhandelsavtalet mellan CSAB och foreningarna reglerar
vad som ska delas och vad vi gemensamt ska verka for.
Genom var kooperativa samhandel och var butiksdrift skapar
vi nytta for medlemmarna. Alla delar i var gemensamma
organisation stravar i alla lager av cirkeln mot ett gemensamt
mal, hallbart 4gande och hallbar konsumtion.

m

miljoner mediemmar
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konsumentféreningar

butiker

Samhandel

Figur 1 Modellen féor samhandel som ger oss skalférdelar
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Den kooperativa affarsmodellen ari allra hdgsta grad modern
med basen i ett cirkulart system. Allt dverskott som skapasii
verksamheten gar tillbaka till medlemmen eller
aterinvesteras i verksamheten. Det skapar ett cirkulart
kretslopp. Figur 2 illustrerar var cirkuldra kooperativa modell,
med medlemmarna i centrum. Modellen visar hur vi genom
var kooperativa dgarform lagger grunden for bade en hallbar
agandeform och stravar efter en sa hallbar konsumtion som
mojligt. Evighetssymbolen visar hur den kooperativa
modellen ar ett slutet kretslopp dar alla resurser
aterinvesteras eller fors tillbaka till

medlemmarna. Hallbarhetsstrategin 2033 med riktning mot
att medlemmen ska kunna gora hallbara val hos Coop bygger
pa den kooperativa modellen dar delarna till hoger i
modellen ar grunden och den demokratiska processen till
vanster motorn.

Hallbar
samhallsaktor

Stark rost
i opinionen

Delagare via
medlemskapet
(@terinvestering
och terbaring)

HALLBART
AGANDE

Hallbart
sortiment

Medlems-
engagemang

Paverkan
En medlem -en rost

Figur 2 Coops kooperativa modell med medlemmen i mitten

Inom ramen for varumarket Coop drivs den 31 dec 2024
totalt ca 820 butiker av 26 foreningar. Genom den partihandel
som bedrivs av CSAB for hela Coop i Sverige och med stod i
samhandelsavtalet skapas stordriftsfordelar som gor det
moijligt att erbjuda vara kunder och medlemmar hallbara och
prisvarda varor. CSAB ansvarar for fragor som ror
sortimentsutveckling och inkdp, kommersiella erbjudande,
kampanj och direktreklam, online, formatstrategi for Coops
olika butiksformat (Coop, Stora Coop och X: -tra), all
marknadskommunikation, affarsutveckling och affarsstod. |
detta ingar stod for att uppfylla grundlaggande villkor for
verksamheten till exempel leverantorsuppfoljning,
riskhantering, sparbarhet och revisioner. De 26 foreningarna
ska driva och utveckla sina butiker med stdd av de riktlinjer
och beslut kring till exempel utseende och kansla i butiken,
sortiment och utbud, utbildningsinsatser osv som tas fram
centralt av servicebolaget CSAB. Logistiken kring varor och
varuflodet skots av CLAB forutom den mer lokala online
forsaljningen. Mer information om Coops
organisationsstruktur gar att hitta pa hemsidan coop.se.

HALLBAR
KONSUMTION

Hallbara
butiker

Hallbara
leverantorer
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Det samordnade hadllbarhetsarbetet

i Coop i Sverige

Coop och KF har fran 1899 da vi grundades, alltid arbetat
med stort engagemang och riktning kring hallbarhet och
samhallsansvar. Affarsmodellen som beskrivs ovan ar
grunden dar medlemmen agarna star i centrum. Vart
medlemslofte ar "Tillsammans ger vi varje medlem mer” och
var vision ar att vara den goda kraften i mat-Sverige vilket
sammantaget ger oss en helhetsbild som vi ska verka efter.
For att uppna detta behovs ett ambitiost hallbarhetsarbete
med modiga mal som styrs av var hallbarhetsstrategi.

Coop i Sveriges hallbarhetsarbete
Enligt det samhandelsavtal som finns mellan parterna inom
Coop i Sverige har CSAB det samordnande ansvaret for
hallbarhetsfragor. Genom det ndra samarbetet mellan CSAB
och féreningarna sakras effektivitetsvinster saval som
kvalitet i hallbarhetsarbetet. Avtalet dikterar att CSAB
bland annat ska utarbeta och faststéalla en gemensam
hallbarhetsstrategi och hallbarhetspolicys for hela
Coop i Sverige samt ge ovriga delar av verksamheten
tillgang till en gemensam struktur, uppféljning samt
kompetens inom hallbar utveckling. Féreningarna
atar sig att agera i enlighet med de beslut som fattas
av CSAB gallande hallbarhetsfragor samt att
implementera den géllande hallbarhetspolicyn och
hallbarhetsstrategin. Beslut om inriktning, mal och
strategier sker i styrelsen dar foreningarna ar
representerade.

Det centrala arbetet med hallbar utveckling drivs av
enheten Hallbarhet. Under september 2024 skapades
avdelningen Strategi och Organisationsutveckling dit
enheten hor tillsammans med andra centrala stddjande enheter
som Kommunikation, HR, och Strategi. Enheten har under varen
2024 fortsatt varit underbemannad med ca 50% (tre personer).
Rekrytering har skett och fran senvaren till bérjan av hésten
borjade tre nya medarbetare. Enheten bestod da av, totalt sex
personer inklusive Hallbarhetschef. Rekrytering och urval har
skedde med hallbarhetsstrategin 2033 som riktningsgivare.

Enheten Hallbarhet arbetar med strategisk riktning, projekt for
verksamhetsutveckling, uppfoljning, inspiration, motivation,
utbildning, extern representation i samarbeten och som
talesperson. Enheten ansvarar ocksa for samordningen och
utvecklingen av Hallbarhetsdeklarationen och
Halsodeklarationen som viktiga verktyg for verksamhetens arbete
i linje med Hallbarhetsstrategin. De huvudsakliga
ansvarsomradena for enheten ar hallbarhet och halsa. Allt arbete
sker tvarfunktionellt, vilket innebar att flera foreningar,
affarsomraden, avdelningar, enheter, och personer inom Coop i
Sverige ar delaktiga. Det tvarfunktionella arbetet ar en
forutsattning for att komma vidare fran Hallbarhetsstrategin 2033
till verksamhetsplaner, mal och uppfoéljning. En stor del av
arbetet sker ocksd med externa intressenter i olika
konkurrensneutrala samverkansformer
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CSRD (Corprate Sustainability Reporting Directive), den nya
lagstiftningen som styr redovisningen fran 2025, kraver nya
arbetssatt och ett mer gediget, systematiskt och
processorienterat arbetssatt. Stora delar av 2024 och mer
intensivt under hosten 2024 har enheten hallbarhet arbetat
for att skapa forutsattningar for ett sddant arbetssatt.

Avsnitten nedan beskriver huvuddragen av det samlade
hallbarhetsarbetet som skerinom Coop i Sverige och nagra
av de resultat som har uppnatts. For vidare lasning om
hallbarhetsarbetet och de samlade resultat som har uppnatts
inom Coop héanvisas till Coops hemsida samt aldre versioner
av ars- och hallbarhetsredovisningar.

Hallbarhetsstrategin 2033

Hallbarhetsstrategin 2033 utgar fran vart medlemslofte,
Tillsammans ger vi varje medlem mer. Hallbarhetsstrategin
2033 beskriver hur vi ska arbeta med helheten inom héallbar
utveckling dvs alla tio parametrar inom
hallbarhetsdeklarationen. Socialt ansvar har sarskilt lyfts ut
som ett viktigt omrade. Aven Halsa och Cirkularitet. Se figur 3
nedan som visar pa vilka de fem prioriterade
hallbarhetsomraden ar.

Arbetet med Hallbarhetsstrategi 2033 forutsatter att vi
integrerar hallbarhet i alla vara processer och rutiner for att
sdkra att hallbarhetsaspekten ar omhandertagen i allt vi gor.
Det innebar ett nytt tvarfunktionellt arbetssatt som ar
datadrivet dar underlag tas fram baserat pa kvittodata,
hallbarhetsdeklarationen och Coops Halsodeklaration. Alla
affarsomraden kommer under 2025 malsattas i linje med
Hallbarhetsstrategin 2033.

Tillsammans med Al/Bl-avdelningen har vi har under hésten
2024 skapat prototyper med forutsattningar for att enklare
mata och félja upp framdrift i linje med Hallbarhetsstrategin
2033. Nu finns en Bl-losning/dashboard dar man kan
visualisera matvarden som man sjalv styr over. Det gar att fa
fram information pa flera nivaer i organisationen fran enskild
butik till helhet, olika tidpunkter, olika grupperingar av varor
osv. Det ger oss stora mdjligheter att analysera nulaget, se
om forandringar i butik och sortiment avspeglar sig pa
forsaljningen, oversikt av kampanjer kontra
ordinarieférsaljning osv.

Under varen 2024 och delar av hosten har ett stort antal
forelasningar genomforts interntinom Coop i Sverige. Genom
en gedigen forankring i organisationer far Hallbarhetsstrategin
2033 en barande roll for Coops utveckling framat.

Nasta steg i linje med Hallbarhetsstrategin 2033 &r att ta fram
nulagen, malbilder samt definiera vagen dit. Vagen dit ska
hanga samman med det systematiska arbetet med CSRD och
annan lagstiftning.
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Hallbarhetsdeklarationen

Sedan 2019 har CSAB utvecklat Hallbarhetsdeklarationen
vilket ar ett metodverktyg som syftar till att redogdra for
riskbild och klimatpaverkan for ett livsmedel.
Utvecklingsarbetet genomfors tillsammans med
leverantorer och standardagare samt med intern och extern
expertis samt systemleverantor. Ambitionen med
utvecklingen av Hallbarhetsdeklarationen ar delvis att styra
vart sortiment och vara inkdpsprocesser i en mer hallbar
riktning, och dels att fungera som informationsstoéd och
underlatta for medlemmen att gora mer hallbara
konsumtionsval. Efter lanseringen varen 2021 har vi
ytterligare utvecklat regelverket som redovisar metodiken
bakom verktyget samt de kallor som anvands. Under 2024
uppdaterades regelverket till version 5. Den senaste
versionen finns pa coop.se pa bade svenska och engelska
for alla att anvanda.

Under 2024 har Coop Trading borjat arbeta med
Hallbarhetsdeklarationen som ett verktyg i sin
inképsprocess. Coop Trading ar alla Coop i Nordens
gemensamma bolag som tar fram egna varumarken (EVM)
gemensamma for hela Norden. Det ar av stort intresse fran
Coop i Sverige att vi anvander oss av samma systematiska
arbetssatt for transparensen kring hallbarhet och att
samma verktyg och metodik anvands dven pa en nordisk
niva.

Den 18 jan 2025 fanns det 11 268 varor med
hallbarhetsdeklaration i systemet (ca 14 500,

2023-12-31 och 13 800, 2022-12-31) Alla varor med
hallbarhetsdeklaration séljs inte och en rensning i systemet
har bidragit till minskningen samt att leverantorer inte lagger
in underlag i systemet for hallbarhetsdeklarationen Malet ar
att 100% av vara livsmedelsvaror

ska vara hallbarhetsdeklarerade. Ett projekt har inletts
under 2024 for att estimera varden pa produkter som inte
har hallbarhetsdeklaration och pa det sattet fa en tackning
pa narmare 100%. Under perioden 1 jan 2024 till 5 nov 2024
var ca 55,7% av livsmedelsforsaljningen matt i SEK
hallbarhetsdeklarerad.

4 )
HALLBARA VAL
. /
4 N\ N
Miljo & Klimat Halsa
. / \. _/
4 N\ /7 )
Cirkularitet Socialt ansvar
\. / \\ J/

Figur 3 De fem prioriterade héllbarhetsomradena som &ar
grunden for hallbarhetsstrategin 2033
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Under hdsten 2024 lanserades ett uppdaterat granssnitt for
Hallbarhetsdeklarationen och pa Coop handla dar den
visuella presentationen forbattrades. Lds mer om
hallbarhetsdeklarationens parametrar och regelverket pa
coop.se/hallbarhetsdeklarationen.

Science Based Targets (SBT) - vart

klimatarbete

Under november manad 2021 fick vi vara ambitidsa klimatmal
godkanda av Science Based Targets. Det innebar att vi har som
mal minska var klimatpaverkan (Scope 1 och 2) med 50%

fram till 2026. For att lyckas med detta arbetar vi bland annat
med att byta ut koldmedia, valja fossilfria transportmadjligheter,
forflyttning till tdgtransport i stallet for lastbil, samt

satsa pa energisparande losningar sdsom solceller pa vart nya
automatlager.

Till 2026 ska 2/3 av vara leverantorer ha satt sina Science Based
Targets (SBT) och vi ska ha minskat vara varors klimatpaverkan
med 25% jamfort med basaret 2019 (scope 3). Detta kraver
mycket av oss internt i var sortimentsutveckling, men for att
lyckas kommer vi ocksa behdva samarbeta med andra aktorer i
branschen och forandra produktionssatt framfor allt

i primarproduktionen. Vi har fortsatt att forfina metodiken kring
vilken klimatpéaverkan vi har idag per kategori, férening, produkt,
tidpunkt, butiksformat osv. Vi kan da se hur var férsaljning och
klimatpaverkan hanger ihop. Det ger oss en tydligare nuldgesbild
av vad vi kan gora nu och vad vi maste satsa pad kommande ar for
att minska var klimatpaverkan.

Tillsammans med medlemmarna i Svensk Dagligvaruhandel
(SvDH) och Livsmedelsindustrierna har vi arbetat fram ett
gemensamt satt att berakna klimatpaverkan som vi alla ar
overens om. Tillsammans med vara branschkollegor inom SvDH
har vi satt i gang arbetet med att skapa en gemensam databas
som kommer ligga till grund for hur vi beraknar och
kommunicerar klimatpaverkan. Allt for att skapa goda
forutsattningar for vara kunder att kunna jamfora med lika villkor
oavsett var man handlar och foér att vi alla ska bli trovardiga och
gemensamt arbeta med minskad klimatpaverkan. Vi har fortsatt
arbetet med FLAG-mal (Forest, Land and AGriculture) som ar
nasta utveckling och fordjupning av SBT. Det ar komplext och
kommer att krdva mycket resurser av oss. | samband med det
kommer vi under 2025 uppdatera vara nuvarande SBT mal.

Vi har mycket arbete kvar for att nd vara mal. Malet om 25%
minskning i scope 3 ar var storsta utmaning. Det kommer att
krava att vi staller om var forsaljning av till exempel
kottprodukter, vilka kampanjer vi har och hur vi minskar var
paverkan inom till exempel mejeri. Mejeri har en stor
forsaljningsvolym och darmed ocksa en stor klimatpaverkan. Ett
arbete som maste goras brett med flera aktoérer och inte enbart
av Coop.

Vart sortiment

Storst miljomassig och social paverkan fran Coops
verksamhet kommer fran produktionen av de varor som séljs i
butik. Vi arbetar standigt for att forbattra och utdka vart
sortiment fran vart idag redan omfattande mer hallbara
sortiment. Hallbarhetsdeklarationen kan anvandas i detta
arbete.
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Forsaljningen av livsmedel som ar ekologiskt har fortsatt
minska till 5,3% under 2024 fran 5,9 % under 2023 av totalt
forsaljning. Det ar en liten utplaning som hela branschen
ser men dessvarre en fortsatt minskning. Har behdver Coop
analyser vad som skulle kunna ga att gora for att bryta den
nedatgaende trenden.

En 6versyn av bland annat Anglamark kommer att
genomféras under 2025 for att bAde starka Anglamark som
varumarke och for att vanda trenden. Det gar att jamfora
med liknande trender for bade eko och Ovriga miljomarkta
livsmedel dar forsaljningen minska fran 9,97% (2023) till
9,76% (2024) av total forsaljningsvolym. Dock sker en
okning av forsaljningen for Raineforest Alliance markta
produkter fran 1,39% (2023) till 2,80% (2024) av total
livsmedelsforsaljning.

Vara egna varumarken (EVM) vinner priser inom olika
kategorier. Det géller alla tre, Xtra, Coop och Anglamark. Vid
vinster av priser finns stora majligheter for publicitet och
kunna lyfta fram varorna. Att just Anglamarksvaror vinner
priser innebar att hallbarhetsmarkta

varor lyfts fram. Anglamark vann Béast i test for pepparkakor
(november, Expressen/Allt om mat), ketchup (oktober, Rad
& Ron), Kitchen spray (september, Rad & Ron), Pasta
Bolognese 8 man (barnmat juli, Testfakta), Allrengoring
(maj, Aftonbladet) och ekologisk olivolja (februari,
Aftonbladet)

Vi har aven vunnit designpriser dar hallbarhetsaspekter
som minskad vikt pa forpackningar och 6kad
atervinningsgrad har varit delar av designen. Dessutom har
tydligare information om hallbarhetsdeklarationen lyfts
fram pa nagra forpackningarna, Coop Havredryck, Till

kaffe och Coop havredryck choklad. Vi har minskat
tryckytan till max 60% pa vissa forpackningar for att 0ka
atervinningsgraden pa forpackningsmaterialet och bytt till
plastburk pa vissa sill sorter for att minska transportvikten.
Den overgripande efterfragan pa livsmedel fran Sverige
fortsatter 0ka dar varor med Fran Sverige-markningen 6kade
fran 10,0 % (2021) till 11,6 % (2023) for att fortsatta uppat till
14,1% (2024) av total forsaljning av livsmedel.

Under 2024 har det fortsatt varit svart att forutspa
prisandringar till exempel beroende av ravarubrist hos
producenterna samt aven kunders och medlemmars
andrade kdpmonster dar man inte langre i samma
utstrackning ar lojal med en kedja utan valjer mer pa pris.
till exempel har priset pa kakao, och kaffe okat kraftigt
under 2024 mest pa grund av klimatpaverkan och darfor
forandrade odlingsmojligheter. Aven paverkan pé odling av
farsk frukt och gront i till exempel Spanien har paverkat
priserna. Andrade képmdnster med ett tydligare prisfokus
fran kunderna kan vara orsaken till minskade
forsaljningssiffror for eko och miljomarkt. Har kravs en
djupare analys for att hitta svaren och skapa forutsattningar
for atgarder som andrar den nedatgaende trenden.
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Vi har utvecklat, uppdaterat och strukturerat om vara varu-
och leverantdrskrav samt uppdaterat uppférandekoden. Det
ar bilagor som alla leverantorer ska folja och som tydligt visar
pa de krav vi staller pa vara leverantorer. Vi gor revisioner samt
stickprovskontroller s& att dessa foljs, det beskrivs mer under
4, ”Vara leverantorer” och 4.1 ”Revisioner” nedan.

Vara férpackningar och tillgidnglighet

Vi fortsatter vart arbete med plastminskning i vara forpackningar
for vara egna varumarken. Vi har ett stallningstagande som bas
for arbetet. Allt i linje med omradet cirkularitet i
Hallbarhetsstrategin 2033.

¢ Coops anvandning av plast ska vara resurseffektiv, innovativ
och ansvarsfull. Vi ska jobba for att minska var
plastanvandning dar sa ar mojligt.

o Ar 2025 ska alla Coops plastférpackningar under egna
varumarken, samt alla forbrukningsvaror for mat och dryck
forpackad i butik, vara atervinningsbara.

« Ar 2030 ska alla dessa forpackningar vara tillverkade av 100
procent fornybar eller atervunnen plast.

* Vi ska aktivt bidra till att 6ka vara medlemmars kunskap om
plast och att mer plast atervinns och aterbrukas.

Vi har under hosten 2024 arbetat med inkludering och
forpackningar. Manga forpackningar ar svara att 6ppna for vara
medlemmar med till exempel nedsatt funktionsférmaga i hander
och samre syn. | tva workshops med bland annat produkt- och
forpackningsdesign, produktspecialister och inkdpare har vi
skapat forutsattningar for att skapa mer inkluderande
forpackningar. Arbetet kommer att fortsatta under 2025 och
framat.

Matsvinn och avfall

En viktig fraga for Coop ar att minska matsvinnet i butik och
lager. | samband med uppskalningen av det nya automatlagret
i Eskilstuna har matsvinnet okat i och med driftsstorningar och
icke fungerande hantering och processer. Vi har haft ett
intensivt arbete tillsammans med Matmissionen och skankt
stora delar av det matsvinn som har funnits i Eskilstuna. Mot
slutet av 2024 har mangderna minskat i takt med att
automatlagret drift fungerat battre och battre.

Fran 1 januari 2024 infoérdes en ny lagstiftning som reglerar att
verksamheter som har en forpackning ska separera innehallet
fran forpackningen sa att atervinningsgraden okar for bade
innehallet och forpackningen. Det beror var verksamhet och i
varje butik infordes system for att l0sa det pa basta satt. Det
innebar till exempel 6kad och snabbare utforsaljning av
produkter med kort datum och att man i butik sett éver sina
bestallningsrutiner samt skapat rutiner for att tomma
forpackningar painnehall.
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Halsa

Vi har under 2024 testat den Halsodeklaration som vi skapat
under 2023. Vi valde kategorin flingor. Det ar en kategori som
manga familjer handlar och som anvands i vardagen. Det ar
en kategori som innehaller musli, vanliga flingor, granola,
puffat ris osv. Resultatet fran testet pa flingor visar att det
flesta hamnade pa 1, dvs bra i halsodeklarationen. Barnflingor
hamnade pa 3 och 4 vilket betyder samre resultat. Endast 2 av
produkterna inom kategorin far sdmsta vardering och en av
dessa ar Coops egen. Testet genomfdrdes tillsammans med
en produktspecialist med specialkompetens inom nutrition.

Halsodeklarationen ar tankt att framst vara ett styrverktyg vid
produktutvecklingen och inte ett verktyg for kunder och
medlemmar. Halsodeklarationen bygger pa Nutri score,
nyckelhalet, extern expertis och intern kunskap om vara
livsmedels halsoprestanda. Halsodeklarationen ar en del av
Hallbarhetsstrategin 2033 och det nya mer datadrivna
arbetssattet. Det ger oss mojligheter att internt forsta battre
hur halsosamma var produkter ar. Pa det sattet kan vi pa
samma satt som med Hallbarhetsdeklarationen, koppla ihop
kvittodata och se exakt vad vi séljer och vilken
halsoprestanda det har. Det kommer att bli ett underlag for
beslut kring till exempel kampanjer och
sortimentsutvecklingen. Tillsammans med
hallbarhetsprestandan far vi ett satt att djupare forsta hur vi
ska kunna ge vara medlemmar mer enligt vart medlemslofte.
Fortsattningen for utvecklingen av Halsodeklarationen ligger
nu nere p g a resursbrist

Implementering av CSRD

Vi har under 2024 arbetat fram arbetssatt och processer for att
kunna rapportera enligt CSRD. En dubbel vasentlighetsanalys
genomfordes under varen och hésten 2024 tillsammans med
KPMG. Den ligger till grund for kommande rapportering och for
hur Coop i Sverige organiserar sig kring arbetet. De foreningar
som ocksa ska rapportera inom ramen for CSRD har fatt stod i
sin utveckling av arbetsmetoder och processer. Ett nytt
rapporteringsverktyg har upphandlats och implementerats.
Tillsammans med ekonomiavdelningen har
implementeringsarbete skett med delat ansvar. Det kraver an
mer tvarfunktionellt arbete inom hela Coop. Ett stort steg ar att
inom varje affarsomrade finns ansvariga som ocksa varit med i
arbete med den dubbla vasentlighetsanalysen och att ta fram
gapen och darmed identifiera vad som ska goras framat.

| den dubbla vasentlighetsanalysen framkom tydligt att det
bland annat fattas processer kring hur vi ska arbeta
genomgripande i hela Coop i Sverige med minskad
klimatpaverkan, minskad risk for paverkan pa biologisk
mangfald och socialt ansvar. Bland annat behovs policy for
dessa delar. | manga fall kravs stora insatser och ett
implementeringsarbete som fortsatter under 2025 som ar det
forsta rapporteringsaret. Detta kan forandras kopplat till

EU:s Omnibus forslag, som senarelagger och férandrar kraven
vilka bolag som behdver rapportera. Om eller hur Sverige ska

folja detta direktiv kommer att beslutas av regeringen.
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Vara leverantorer

Vi stravar efter att arbeta med leverantérer som delar var syn
pa vad som ar bra for manniskor, djur och natur. Som
leverantor till Coop ska man ha skrivit under Coops externa
uppférandekod och Coops varu- och leverantdrskrav, vara
tredjepartsreviderad, samt langsiktigt bidra med ett hallbart
sortiment. Uppférandekoden och Varu- och
Leverantorskraven ar bilagor till avtalet man skriver under
som leverantor. Var uppforandekod stéaller sarskilda krav
gallande manskliga rattigheter, korruption, arbetsmiljo,
miljo och matfusk. Uppférandekoden baseras pa
internationellt vedertagna initiativ och standarder sdsom
FN:s Global Compact, FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konventioner om barns rattigheter och
avskaffande av all slags diskriminering mot

kvinnor, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
ILO:s konventioner. Coops dvergripande arbete med
leverantorerna inom hallbarhet och halsa utgar fran FN:s 17
globala mal och var Hallbarhetsstrategi 2033. Coops varu-
och leverantorskrav stéller specifika krav pa bland annat
klimat, djurskydd, miljohansyn, livsmedelssakerhet,
redlighet, halsa och socialt ansvar som manga ganger gar
utover lagstiftning. Samtliga leverantorer, deras
underleverantdrer, och ovriga affars- och samarbetspartners
omfattas av Coops krav. Varu- och leverantdrskraven galler
aven lokala och regionala inkdp som sker genom féreningarna
och via butikerna direkt.

Revisioner

Som inkopare av varor fran ett stort antal leverantorer finns det
alltid en risk att krav och forvantningar inte efterlevs av alla
leverantorer. En del av Coops inkop kommer fran lander

som BSCI (Business Social Compliance Initiative) klassar som
hogrisklander, vilket kraver extra insatser kring dessa inkop.
Coop riskbedomer leverantorer och foljer upp prioriterade
leverantorer for att kontrollera att kraven efterlevs. Coops egna
varumarken (EVM) genomgar en sarskild
kvalitetssakringsprocess som innebar noggrann granskning och
utvardering. Coop Sverige AB genomforde 22 (2) revisioner under
2024 (2023) varav tva var ”sociala revisioner” det vill sdga med
var uppforandekod som bas. Den stora 6kningen under 2024
berodde framfor allt pa resursfordelning och att en dedikerad
person genomforde arbete. Under 2023 fanns inte den resursen
p& samma satt. Aven Coop Trading, det nordiska saméagda
sourcing-bolag for EVM (egna varumarken) i de nordiska
landerna, genomforde revisioner. Under 2024 nagot farre, 24 mot
32 aret innan. Orsaken till minskning ar inte klargjord.

Vid upptackta risker, det vill sdga avvikelser fran Varu- och
Leverantorskraven eller fran uppférandekoden, upprattas en
handlingsplan med tydliga dtaganden till forbattringar som

ar tidsatta. Det sker aven ett fysiskt aterbesok for att folja upp
om det finns behov. Inga specifika revisioner genomfdérdes
kopplat till djurvalfard. 7 av totalt 46 genomfdrda

revisioner skedde pa produkter fran daily non-food och 39
kopplat till livsmedel varav 2 i primarproduktionen. Ingen
revision genomfordes for nonfood under 2024.

Nar det kommer till andras varumarken (AVM) genomfor Coop
stickprovskontroller for att kontrollera den ekologiska och
sociala hallbarheten i vardekedjorna. | och med att man tecknar
avtal med Coop Sverige som leverantor skriver man ocksa under
bade uppférandekoden och Varu- och leverantdrskraven.
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Undantagsprocessen

Nar vi upptacker avvikelser fran vara Varu- och
leverantorskrav eller fran var uppférandekod

tar vi gemensamt med leverantdren fram en handlingsplan for
att se till att foreslagna forbattringar sker. Vi har en
undantagsprocess som vi foljer dar vi anger tidsram samt
handlingsplan for undantaget. Skulle leverantoren inte folja
den 6verenskomna handlingsplanen kan det bli aktuellt att
bryta affarsdverenskommelsen. Hela undantagsprocessen
genomgick en uppdatering under 2023 och utvecklingen av
den fortsatte under 2024. Vi hittade eskaleringsvagar och vem
som har ansvar i dialogen mot leverantéren bade for att satta
upp en handlingsplan och for att folja upp om och nar
forandringar sker. Nu ar det chef for EVM och Hallbarhetchef
som tillsammans tillstyrker eller avslar undantagen. Underlag
for undantagen skapas av inkdpare, sortimentsutvecklare

och kvalitetsansvariga tillsammans.

Lokal mat

CSAB ar ansvarig for den centrala partihandeln, vilket
sakerstaller riskbeddmning, kvalitetssakring och uppfoljning.
En viktig del av det arbetet handlar ocksa om att kunna
erbjuda vara medlemmar och kunder ett lokalt anpassat
sortiment. Dessa inkdp sker lokalt och med samma hdga krav
pa kvalitet, hallbarhet och sékerhet. Lokala leverantorer
genomgar en gedigen urvalsprocess dar vi bland annat staller
krav pa att livsmedelscertifiering och att kollektivavtal finns pa
plats samt att leverantoren uppfyller Coops uppférandekod for
leverantorer samt varu- och leverantorskraven. Genom vara
inkop fran lokala producenter bidrar vi till ett bevarande av en
levande landsbygd och smaskalig svensk produktion av hog
kvalitet.

Vara butiker, kontor och terminaler

Vara butiker ska vara sa hallbara som det bara gar. Med
hallbara butiker menar vi butiker som drivs med férnybar el,
ger kunden inspiration, har ett hallbart utbud, och som guidar
kunderna till det mer hallbara sortimentet i butiken. Denna
hoéga ambitionsniva ger oss forutsattningar for att fortsatt vara
det ”"gronaste varumarket”. Det ar ocksa viktigt for oss

att ha en hog ambition da merparten av var verksamhets
direkta paverkan pa klimat (scope 1 och 2),
resursanvandning, samt andra hallbarhetsaspekter kommer
fran butiksdriften och vara lager. Det kan till exempel vara
godstransporter, kdldmedia, avfall och matsvinn,
plastanvandning osv. CSAB driver inte butiker utan det sker
hos respektive férening.

Genom vart arbete med vara klimatmal enligt Science Based
Targets och vara stallningstaganden kring plast och matsvinn
sa stravar vi efter att satta in ratt sorts insatser. Genom tat
dialog mellan CSAB, CLAB och foreningarna far vi
samforstand i vad som ska goras gemensamt och vad som
var och en har ansvar for att genomféra och félja upp. | och
med Hallbarhetsstrategin 2033 kommer det gemensamma
arbetet att bli an mer viktigt vilket kommer krava dkat
samarbete framat, bland annat kring det prioriterade
hallbarhetsomradet cirkularitet som bland annat innehaller
det interna arbetet med plastflodet fran terminalerna till butik
och tillbaka.
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Samlat nedan finns tabeller som visar pa Coop i Sveriges
samt for Coop Mitt Ekonomiskforenings klimatpaverkan
kopplat till elférbrukning samt andra matpunkter med
tillhorande vaxthusgasutslapp.

Elforbrukning i MWh inom Coop i Sverige

Elférbrukning* Coop 2020 Coop 2021 Coop 2022 Coop 2023** Coop 2024***
El butiksdrift 434 495 404 727 410 043 267 740 -

El lager 21928 22077 21927 21357 -

El huvudkontor 667 621 558 540 -
Totalt 457 091 427 425 432 529 289 637 375877

*Notera att ndgra av féregaende drs siffror har uppdaterats efter att ny data har kommit in efter rapporteringstillféllet

**2023 ars siffror ar exkluderat Varmland pa grund av senarelagd inrapportering och stamma

***Endast total forbrukning kan redovisas som ett resultat av byte av redovisningssystem under aret. Vi har under aret haft
flera terminaler i drift parallellti samband med uppstarten av CAT i Eskilstuna. Darav en hogre total elforbrukning under
2024.

* De eventuella luckor som finns i kolumnen beror pa byte av system for sammanstallning.
Vid skiftet har nya berakningar gjort och nagra av de aldre fallit bort. Det nya systemet kommer att fungera som underlag for CSRD

rapporteringen fran 2025 och framat.

**2023 ars siffror exkluderat fran Coop Varmland pa grund av senarelagd inrapportering och stdmma
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Vaxthusgasutsldpp, ton CO2-eqyv, for Coop i Sverige samt for Coop Mitt

Coop Coop Coop
. Coop
Serie Coop 2021 Coop 2022 . Coop 2024 Mitt Mitt Mitt
2023
2022 2023 2024
Koldmedier (scope 1) 10 689 10 519 14 040 5048 798,8 224,7 282
Elférbrukning (scope 2) 74 105 57 64 8,8 8,4 7,6
Elférbrukning (scope 3) 5308 7 495 4117 4582 630,6 598,9 542,2
**Fjarrvarme (scope 2) 2559 729 733 - 147,9 149,5 -
**Fjarrvarme (scope 3) 332 170 171 - 74,3 75,1 -
Tjénsteresor*** (scope 1) 699 1300 566 _ 962 69 _
Tjénsteresor*** (scope 3) 343 689 551 769 12,7 13,6 5,3
Godstransporter online
2 875 1 850 531 524 13,2 30,5 11,9
(scope 3)
Godstransporter logistik
27 603 27 760 26 030 53 663 0 0 0
(scope 3)
Transporter marknad
1581 1068 1086 962 0 0 0
(scope 3)
Totalt 52 062 51 685 47 882 65 612 1782,5 1107,6 849

*2023 ars siffror ar exkluderat Varmland pa grund av senarelagd inrapportering och stamma.

**Fjarrvarmesiffror kan inte redovisas som ett resultat av byte av redovisningssystem under aret.

***Tjansteresor Scope 1 & 3 for 2024 ar sammanslagna som ett resultat av byte av redovisningssystem under aret.

Vaxthusgasutsldpp tjdnsteresor, ton CO2-eqv, for Coop i Sverige samt for Coop Mitt

. Coop Coop Coop Mitt Coop Mitt Coop Mitt
Serie Coop 2021  Coop 2022
2023* 2024 2022 2023 2024

Hyrbilar 12 16 6 14 0 0 0
Tjanstebilar 685 1300 566 398 96 7 3
Egen bil

250 315 226 - 13 13 -
(milersattning)
Tag 0 0 0 15 0 0 1
Flyg 74 352 319 343 0 1 1
Totalt 1020 1983 1117 770 109 20

*2023 ars siffror dr exkluderat Virmland pa grund av senarelagd inrapportering och stimma

**Nyckeltalet egen bil (milersdttning) har tagits bort vid byte av redovisningssystem under aret
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Forandring utslapp av viaxthusgaser i
forhallande till 2008 ars niva fér Coop i Sverige
totalt

Serie Férdndring vaxthusgasutslapp, % *

2016 0,0
2017 -61,6
2018 -60,9
2019 -53,5
2020 -54,5
2021 -53,7
2022 -54,5
2023* -53,6
2024** -

*2023 ars siffror ar exkluderat Coop Varmland pa grund av
senarelagd rapportering och stédmma

**2024 ars minskning exkluderat som ett resultat av byte av
redovisningssystem under aret.

Vara medarbetare

Det totala antalet medarbetare i Coop i Sverige ar drygt 20 000
personer. Samtliga av dessa omfattas av kollektivavtal och av var
interna uppforandekod. Vara policys pa personalomradet guidar
oss i vart arbete for att ta det arbetsgivaransvar som aligger oss.
Detta inkluderar bland annat att vi genomfor regelbundna
lonekartlaggningar, stravar efter att skapa en god arbetsmiljo
samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom den interna
uppforandekoden atar sig medarbetaren att leva upp till vara
krav pa god affarsetik och nolltolerans mot korruption. Coops
interna uppférandekod galler for hela Coop i Sverige.

Ett gediget program for ledarutveckling har genomforts under
flera ar dar hallbarhetsfrdgorna ar en del av det programmet och
har tilldelats en egen del av utbildningen. Totalt har éver 100
ledare gatt utbildningar inom ramen for ledarprogrammet. Det ar
ledare fran hela Coop i Sverige.
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Visselblasarfunktion

Det ar viktigt for oss att medarbetare kan sla larm om de
misstanker att nagot strider mot de etiska riktlinjer som finns
beskrivna i var uppforandekod. Under 2021 inrattades en
whistleblower-funktion dar medarbetare anonymt kan
rapportera till en extern part om de misstanker eller upptacker
saker sa som sakerhetsrisker pa arbetsplatsen, ekonomiska
oegentligheter och korruption, allvarliga trakasserier eller
miljobrott. Kanalen ar 6ppen for alla medarbetare inom Coop i
Sverige. Sedan 2022 anvands ett gemensamt system for anonym
inrapportering av visselbldsardrenden. Arendena passerar en
extern advokatbyra for bedémning innan de som konstateras
vara visselbldsardrenden anonymt lamnas 6ver for intern
utredning och hantering. 2024 (2023 inom parentesen) kom
totalt 38 (16) arenden in via visselblasarfunktionen, varav 16 (8)
utav dessa bedomdes vara visselblasararenden genom den
forsta filtreringen. Inget arende handlade om korruption. For att
forsta okningen av arenden kravs en djupare analys av vilken
sorts arenden, nar drenden kom in och varforjust da, om det ar
en speciell del av organisationen osv. Det har inte genomforts.
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Tabellerna nedan avser totalt antal anstillda inom hela Coop i Sverige samt for Coop Mitt

* Coop Coop Mitt Coop Mitt
Medarbetare Coop 2021 Coop 2022 Coop 2023  Coop 2024
Mitt 2022 2023 2024
-andel kvinnor (%) 63,6 62,1 57,7 64,3 68,1 68,7 69,0
Antal medlemmar i
85 143 116 154 5 5 7

ledningsgruppen (st)
- andel kvinnor (%) 30,6 23,8 25,9 26,6 20,0 20,0 42,9
Antal tillsvidareanstallda och

10 207 16 771 12 749 12 567 1290 1190 1226
provanstallda (st)
-andel kvinnor (%) 62,0 63,4 63,4 64,8 71,5 71,3 70,6
- andel deltidsanstillda (%) 71,7 64,4 75,9 63,6 64,0 74,6 76,3
Antal tidsbegransat anstallda

5 655 5416 6329 4564 705 488 443
(st)
-andel kvinnor (%) 72,0 64,5 64,5 66,2 69,2 74,4 70,7
Genomsnittlig &lder (&r) 35,7 36,0 33,7 36,1 36,0 39 33

* notera att nagra av foregaende ars siffror har uppdaterats efter att ny data har kommit in efter rapporteringstillfallet samt att 2023 ars siffror ar
exkluderat Coop Varmland pa grund av senarelagd rapportering och stamma.

Coop Mitt Coop Mitt Coop Mitt

Sjukfrénvaro och Coop 2021 Coop 2022 Coop 2023 Coop 2024

arbetsskador* 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro (%) 7,5 7,5 6,7 6,3 8,6 6,4 5,7
- kvinnor (%) 8 8,1 7,2 7,0 10,2 6,7 6,2
- min (%) 6,8 6,5 59 51 5,0 5,7 4,4
Arbetsskador (antal) 463 553 506 318 21 45 18
Olyckor / Tillbud (antal) 993 1128 1383 734 19 24 59
Personalomsattning (%) 11,9 18,0 15,7 26,4 17,6 7,4 13,2

*2023 ars siffror ar exkluderat Coop Varmland pa grund av senarelagd rapportering och stimma
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Vart samhéllsengagemang

Coop har en lang tradition av samhallsansvar i samverkan med
vara medlemmar. Vart samhéallsengagemang sker delvis genom
ideella organisationer som alla har stor kompetens pa sina
respektive omraden och till exempel genom
bistandsorganisationen We-Effect som ger manniskor verktyg att
ta sig ur fattigdom. Under 2024 har We-Effect fatt in 8 142

860 (2023: 8 041 434) kronor via Coop, KF och
Konsumentféreningarna, bland annat genom att kunder har valt
att sitt Coop Matkort eller Coop Mastercard till 'Bistand pa
Kopet' Coop har genom sitt stod till We-Effect bidragit till arbetet
for att utrota hungern i varlden. | 20 av varldens fattigaste lander
verkar We-Effect, via lokala jordbrukskooperativ, for att
langsiktigt bygga upp trygga matsystem och sakra tillgangen till
naringsrik mat. Bland annat far medlemmarna utbildning och
kunskap i jordbruksmetoder, klimatanpassning och djurhallning,
samt tillgang till spar- och lanegrupper. Coops stod ger
manniskor ratt forutsattningar for att sjalva ta sig ur fattigdom
och satta mat pa bordet. Det primara malet for We-Effect att
uppna FN:s globala mal nr 2: Zero Hunger.

1983 grundade KF bistandsorganisationen Vi-skogen som
planterar trad i Kenya, Rwanda, Uganda och Tanzania, dar
avskogning ar ett enormt problem. Under 2024 har Coop, KF
och konsumentforeningarna samlat 8 472 763 SEK ( 2023: 8 894
143 SEK) via Bistandsknappen, barkassar och poangshopen till
Vi-skogens arbete for en mer hallbar varld.

De trad som Vi-skogen planterar vaxer i jordbruk. Metoden som
anvands kallas for agroforestry och bekampar fattigdom och
klimatférandringarnas effekter pa samma gang. Den okar ocksa
den biologiska mangfalden. Vi-skogen arbetar i Kenya, Uganda
och Tanzania. Det ar lander dar klimatforandringarnas effekter
ar tydliga med uteblivna skordar for landets smaskaliga bonder
och brist pa vatten och mat. | det laget ar de trad som Vi-
skogen planterar livsavgdrande.

Summering av hallbarhetsrapport

Milj6

Policyer: Coops arbete inom miljo styrs av var policy for hallbar
utveckling samt var Hallbarhetsstrategi 2033 som godkandes av
styrelsenidec 2023 och galler for hela Coop i Sverige. Inom ramen
for policyn for hallbar utveckling framgar det att var verksamhet ska
kannetecknas av en hallbar resursoptimering och att vi bedriver ett
aktivt arbete inom omraden sa som matsvinn, resurshallning och
energieffektivisering, hallbar ravaruforsorjning, utfasning av sarskilt
farliga &mnen och material samt ge rad om kemikalier i vardagen till
vara kunder och medlemmar.

| Hallbarhetsstrategin 2033 finns fem strategiska prioriterade
hallbarhetsomraden (Hallbara val, Milj6é & Klimat, Halsa, Cirkularitet
och Socialt ansvar) som Coop i Sverige ska arbeta med. Medlemmen
ar i centrum och medlemsloftet att ge varje medlem mer pekar
riktning. Coop ska underlatta for medlemmen att gora hallbara val
genom att erbjuda ratt varor. Det innebar att arbete med alla tio
parametrari Hallbarhetsdeklarationen dar de tre parametrarna for
socialt ansvar ar utlyft som ett eget strategiskt prioriterat
hallbarhetsomrade.

Resultat av policy och Hallbarhetsstrategin 2033: Resultatet av
vara styrdokument pd miljoomradet syns primart i det arbete som vi
bedriverinom véara tre malomraden: hallbart sortiment, hallbara
butiker och hallbara leverantoérer (fran policy for hallbar utveckling)
Coops arbete med Hallbarhetsstrategin 2033 har framfor allt
fokuserat pa att bygga kapacitet for att mata och félja upp. Allt for att
kunna arbeta systematiskt och langsiktigt med strategin.

Vi har satt Science Based Targets (SBT), och fatt de godkanda 2021,
(se avsnittet klimat ovan). Under 2024 har det tagits fram en metodik
for att fordjupa SBT med kommande uppgradering FLAG.
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Vi har dven under 2024 fortsatt den intensiva utvecklingen av
Hallbarhetsdeklarationen med uppdatering av regelverket ar bland
annat Hallbarhetsdeklarationen ar en badrande motor i
Hallbarhetsstrategin 2033. Under 2024 har vi forstarkt data och
informationshanteringen kring den, skapat ett forenklat granssnitt
till leverantdren och testa och implementerat ett nytt designuttryck
for den som scannar med hjalp av Coop appen (las mer pa
coop.se/hallbarhetsdeklarationen).

Risker och riskhantering: Som inkdpare av stora mangder
livsmedel och andra dagligvaror ligger de primara miljorelaterade
riskerna for var verksamhet framfor allt i leverantorsledet. Riskerna
att leverantorer inte bedriver verksambhet i linje med vara policyer ar
storstide lander som klassas som hdgrisklander av BSCI. Genom
en kvalitetssédkrad och gedigen inkopsprocess staller vi krav pa
leverantorerna bland annat pa riskminimering och pa att vi kan
genomfora revisioner som under 2024 har 6kat i antal da vi har
tillsatt personal for att genomfora revisioner i leverantorsledet. |
vara varu- och leverantorskrav, som &r en del av avtalet mellan oss
och leverantoren, beskriver vi vara krav och vad man som leverantor
till Coop ska folja. Vart arbete for att minimera dessa risker beskrivs
ovan under rubriken Vara leverantorer. Overgripande riskpolicy
galler for alla organisationer inom KF-sfaren. Om man som enskild
medarbetare upptacker brister i vart arbete med bland annat risker
sa finns det mojlighet att anvanda visselblasarfunktionen. Under
2024 inkom 38 arenden och inga av dessa var miljorelaterade.

Resultatindikatorer: Vara strategiskt prioriterade
resultatindikatorerinom miljoomradet redovisas ovan under
rubrikerna Vart sortiment, Vara leverantorer och Vara butiker.
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De innefattar exempelvis var klimatpaverkan kopplat till
transporter och elférbrukning och fran 2021 kopplat till SBT. Med
stod i Hallbarhetsstrategi 2033 har vi ytterligare utveckla vad vi
mater och hur vi gor det 4n mer datadrivet. Vi har numera olika
satt att koppla ihop miljorelaterade data kring vara produkter
(livsmedel) med till exempel forsaljnings- och kampanjdata.

Vi har under 2024 arbetat intensivt med att utveckla och
implementera metodik kring CSRD rapporteringen. Genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys, gap-analys utifran den och
paborjat implementeringen och uppbyggandet av det
kommande redovisningsarbetet.

Sociala forhallanden och personal

Policyer: Arbetet for att sakra goda sociala forhallanden och
personalrelaterade fragor styrs primart av var
personalhandbok, arbetsmiljopolicy samt var interna och
externa uppforandekod. Det ar ocksé en sjalvklar del av var
policy for hallbar utveckling. Den externa uppférandekoden ska
signeras av vara affarspartners och leverantorer. Arbetet styrs
ocksé av Hallbarhetsstrategin 2033s prioriterade fokusomrade
socialt ansvar.

Deninterna uppférandekoden galler for samtliga organisationer
och anstallda inom KF-sfaren som anvander sig av eller arbetar
under varumarket Coop, det vill saga Coop i Sverige.

Resultat av policy: Vara policyer guidar oss i vart arbete for att
ta det arbetsgivaransvar som aligger oss, bland annat i form av
att vi genomfor lédnekartlaggningar, systematiskt arbete med
utvecklingssamtal och andra avstamningar som sker
regelbundet och hela tiden stravar efter att skapa en god
arbetsmiljo. Vi har ett stort utbud av bade obligatoriska och
frivilliga utbildningar for all personali alla led i organisationen.
Vi arbetar standigt for att starka var status som en attraktiv
arbetsgivare dar vi ska fortsatta starka stoltheten bland vara
medarbetare. En omfattande ledarutbildning har pagatt i flera
ar dar over 100 ledare fran hela Coop i Sverige har deltagit och
dar en del av utbildningen &r inriktad pa hallbarhet och halsa.

| slutet av 2024 var enheten Hallbarhet pa Coop fulltalig med 6
personer inklusive hallbarhetschef. Rekrytering skedde med
koppling till Hallbarhetsstrategin 2033 och kommande
redovisningslagstiftning CSRD. Bland annat anstalldes en
hallbarhetscontroller och en verksamhetsutvecklare for socialt
ansvar samt en for hallbarhet.

Risker och riskhantering: Framfor allt medarbetare pa
terminal och i butik exponeras for fysiska halsorisker bland
annat genom tunga lyft och risken for ran, trakasserier och sa
vidare i butiksmiljoer. Systematiskt arbetsmiljoarbete hanteras
via utbildningar till chefer bade genom e-

learning och fysiska utbildningar inom ramen for Coopskolan
och troduktionsprogram for nyanstallda dar hallbarhet har en
given plats i programmet. Vi arbetar aven systematiskt med att
forebygga ran och mildra konsekvenserna av ran genom
utbildning, gedigna rutiner och inférande av slutna
kontanthanteringssystem och kontantfria kassor och
snabbkassor. Overgripande riskpolicy géller for alla
organisationer inom KF-sfaren och Coop i Sverige. Risker som
beror livsmedelshantering styrs noga av vara rutiner och
riktlinjer som bygger pa SvDHs Saker mat i din butik samt
riktlinjer som vi tillsammans i branschen satt.
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Vi har ett gediget arbete med internkontroll och kvalitetssakring
utifran dessa riktlinjer. | varje forening finns minst en person
med dedikerat ansvar for att hantera risker i verksamheten
samt kvalitetssamordnare som arbetar operativt i butiksmiljon.
Regelbundna moten mellan dessa personer skapar
forutsattningar for att dela erfarenheter, skapa gemensamma
rutiner och hanteringsmetoder osv.

Resultatindikatorer: Resultatindikatorer redogors under
rubriken Medarbetare. Det ar till exempel personalomsattning,
sjukfranvaro och konsférdelning.

Manskliga rattigheter

Policyer: Via KF ar Coop anslutet till FN:s Global Compact,
vilket staller krav pa vart arbete med manskliga rattigheter.
Under 2025 kommer vart medlemskap upphora da vi ser att
arbetet med CSRD och redovisningen av hur vi arbetar kommer
att tacka in omraden inom manskliga rattigheter pa ett fullt
tillrackligt satt. Nar val aven CSDDD (EU:s direktivet om
transparens i vara leverantorsled, Corporate Sustainability Due
Dilligence Directive) trader i kraft kommer dven den styra vart
arbete med manskliga rattigheter. Viktiga styrdokument redan
nu ar var policy for hallbar utveckling samt interna och externa
uppférandekod. Vara uppférandekoder baseras pa
internationellt vedertagna standarder sdsom FN:s deklaration
om manskliga rattigheter, FN:s konventioner om barns
rattigheter och avskaffande av all slags diskriminering mot
kvinnor, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt ILO:s
konventioner.

Varu- och leverantorskraven staller tydliga krav pa vara
leverantorer och ska skrivas under som en bilaga till avtalet
mellan oss och f6ljas av alla leverantorer.

Under 2024 har vi fortsatt varit aktiva i arbete med ETI Sverige.
(Ethical Trading Initiative). ETI Sverige ar en plattform for
erfarenhetsutbyte, skapa samsyn kring manskliga rattigheter
inom handel. Medlemmar kommer fran fler branscher &n
livsmedel bland annat ar dven fackférbund medlemmar. Det
ger oss mojligheter att fordjupa problembilder och
fragestallningar mer och skapa en bredare forankring. till
exempel har arbetet med sasongs- och migrantarbetares
situation i citrusproduktionen varit ett omrade som vi
tillsammans har lyft och funnit en arbetsmetodik kring. Bar
sasongen 2024 i Sverige var extra besvarlig och vart arbete
intensifierade tillsammans med en bargrupp hos ETl som hade
bred uppslutning fran branschen. Det har underlattat att vi ar
fler som arbetar tillsammans med komplicerade fragor som
migrant och sdsongsarbetares arbetssituation och villkor.
Varje ar gor ETl en genomlysning av vart arbete med socialt
ansvar. Den ger oss vagledning kring hur vi ska arbeta vidare.

Resultat av policyer: Vara styrdokument inom manskliga
rattigheter guidar saval vart interna arbete som de krav vi staller
pa vara leverantorer. Hur vi jobbar med detta i leverantorsledet
beskrivs under rubriken Vara leverantorer. Vi har varit valdigt
aktiva och medverkat till att satta igdng bargruppen pa ETl och
tillsammans med ETl och Oxfam pabdrjat arbetet med en
transportpolicy for migrations- och sdsongsarbetare i
citrusproduktionen men som ska géalla for all sdsongsodling.
och stéller krav pa tgarder samt uppfoljning. Overgripande
riskpolicy galler for alla organisationer inom KF-sfaren och hela
Coop i Sverige.
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Resultatindikatorer: Vi mater bland annat antal genomforda
revisioner som under 2024 uppgick till 46 st. totalt, inklusive
Coop Tradings revisioner. Vi ser dock vikten av att bygga upp
lokala kontakter for revisioner och kontroll sa vi d&ven under
likande situationer som till exempel pandemin skapade kan
fortsatta genomfora revisioner. Har vi lokala kontakter kan vi
utfora mer regelbundna revisioner och kan da lattare folja
utvecklingen hos vara leverantorer och producenter.

Anti-korruption och fusk

Policyer: Var interna och externa uppférandekod och koden
mot mutor, som ar baserade pa IMM:s kod (Institutet Mot
Mutor), ar grunden for vart anti-korruptionsarbete. Tillsammans
skapar de en tydlighet for oss och galler alla som verkar inom
Coop i Sverige och under varumarket Coop. | uppférandekoden
for medarbetare finns tydliga skrivningar kring gavor.
Livsmedelsfusk i vara leverantorsled med till exempel andra
ursprungslander, andra ingredienser osv forekommer allt
oftare. Vi kontrollerar vara EVM (egna varumarken) for att
minimera fusk. Under kommande ar kommer vi behdva bygga
upp ytterligare verksamhet kring fusk och kontroller. Allt for att
skapa forutsattningar for kunden och vara medlemmar att
kunna gora hallbar val. Overdrivna gévor fran leverantérer har
minskat i antal och omfang. Aven det i linje med vart anti-
korruptionsarbete.

02

Resultat av policyer: Vara policyer som berér anti-korruption
vagleder bade vart interna arbete och de krav vi staller pa vara
affarspartners till exempel leverantorer. Under rubriken Hallbara
leverantdrer beskrivs det arbete som gors i leverantdrsledet idag.
En whistleblower-funktion finns fér att anstallda anonymt ska
kunna anmala misstankar kring exempelvis mutbrott. Under
2024 fick vi inte in nagot drende som rérde korruption.
Overgripande riskpolicy géller for alla organisationer inom KF-
sfaren.

Risker och riskhantering: De framsta riskerna for
korruptionsbrott och matfusk sker i vart leverantorsled och da
framst i de lAnder som klassas som hogrisklander av bland
annat BSCI. Genom vara revisioner, var tydliga inkbpsprocess
och var gedigna kvalitetssakring minskar vi riskerna for
korruption och matfusk leverantdrsleden. Aven i den egna
verksamheten finns en risk for korruptionsbrott, bland annat vid
lokala inkép som gors i konsumentforeningarna och vid kontakt
med befintliga och potentiella leverantorer vid till exempel ny-
och ombyggnationer. Den risken minimeras bland annat genom
den whistleblower-funktion som har inférts samt genom de
rutiner som appliceras vid lokala inkdp och de utbildningar kring
risker som alla medarbetare inom inkdp genomfor.

Resultatindikatorer: Vi beskriver mer kring arbetet med anti-
korruption under avsnittet Vara leverantorer.
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Finansiell
rapport

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Coop Mitt
Ekonomisk férening avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for raikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ér upprittad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Coop Mitt aren medlemsagd ekonomisk forening som
bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror.

Féreningen aren avlandets stdrre detaljhandelsdrivande
konsumentforeningar och den bestar 2024 av 93 butiker. De
ingdende enheterna fordelar sig pa 10 Stora Coop, 71 Coop-
butiker och 12 X:-tra butiker, samt Online-handel.
Verksamhetsomradet omfattar lanen Gavleborg, Dalarna
delar av Norduppland och Vastmanland samt Narke.
Féreningen har sitt sate i Gavle.

Verksamhetsomradet stracker sig frdn Askersund och Orebro i
soder till Hassela och Idre i norr, samt till Fredriksberg och
Salenivast.

Koncernen bestar av moderforetaget Coop Mitt
Ekonomisk forening, Coop Mitt AB, Coop
Vastmanland-Orebro AB samt fastighetsbolagen
Kryfab, Segfab, Ekfab och Gruvab. Se not 21.

Vasentliga hindelser under rdkenskapsaret
Resultatet paverkas av omvarldsfaktorer sdsom
forhdjda inkdpspriser och hyreskostnader, men aven
kostnader relaterade till omstruktureringar i
logistikverksamheten. Konsumenternas kdpmonster
ar fortsatt fokuserat pa annons och kampanjvaror
samt att kunden har farre varor i korgen. Utdver detta
har Coop omstrukturerat logistikverksamheten och
startat Coop Automatiserad Terminal (CAT). En stor
och viktig investering for framtiden. Coop Mitt var
forsta forening att fa leveranser fran CAT och det har
under aret resulterat i stora stérningar i leveranser
bade i form av férsenade och uteblivna transporter.
Men &ven av ren varubrist utifran
inkérningsproblematik bade med IT system och
automationslésning. Detta har paverkat Coop Mitts
forsaljning och resultat negativt under 2024.

Under aret genomfordes en nedskrivning av de aterstdende
goodwillposterna i dotterbolaget Coop Vastmanland
Orebro AB, vilket uppgick till 95 mkr. Samtidigt stangdes
butiken Coop Tybble i Orebro, medan en nyetablering av
X:-tra Igor fardigstalldes i Vasteras.

Forsaljning och marknad

Forsaljningen uppgick 2024 till 4 832 (4 927) miljoner kr,
och butiksdriften omfattade 93 (92) butiker.

I

Investeringar och resultat

Rorelseresultatet uppgick till -188 (-111) miljoner kronor. |
detta ingar engangskostnaden fran nedskrivning av
goodwill med 95 mkr (0 mkr).

Soliditeten har minskat under aret fran 43 procent till 37
procent for koncernen och for féreningen har soliditeten
minskat fran 63 procent till 60 procent.

De totala investeringarna under 2024 uppgick till 75 (83)
miljoner kr.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Konkurrensen inom dagligvaruhandeln ar fortfarande
intensiv, dar lagpristrenden fortsatter att driva marknaden.
Stora aktorer som Willys och Lidl utmanar bade etablerade
och nya aktoérer, vilket pressar volymdkningar och
l6nsamhet. Aven om den snabba ekonomiska
omstallningen har lagt sig nagot, fortsatter langsiktiga
trender att paverka dagligvaruhandeln. Férandrade
ravarupriser och skiftande konsumentpreferenser pressar
marginalerna, medan fortsatt hdga lokalkostnader och
oOkande personalkostnader utgor betydande kostnader. De
finansiella riskerna kopplade till verksamheten redovisas i
not 13.

Koncernens strategi fokuserar fortsatt pa digitalisering
samt att erbjuda konkurrenskraftiga priser och
hogkvalitativa produkter i attraktiva butiksmiljoer.
Dessutom prioriteras en kontinuerlig effektivisering av
butiksdriften for att mota dagens marknadsutmaningar och
skapa en langsiktig, stabil lbnsamhet.

Det ar styrelsens fortsatta beddomning att Coop Mitts
tidigare ars satsningar pa prisinvesteringar, hamta-
konceptet, nyetableringar samt investeringar i befintliga
butiker skapar forutsattningar for att successivt 6ka
marknadsandelen inom verksamhetsomradet. Med
inriktningen pa forbattrade medlemsformaner och att
skapa ytterligare mervarden for vara medlemmar finns
behov att tydligare och bredare kommunicera den
kooperativa iden samt vart medlemserbjudande. For att ge
en mer rattvisande bild av den finansiella stallningen och
sakerstalla en transparent och tydlig resultatrapportering
har styrelsen beslutat att skriva ned resterande
goodwillposter om 95 mkr. Beslutet ar en anpassning till
rddande marknadsforhallanden och syftar till att ge en mer
realistisk vardering av tillgdngarna.

Genom denna atgard tar vi ansvar for tidigare investeringar
och sakerstaller att framtida resultat tydligare speglar den
operativa verksamhetens faktiska utveckling.

Vitackar foreningens medlemmar for visat intresse,
foreningens anstéllda och fortroendevalda for ett val utfort
arbete, under dnnu ett &r med utmanande forutsattningar.



Hallbarhetsrapport

En separat hallbarhetsrapport for 2024 kan lasas pa

www.coopmitt.se.
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Medlemmar

Under 2024 har medlemsantalet 6kat i befintligt butiksbestand.
Antalet aktiva medlemmar vid arsskiftet uppgick darmed totalt till

453 000 (437 000).
o] [X] °
Flerarsdversikt (Tkr)
Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 4831947 4926914 4829567 3254105 3185833
Resultat efter finansiella poster -161 803 -126 786 -55 746 57 900 3072
Antal anstallda 1105 1139 1202 961 934
Balansomslutning 1541962 1691791 1806 435 1523172 1433 524
Avkastning pé eget kap.(%) neg neg neg 6,7 0,4
Avkastning pa totalt kap. (%) neg neg neg 4,4 0,7
Soliditet(%) 36,7 42,9 46,3 58,5 57,7
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -85 869 10 653 34133 29 984 2 783
Antal anstallda 9 9 5 3 4
Balansomslutning 1171000 1326 683 1260 485 1081236 1 062 333
Avkastning pa eget kap.(%) neg 1,3 4,1 3,6 0,3
Avkastning pa totalt kap. (%) neg 2.4 3,9 3,4 0,9
Soliditet(%) 59,8 63,4 66,5 77,6 79,0
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings-och varderingsprinciper.
Koncernen Insatskapital Reservfond SR E LT T Totalt
arets resultat

Belopp vid arets ingang 45 466 379947 299 921 725 334
In-och aterbetalda insatser 1185 428 1612
Arets resultat -161 731 -161 731
Belopp vid arets utgang 46 651 380 375 138190 565 216

Insatskapital Reserv- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 45 466 379947 414717 709 840 840
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanserasiny rakning 709 -709 0
In-/aterbetalda insatser 1185 428 1612
Arets resultat -142 127 -142 127
Belopp vid arets utgang 46 651 380 375 415 426 -142 127 700 325
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 415 426 493
arets forlust -142127 474

273 299 019
disponeras sa att
iny rakning éverféres 273299 019
273 299 019

Koncernens och moderbolagets resultat och stéallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat-
och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Ekonomisk oversikt

Koncernens Resultatrikning (tsk)

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Nettoomsattning 4831947 4926 913
Ovriga rérelseintakter 2,3 103 808 100 772

4 935 755 5027 685
Rorelsens kostnader
Handelsvaror

-3701 687 -3781 389
Ovriga externa kostnader 4,5 -561 781 -577 743
Personalkostnader 6 -649 125 -665 722
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -211 753 -111 826
Ovriga rérelsekostnader -434 -2483
Andelariintresseforetags resultat efter skatt 1084 63

-5123 696 -5139 101
Rorelseresultat -187 941 -111 415
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 8 46 149 3 455
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1728 1225
Rantekostnaderoch liknande resultatposter 10 -21 739 -20 052

26138 -15 372

Resultat efter finansiella poster 13 -161 803 -126 787
Resultat fore skatt -161 803 -126 787
Uppskjuten skatt 12 73 13 060
Arets resultat -161 731 -113 726
Hanforligt till moderforetagets medlemmar -161 731 -113 726
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Koncernens Balansrikning (tsk)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter och liknande rattigheter 14 2 535 2 911
Goodwill 15 0 114 809
2535 117 720
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 16 165 712 169 504
Nedlagda kostnader pd annans fastighet 17 141 0
Inventarier, verktyg och installationer 18 283 056 297 224
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 19 282 4620
449 191 471348
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 23,24 6172 5088
Insatser i KF 117 195 117 195
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 469 862 487 750
Andra langfristiga fordringar 26 4642 4642
597 871 614 675
Summa anléggningstillgangar 1049 597 1203 743
Omséttningstillgangar
Varulagermm
Fardiga varor och handelsvaror 247 677 241 951
247 677 241 951
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 631 8 323
Likvida medel hos KF 29612 0
Aktuella skattefordringar 7 066 11734
Ovriga fordringar 73 520 105 146
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 85 354 94 195
207 183 219 398
Kassa och bank 37 505 26 699
Summa omséttningstillgangar 492 365 488 048
SUMMATILLGANGAR 1541 962 1691 791
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Koncernens Balansrikning (tsk)

EGETKAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktieagare

Inbetalda insatser 46 650 45 466

Reserver 380 375 379 947

Annat eget kapital inklusive arets resultat 138 191 299 921

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 565 216 725 334

Summa eget kapital 565 216 725 334

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 27 2076 2149

Ovriga avséttningar 29 41 275 42 799

43 351 44 948

Langfristiga skulder 30

Medlemsinlaning 48 020 49715

Skulder till kreditinstitut 31, 32 352 750 356 500
400 770 406 215

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 40 927 0

Leverantdrsskulder 258 806 263 383

Kreditskuld hos KF 0 12194

Ovriga skulder 89 820 88 630

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 143 072 151 087
532 625 515 294

SUMMAEGETKAPITAL OCH SKULDER 34 1541 962 1691 791
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Koncernens Kassaflodesanalys (tsk)

Not 2024-01-01 2023-01-01
© -2024-12-31 -2023-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8,9,10 -161 803 -126 787
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 35 167 421 120 323
Betald skatt 3 865 -2 926
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 9483 -9 389
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring avvarulager och pagaende arbeten -5726 18 709
Férandring av kortfristiga fordringar 37 962 -62 776
Férandring leverantorsskulder -4 577 -45 148
Férandring av kortfristiga skulder -6 825 41 427
Kassafléde fran den lopande verksamheten 30 317 -57177
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -75 320 -83 454
Férandring vardepappersinnehav 60 521 1143
Forandring ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -5 025
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 799 -87 336
Finansieringsverksamheten
Okning/aterbetalning avinsatser 1612 2154
Forandring medlemsinlaning -1695 -1612
Amortering av lan -3 750 -5000
Férandring kreditskuld hos KF -12 194 12194
Nyttjande av checkkredit 40 927 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24 900 7 736
Arets kassafléde 40 418 -136 778
Likvida medelvid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 26 699 163 477
Likvida medelvid arets slut 36 67117 26 699
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Moderbolagets Resultatrikning (tsk)

Not 2024-01-01 2023-01-01
° -2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intakter
Ovrigarorelseintikter
2,3 57 955 54 819
57 955 54 819
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -20 537 -24214
Personalkostnader 6 -17 408 -17 377
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -4677 -4 483
-42 622 -46 074
Rorelseresultat 15 333 8 745
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 137 428 6 306
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 8 46 149 3419
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 11741 12116
Rantekostnaderoch liknande resultatposter 10 -21 664 -19 933
-101 202 1908
Resultat efter finansiella poster -85 869 10 653
Bokslutsdispositioner 1 -56 209 -9788
Resultat fore skatt -142 078 865
Skatt pa arets resultat 12 -49 -156
Arets resultat -142 127 709
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Moderbolagets Balansrikning (tsk)

TILLGANGAR Not 2024-01-01 2023-01-01
° -2024-12-31 -2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 16 65 354 67 365
Nedlagda kostnader pd annans fastighet 17 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 18 152 178
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 19 0 0
65 506 67 543
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20,21 210 327 210127
Fordringar hos koncernféretag 22 198 890 388 290
Andelar i intresseforetag 23,24 5025 5025
Insatser i KF 117 195 117 195
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 469 862 487 750
Uppskjuten skattefordran 27 1974 2023
1003273 1210410
Summa anlaggningstillgangar 1068 779 1277953
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5235 32
Likvida medel hos KF 66 649 0
Fordringar hos koncernforetag 121 24 208
Aktuella skattefordringar 1647 9647
Ovriga fordringar 3978 489
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 3082 5171
80 712 39 547
Kassa och bank 21 509 9183
Summa omsiéttningstillgangar 102 221 48 730
SUMMATILLGANGAR 1171 000 1326683
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Moderbolagets Balansrikning (tsk)

EGETKAPITAL OCH SKULDER Not 2024-01-01 2023-01-01
° -2024-12-31 -2023-12-31
Eget kapital 37
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 46 650 45 466
Reservfond 380 375 379 947
427 025 425413
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 415 426 414 717
Arets resultat -142 127 709
273 299 415 426
Summa eget kapital 700 324 840 839
Langfristiga skulder 30
Medlemsinlaning 48 020 49715
Skulder till kreditinstitut 31, 32 352 750 356 500
Summa langfristiga skulder 400 770 406 215
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 40 927 0
Leverantdrsskulder 1350 1923
Kreditskuld hos KF 0 49 758
Ovriga skulder 24 001 24 117
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 3628 3 831
Summa kortfristiga skulder 69 906 79 629
SUMMAEGETKAPITAL OCH SKULDER 34 1171 000 1326 683

52



FINANSIELL RAPPORT L COOP MITT 2024

Moderbolagets Kassaflédesanalys (tsk)

Moderbolagets K flod L Not 2024-01-01 2023-01-01
oderbolagets Kassaflodesanalys o -2024-12-31 -2023-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8,9, 10 -85 869 10 653
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 99 472 -4 068
Betald skatt 6 810 -1190
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
foérandring av rorelsekapital 20 413 5 395
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -5203 14
Forandring av kortfristiga fordringar 19 640 17 843
Forandring av leverantorsskulder -573 -682
Forandring av kortfristiga skulder -319 20 870
Kassafléde fran den lopande verksamheten 33958 43 440
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2640 -1719
Forandring vardepappersinnehav 60 521 1143
Foérandring ovriga finansiella anlaggningstillgangar -200 -85 025
Kassaflode fran investeringsverksamheten 57 681 -85 601
Finansieringsverksamheten
Okning/&terbetalning av insatser 1612 2154
Amortering av lan -5445 -6 612
Nyttjande av checkkredit 40 927 0
Forandring av kreditskuld hos KF -49 758 49 758
Erhéallna/lamnade koncernbidrag 0 -9788
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 664 35512
Arets kassaflode 78 975 -6 649
Likvida medelyvid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 9183 15832
Likvida medelvid arets slut 36 88 158 9183
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Noter

Not 1Redovisnings-och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intakterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Detta innebéar att forvarvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
upprattad forvarvsanalys.

Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade
marknadsvardet av de forvantade

nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska foérdelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnadertasini
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for foérvarvet
till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte langre har
ett bestammande inflytande over dotterforetaget.

Intresseféretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har
ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett
betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i ett annat
foretag.

Sk

Redovisning av intresseféretag

Innehav iintressefdretag redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Det innebéar att en férvarvsanalys
upprattas och eventuella éver- eller undervarden identifieras.
Det koncernmassiga vardet pa andelen paverkas under
innehavstiden genom avskrivningar pa évervarden eller
aterforing av undervarden. Andelsvardet paverkas aven av
resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dvriga koncernmassiga justeringar.
Erhallna utdelningar reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen
rad och paverkar koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden

med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillAmpas:

Butiksbyggnader

Stommar 50 ar
Fasaderyttertak,fonster 20 ar
El,ventilation och vdrme 30 ar
Inredning 15 ar
Hyresgastanpassning 10 ar
Nedlagda kostn annans fastighet 20 ar
Inventarier,verktyg och installation 5-7 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Immateriella anléaggningstillgangar
Avskrivningsperiod for goodwill &r berdknad utifran den
period som posten beddoms generera ekonomiska fordelar.
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Vid férvarv av Coop Vastmanland Orebro AB under 2022
ingick en storre goodwillpost som uppstod 2021-10-01 da
bolaget inkramsforvarvade tillgangar och verksamheten fran
tva andra bolag inom Coop. En mindre del goodwill kvarstar
fran forvarvet 31 december 2014 av butiker med tillhérande
inkram fran Coop Butiker och Stormarknader AB. Under aret
har nedskrivning av resterande goodwillposter skett till en
engangskostnad om 95 227 tkr. Se forvaltningsberattelsen
och stycket forvantad framtida utveckling.

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa
komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyt(jandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter
for lopande reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har l6pt ut eller 6verforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och féormaner som ar
forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att
innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedomning om
eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omséattningstillgdngar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffuingsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad Over lanets lOptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa
nedskrivnings behov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforséaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebéar
attinkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdaknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skatteméassiga dverskott.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa
nedskrivnings behov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforséaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebéar att inkurans i varulagret
har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgadngar och skulder samt for dvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdaknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skatteméassiga dverskott.
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Avséattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje
man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller
sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsattningar i balansrakningen
avser kundlojalitetsprogram.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Pensioner

Bolaget redovisar pensioner i enlighet med K3s
forenklingsregler for formansbestamda planer,

28.18-28.19. Inom bolaget finns saval avgiftsbestdamda som
fonnansbestdmda pensionsplaner. Bolagets ataganden for
pensioner som ar baserat pa avgiftsbestamda
pensionsplaner fullgdrs genom utbetalningar till separat
juridisk enhet som administrerar planerna. For de
avgiftsbaserade pensionsplanerna redovisas fortlépande en
pensionskostnad vilken motsvaras av de erlagda avgifterna.
For de formansbaserade planerna avseende pensioner och
sjukvardsformaner berdknas en avsattning och arlig kostnad
utifrdn nuvardet av den intjanade framtida formanen.
Formansbaserade pensionsplaner tryggas inom stiftelsen
Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse. Bolagets
forpliktelser avseende formansbaserad pension har ett
nuvarde (kapitalvarde) som beraknas enligt
forsakringsmatematiska grunder och bestams av bland annat
pensionsniva, alder och i vilken grad full pension blivit
intjanad.

Kollektivavtalsparterna har avtalat om en garantibuffert for att
sékra pensionskapitalet och pensionsreserven omfattar bade
pensionsskulden och garantibufferten. Varje ar tar
kollektivavtalsparterna beslut om garantibuffertens storlek
och den uppgar nu till 12%.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs,
intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att erhalla
bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Likvida medel

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut. Likvida medel hos KF (Kooperativa
Forbundet) avser disponibla medel pa koncernvalutakonton
dar KF ar avtalspart mot bank.
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Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i
moderbolaget som i koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Eget kapital
Eget kapital indelas i bundet och fritt eget kapital i enlighet med
ARL:s indelning

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen inklusive den uppskjutna skatt som ar
hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kap.(%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (egetkapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap.(%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.

Soliditet(%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.



NOTER L COOP MITT 2024

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet.

De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas
i huvuddrag nedan:

Nedskrivningsprovningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Redovisat varde provas vid
andrade forutsattningar. Om en sadan prévning visar ett for
hogt upptaget varde faststalls tillgdngens atervinningsvarde,
vilket ar det hdogsta av nettoférsaljningsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet mats som forvantat
diskonterat kassaflode fran tillgangen alternativt den
kassagenererande enheten till vilken tillgadngen hor. Under
aret skrevs resterande goodwill ned utifran bakgrund
beskriven i férvaltningsberattelse. Se stycke forvantad
framtida utveckling,

For andelar i dotterforetag gors motsvarande bedémning om
det finns indikation pa att vardet understiger redovisat varde.

Avsattningar - Kundlojalitetsprogrammet

Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet", ger
kunder mdjlighet att samla poang i samband med inkép hos Coop
eller partners. Redovisningsmassigt fordelas vardet av ersattningen
som erhalls vid forsaljningstillfallet, mellan poang och 6vriga
komponenter i forsaljningen. Verkligt varde av intjdnade poang
redovisas initialt som avsattning, varvid hansyn tas till férvantad
inldsengrad. Ny beddmning av inlosengrad gors vid varje
bokslutstillfalle.
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Not 2 Operationell leasing - leasegivare
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Arets leasingintakter avseende hyresavtal, uppgar till 6 313 (6 379) Tkr.

Framtida minimileaseintékter, for icke uppséagningsbara hyresavtal lokaler, forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2024 2023
Inom ett ar 5808 5387
Senare an ett ar men inom fem ar 10 723 4 876
Senare an fem ar 0 0

16 531 10 263

Arets leasingintakter avseende hyresavtal, uppgar till 53 754 (46 727) Tkr. Moderbolagets hyresintakter ar till

storsta delen koncerninterna. Uppgiften om totala avtalade hyror senare &n fem ar avser endast externa avtal.

Framtida minimileaseintékter, for icke uppséagningsbara hyresavtal lokaler, forfaller till betalning enligt féljande:

Moderbolaget 2024 2023
Inom ett ar 5808 5 387
Senare an ett &r men inom fem ar 10723 4 876
Senare an fem ar 0 0
Not 3 Ovriga rérelseintikter
Koncernen 2024 2023
Provisioner 52 893 53 061
Hyresintakter 6 231 6 397
Bidrag fran stat och kommun 7212 7 252
Gottgorelser fran pensionsinstitut 3459 2155
Elstod 0 20 000
Vidarefakturerade kostnader 25 465 6 909
Ovrigt 8 548 4 998
103808 100772
Moderbolaget 2024 2023
Hyresintakter 53 754 46 272
Elstod 0 5708
Gottgorelser fran pensionsinstitut 3459 2155
Ovrigt 742 684
57955 54819
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Not 4 Operationell leasing - leasegivare

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 147 063 (162 431) Tkr.

Framtida leasingavgifter for icke uppségnings bara hyresavtal férfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen 2024 2023
Inom ett ar 155 658 152 575
Senare an ett ar men inom fem ar 377 100 417 047
Senare an fem ar 75 304 115 798

608062 685420

Arets leasingkostnader avseende hyresavtal, uppgar till 5 055 (4 367) Tkr. Moderbolagets hyreskostnader ar till
storsta delen koncerninterna. Uppgiften om totala avtalade hyror senare 4n fem ar innehaller endast externa
avtal.

Ovriga leasingavtal avseende inventarier och bilar ingdr inte d8 de uppgér till mindre belopp.

Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara hyresavtal lokaler, forfaller till betalning enligt féljande:

Moderbolaget 2024 2023
Inom ett ar 4533 4421
Senare an ett &r men inom fem ar 18134 17 683
Senare an fem ar 0 0

22 667 22104

Not5 Arvode tillrevisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

Koncernen 2024 2023

PwC

Revisionsuppdrag 948 972

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 65 72
1013 1044

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

Moderbolaget 2024 2023

PwC

Revisionsuppdrag 215 212

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 23 17
238 229
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Not 6 Anstdllda och personalkostnader

Koncernen 2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 763 779
Man 342 360
1105 1139
Loéner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 3802 3457
Ovriga anstallda 461 822 467 697
465 624 471154
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1120 851
Pensionskostnader for dvriga anstallda 30555 31797
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 144 716 153 403
176 391 186 051
Total? loner, ersattningar, sociala kostnader och 642 015 657 205
pensionskostnader
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 42% 44%
Andel man i styrelsen 58 % 56%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 38 % 20%
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare 62 % 80%

Avtal om avgangsvederlag VD

Avgangsvederlag kan utgd med maximalt 12 manader. Vid VD:s egen uppsagning galler 6 manader
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Moderbolaget 2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 4 3
Man 5 6
9 9
Loéner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 3802 3457
Ovriga anstallda 7 246 6947
11 048 10 404
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1120 851
Pensionskostnader for Ovriga anstallda 1759 1443
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 300 3507
6179 5801

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
Pensionskostnader 17 227 16 205

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 42% 44%
Andel man i styrelsen 58 % 56%
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 38 % 20%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 62 % 80%

Avtal om avgangsvederlag VD
Avgangsvederlag kan utga med maximalt 12 manader. Vid VD:s egen uppséagning galler 6 manader.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernfoéretag

Moderbolaget 2024 2023
Erhallna utdelningar 0 66 147
Nedskrivningar -137 428 -59 841

-137428 6306

Arets nedskrivningar i dotterbolag avser de kapitaltillskott som under dret gjorts till Coop Vidstmanland Orebro AB i
syfte att tacka l6pande forsluster. Foregdende ar avser det fore detta Coop Mitt AB, nuvarande Fjéllseglet AB, och
gjordes i samband med att kvarvarande kaptial delades ut efter att verksamhet éverlatits till Coop Vastmanland
Orebro AB.
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Not 8 Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen 2024 2023
Erhallna utdelningar 7 104 36
Fondprovision 899 0
Utdelning pa insatskapital KF 3516 1172
Resultat vid avyttringar 34 630 2247

46149 3455

Moderbolaget 2024 2023
Erhallna utdelningar 7 104 0
Fondprovision 899 0
Utdelning pa insatskapital KF 3516 1172
Resultat vid avyttringar 34 630 2247

46149 3419

Not 9 Ovrigarinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen 2024 2023
Ovriga ranteintakter 1728 1225

1728 1225

Moderbolaget 2024 2023
Ranteintakter fran dotterforetag 10 529 11534
Ovriga ranteintakter 1212 582

11741 12116

Not 10 Riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2024 2023
Rantekostnader 20 564 19 028
Depaavgifter 1055 908
Ovriga finansiella kostnader 120 116

21739 20052

Moderbolaget 2024 2023
Rantekostnader 20 489 18 909
Depaavgifter 1055 908
Ovriga finansiella kostnader 120 116

21664 19933

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2024 2023
Erhallna koncernbidrag 1791 64 215
Lamnade koncernbidrag -58 000 -74 003

-56 209 -9788
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2024 2023
Skatt pa arets resultat
Forandring av uppskjutna skatter 73 13 060
Totalt redovisad skatt 73 13 060
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt -161 803 -126 786
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 33331 26 120
Ej avdragsgilla kostnader -21578 -552
Ej skattepliktiga intakter 1441 349
Skatteeffekt av avskrivningar byggnad 60 112
Utnyttjande av underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang 1
Skatteeffekt pa schablonintékter pa fondandelar -435 -396
Temporara skillnader materiella anlaggningstillgangar -49 -156
Investeringsavdrag 0
Ej uppbokad skatt pa underskottsavdrag -12 697 -12 418
Redovisad effektiv skatt 0,05 73 13 060
Moderbolaget 2024 2023
Skatt pa arets resultat
Forandring av uppskjuten skattefordran -49 -156
Totalt redovisad skatt -49 -156
2024 2023
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -142 078 865
Skatt enligt gadllande skattesats 20,60 29 268 20,60 -178
Ej avdragsgilla kostnader -29 814 -2107
Ej skattepliktiga intakter 757 3628
Skatteeffekt avskrivning byggnad 79 108
Skatteeffekt av schablonintakt
fondandelar -435 -396
Utnyttjande av underskottsavdrag vars
skattevarde ej redovisats som tillgang 236
Temporara skillnader materiella
anlaggningstillgangar -49 -156
Arets underskottsvavdrag vars skattevarde
ej redovisas som tillgang -90 -1 055
Redovisad effektiv skatt -0,03 -49 17,98 -156
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Not 13 Finansiella instrument och finansiellarisker

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Bolagets malsattning ar att prissékra den operativa transaktionsexponeringen i samband med att den underliggande varan
prissatts. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncernens

finansiering sker i huvudsak genom Coop Mitt Ekonomisk férening.

Likviditetsrisken bedéms som lag da foreningen har tillgdngar som snabbt kan realiseras till likvida medel om behov skulle

uppsta.

Ranterisker

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Coop Mitt
Ekonomisk forening har delvis skulder med rantebindningstid. Av total kredit ar 2/3 rantesakrad till en takrdnta om 2,5%
STIBOR90, varvid 6kade rantor 6ver denna niva slar igenom pa 1/3 av belaningen. 1% 0kning innebar 6kad rantekostnad om

ca 1200 tkr p& arsbasis. Okningar inom taknivan slr igenom fullt ut.

Kreditrisker

Den finansiella riskhanteringen medfdr en exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa kunder, dvs risk att kunderna ej kan komma att fullfolja sina ataganden. Coop Mitt-koncernen bedriver i

huvudsak kontant forsaljning, varfor kreditrisken ar mycket lag.

Elprisrisk

Elprisrisk definieras som risken att Coop Mitt-koncernens resultat- och balansrakning paverkas negativt vid férandrade
marknadspriser pa elkraft. Koncernens policy ar att sékra elprisrisken for innevarande ar plus 3 ar genom handel med

elderivat.

Koncernen 2025 2026 2027

Prognosticerad arsférbrukning MWh: 48 544 48 544 48 544

Elderivat MWh: 25404 12 264 0

Sakringsgrad %: 52% 25% 0%

Not 14 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3 756 3756
Via forvarvat bolag 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3756 3756
Ingdende avskrivningar -845 -469
Via forvarvat bolag 0
Arets avskrivningar -376 -376
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1221 -845
Utgaende redovisat varde 2535 2911
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Not 15 Goodwill
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 195 817 195 817
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 195 817 195 817
Ingdende avskrivningar -81 008 -61427
Arets avskrivningar -19 581 -19 581
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 589 -81008
Arets nedskrivningar -95 228 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -95 228 0
Utgaende redovisatvarde 0 114 809
Not 16 Byggnader och mark
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 329 870 326 477
Inkop 2640 2655
Forsaljningar/utrangeringar -450 0
Omklassificeringar 2 445 738
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 334 505 329 870
Ingédende avskrivningar -156 046 -147 987
Arets avskrivningar -8426 -8059
Utgaende ackumulerade avskrivningar -164 472 -156 046
Ingdende nedskrivningar -4 320 -4 320
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 320 -4 320
Utgaenderedovisatvarde 165 713 169 504
Varav bokfort varde mark 27 992 27992
27 992 27 992

Verkligt varde for koncernens fastigheter har uppskattats till 425 miljoner kronor. Varderingen har gjorts internt.
Fastigheterna har varderats med inkomstkapitaliseringsmetoden, dar framtida nettoinkomster har diskonterats till
nuvarde med en kapitaliseringsgrad baserad pa marknadsanalyser och avkastningskrav. Resultaten har anvants for att
uppskatta fastigheternas varde, under forutsattning att marknadsférhallandena och fastigheternas prestanda kan
forandras over tid. Varderingen har gjorts utan hansyn till lOptid pa externa kontrakt. Det forekommer inga begransningar
i ratten att salja nagon fastighet eller att disponera hyresintakterna eller ersattning vid avyttring.
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Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 197 371 194 940
Inkdp 2639 1693
Omklassificeringar 0 738
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 200 010 197 371
Ingdende avskrivningar -125 685 -121 228
Arets avskrivningar -4 651 -4 458
Utgaende ackumulerade avskrivningar -130 336 -125 686
Ingdende nedskrivningar -4 320 -4 320
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 320 -4 320
Utgaenderedovisatvirde 65 354 67 365
Varav bokfort varde mark 9663 9663

9663 9663

Forvaltningsfastigheter

Moderbolagets fastigheter innehas for langsiktig uthyrning varav merparten till dotterbolaget Coop

Vastmanland Orebro AB. Fastigheterna klassificeras darfor som foérvaltningsfastigheter i moderbolaget och som

rorelsefastigheter i koncernen.

Verkligt varde for moderbolagets fastigheter har uppskattats till 303 miljoner kronor. Varderingen har gjorts enligt samma
principer som for koncernen angivet ovan. Det forekommer inga begransningar i ratten att salja nagon fastighet eller att

disponera hyresintdktema eller ersattning vid avyttring.

Not 17 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4104 9272
Inkép 142 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -4 314
Omklassificeringar 0 -854
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 246 4104
Ingdende avskrivningar -4104 -8418
Forsaljningar/utrangeringar 0 4314
Arets avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4105 -4104
Utgaende redovisat varde 141 0
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4104 4104
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4104 4104
Ingdende avskrivningar -4 104 -4 104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4104 -4104
Utgaende redovisat varde 0 0
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 416 238 778 862
Inkop 72 509 77 585
Forsaljningar/utrangeringar -657 -453 184
Via forvarvat bolag 0 0
Omklassificeringar 1922 12975
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 490012 416 238
Ingdende avskrivningar -119014 -485 709
Forsaljningar/utrangeringar 0 450 507
Utrangeringar 198 0
Via forvarvat bolag 0 0
Arets avskrivningar -84 741 -83812
Utgaende ackumulerade avskrivningar -203 557 -119 014
Arets nedskrivningar -3400 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3400 0
Utgaenderedovisatvirde 283 055 297 224
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 882 2 856
Inkop 0 26
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2882 2882
Ingdende avskrivningar -2704 -2679
Arets avskrivningar -26 -25
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2730 -2704
Utgaenderedovisatvirde 152 178
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Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 620 14 264
Inkép 29 3215
Omklassificeringar -4 367 -12 859
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 282 4 620
Utgaenderedovisatvirde 282 4620

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 738
Omklassificeringar 0 -738
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0

Not 20 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 210127 139 969
Lamnade kapitaltillskott 137 628 130 000
Nedskrivning Coop Vastmanland Orebro AB -137 428 0
Nedskrivning Coop Mitt AB 0 -59 842
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 210 327 210 127
Utgaende redovisat viarde 210 327 210127

Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Antal Bokfort

Moderbolaget andel andelar varde
Namn
Fastighetsbolaget Ekfab AB 100 100 000 5795
Fastighetsbolaget Kryfab AB 100 100 000 6034
Fastighetsbolaget Segfab AB 100 100 000 13379
Fjallseglet AB 100 50 000 500
Fastighetsaktiebolaget Gruvab AB 100 500 116
Coop Vastmanland Orebro AB 100 10 000 184 503

210 327

Org.nr Sate
Fastighetsbolaget Ekfab AB 556742-7330 Gavle
Fastighetsbolaget Kryfab AB 556742-7298 Gavle
Fastighetsbolaget Segfab AB 556742-7397 Gavle
Fjallseglet AB 556981-3156 Gavle
Fastighetsaktiebolaget Gruvab AB 556971-2978 Gavle
Coop Vastmanland Orebro AB 556118-5371 Gavle
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Not 22 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 388 290 382 030
Tillkommande fordringar 10 529 96 048
Avgaende fordringar -62 301 -9788
Aktieagartillskott till dotterforetag -137 628 -80 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 198 890 388 290
Utgaende redovisatvarde 198 890 388 290
Not 23 Andelar i intresseféretag
Koncernen 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5088 0
Inkép 0 25
Arets resultat 1084 63
Kapitaltillskott 0 5000
6172 5088
Utgaende redovisatvarde 6172 5088
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5025 0
Inkdp 0 25
Kapitaltillskott 0 5000
5025 5025
Utgaenderedovisatviarde 5025 5025

Not 24 Specifikation andelar i intresseféretag Moderbolaget

Kooperativ Butiksservice i Sverige AB forvarvades 2023 och ags till 25%.
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Not 25 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 487 750 486 647
Inkop 50 559 2755
Forsaljningar -68 447 -1652
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 469 862 487 750
Utgaende redovisatvarde 469 862 487 750
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 487 750 486 646
Inkop 50 559 2756
FérsaUningar -68 447 -1652
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 469 862 487 750
Utgaende redovisatvirde 469 862 487 750
Marknadsvardet per balansdag uppgick till 508 612 Tkr (529 794).
Not 26 Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4642 4642
Tillkommande 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4642 4642
Utgaenderedovisatvirde 4 642 4642
Fordran avser deposition hos Kinect Energy Sweden AB.
Not 27 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till materiella
anlaggningstillgangar 2089 2195
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till materiella
anlaggningstillgangar -4 165 -4 344
-2076 -2149
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till materiella anlaggningstillgangar 1974 2023
1974 2023
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
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Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 43 266 41603
Bonus fran leverantor 32 706 42 532
Foérutbetalda rantekostnader 3074 5163
Ovriga poster 6 308 4897

85 354 94195

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 8 8
Forutbetalda rantekostnader 3074 5163

3082 5171

Not 29 Ovriga avsittningar

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avsattning inom kundlojalitetsprogrammet 41 275 42 799
41 275 42799

Not 30 Langfristiga skulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 92 000 52 000
Utnyttjad kredit uppgar till 40927 12194

Av beviljat belopp avser 62 mkr Handelsbanken och resterande koncernvalutakonton hos KF.

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 92 000 52 000
Utnyttjad kredit uppgar till 40 927 12194

Av beviljat belopp avser 62 mkr Handelsbanken och resterande koncernvalutakonton hos KF
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Not 31 Skulder till kreditinstitut

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

Langivare Lanebelopp Lanebelopp

Handelsbanken 167 750 171 500

Danske bank 185 000 185 000

352 750 356 500

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Langivare Lanebelopp Lanebelopp

Handelsbanken 167 750 171 500

Danske bank 185 000 185 000

352 750 356 500

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Not 32 Stallda sakerheter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 61635 54135
Foretagsinteckningar 60 000 60 000
Vardepappersdepa 469 862 487 751
591497 601 886

For kortfristiga skulder:

Fastighetsinteckningar 21082 21082
21082 21082
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 54 135 54 135
Foretagsinteckningar 60 000 60 000
Vardepappersdepa 469 862 487 751
Fastighetsinteckningar stallda av dotterforetag 7 500 0

591497 601886

Sakerhet stalld av dotterforetag for kortfristig skuld:
Fastighetsinteckningar 21082 21082

21082 21082
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna loner och semesterloner 86 761 86 867
Forutbetalda hyresintakter 699 699
Upplupna sociala avgifter 31221 26 097
Upplupna pensionskostnader 1 000 2 561
Upplupna ersattningar till franchisetagare 3977 4 053
Ovriga poster 19 414 30810

143 072 151 087

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner och semesterldner 1491 1669
Forutbetalda hyresintakter 699 699
Upplupna sociala avgifter 330 399
Ovriga poster 1109 1 064

3629 3831
Not 34 Eventualforpliktelser
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Eventualforpliktelser 28 000 28 000
28 000 28 000

Moderbolaget har per 8 februari tecknat en garanti att det i januari 2022 forvarvade dotterbolagets Coop

Vastmanland Orebro AB fullgér sina forpliktelser till Kinect Energy Sweden AB. Garantin ar limiterad till 28 000 tkr.

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Eventualforpliktelser 28 000 28 000
28 000 28 000

Moderbolaget har per 8 februari tecknat en garanti att deti januari 2022 forvarvade dotterbolagets Coop

Vastmanland Orebro AB fullgér sina forpliktelser till Kinect Energy Sweden AB. Garantin ar limiterad till 28 000 tkr.
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Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar materiella/immateriella anlaggningstillgangar 113126 111 826
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar 95 227 0
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 3400 0
Vinst vid forsaljning av vardepapper -42 633 -2 246
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 909 2678
Forandring avsattning medlemsprogrammet -1 524 8128
Ovriga poster -1084 -63
167 421 120 323
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 4677 4 483
Vinst vid forsaljning av vardepapper -42 633 -2 246
Rearesultat/nedskrivning av andelar i dotterbolag 137 428 -6 305
99 472 -4 068
Not 36 Likvida medel vid drets slut
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Foljande komponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 37 505 26 699
Likvida medel pa koncernvalutakonto hos KF 29612 0
67117 26 699
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Foljande komponenteringar i likvida medel:
Kassa och bank 21509 9183
Likvida medel pa koncernvalutakonto hos KF 66 649 0
88158 9183
Not 37 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 415 426
arets forlust 142127
273 299
disponeras s3 att
i ny rakning dverfores 273 299
273 299
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Revisionsberattelse

Till foreningsstémman i Coop Mitt Ekonomisk férening, org.nr 785000-1517

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Coop Mitt Ekonomisk forening for
ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for foreningen
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for beddmningen av féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av foéreningens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osadkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Coop Mitt Ekonomisk forening for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till

de krav som foreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
foreningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma foreningens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och foreningens
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att foreningens bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

* péanagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sadkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska foéreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Gavle den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Akerlund
Auktoriserad revisor
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