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DAGORDNING
2026-04-23

1. Stammans 6ppnande.
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10.
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15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Val av ordférande, sekreterare, tva protokolljusterare och tva
rostraknare.

Faststallande av rostlangd.

Fraga om kallelse till stAmman skett i behorig ordning.

Faststallande av dagordning.

Information om verksamhet, ekonomi och framtidsplaner i foreningen
och konsumentkooperationen i dvrigt.

Framlaggande av arsredovisningen for foreningen samt av
koncernredovisningen.

Framlaggande av revisionsberattelsen samt, i moderférening,
koncernrevisionsberattelsen.

Faststallande av resultat- och balansrakningarna samti moderférening,
koncernresultat- och koncernbalansrakningarna.

Disposition av foreningens vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrédkningen.

. Frdga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter samt VD.
12.
13.

Faststallande av instruktion till valberedningen.
Faststallande av instruktion till Granskare ur ett medlemsperspektiv.

.Godkannande av forslag till principer for ersattning och andra

anstallningsvillkor for foreningens ledning.
Bestdmmande av arvoden och andra ersattningar till de fortroendevalda i
foreningen.

Faststallande av antalet ledamadter i styrelsen.

Val av styrelseordférande.

Val av ledamoter i styrelsen.

Val av Granskare ur ett medlemsperspektiv.

Val av revisor eller registrerat revisionsbolag.

Val avvalberedning for foreningens styrelse.

Av styrelsen till foreningsstamman hanskjutna arenden.
Motioner.

Stamman avslutas.



2. FORSLAG TILL VAL AV ORDFORANDE, SEKRETERARE, TVA
PROTOKOLLJUSTERARE OCH ROSTRAKNARE.

Forslag till ordforande for stamman: Berit Hogman, Karlstad
Forslag till sekreterare for stamman: Karolina Nilsson, Coop Varmland
Forslag till tva justerare: Birgitta Eklund, Skillingsfors

Inge Nilsson, Bergvik

Forslag till tva rostraknare Ulf Engstrom, Kristinehamn
Ami Hansson Cooper, Karlstad

Valberedningen féresldr stamman att:
Valja stdmmans funktionarer enligt valberedningen forslag



12. FASTSTALLANDE AV INSTRUKTIONER TILL
VALBEREDNINGEN

STYRELSENS FORSLAG TILL INSTRUKTION FOR FORENINGSSTAMMANS VALBEREDNING

Arbetsordning for féreningsstimmans valberedning

Val av valberedningen

Medlemmar i féreningen kan nominera ledamaéter till valberedningen pa samma satt som
styrelseledamoter och granskare.

Foreningsstdmmans valberedning ska besta av minst tre och hogst sju ledamoter.

Stamman faststéller i samband med valet hur manga ledamoter valberedningen ska ha inom
den angivna ramen.

Ledamdterna utses vaxelvis for en period som loper fram till att ordinarie foreningsstdmma
hallits under det rakenskapsar som intrader tva efter valet.

Valberedningen valjer inom sig en sammankallande. Om en ledamot ldmnar sitt uppdrag under
mandattiden ska styrelsen utse erséttare efter forslag fran valberedningen.

Styrelseledamdter, granskare, agarombud eller anstallda i foreningen ar inte valbara till
valberedningen.

Information om valberedningen och valberedningens forslag av styrelseledamoter

Vilka som ingér i valberedning ska finnas péa foreningens webbplats senast sex manader fore
arsstamman. Informationen ska uppdateras om forandringar sker i valberedningen under
mandatperioden.

Valberedningens forslag pa ledamoter ska presenteras i kallelsen till féreningsstdmman och pa
foreningens webbplats. Férslagen ska motiveras, innehalla information om till exempel
utbildning, arbete och tidigare uppdrag. Foreslar valberedningen omval av en person ska
informationen ocksé innehalla nar personen valdes in i styrelsen forsta gangen.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska foresla antal styrelseledamoter utifran stadgarna. De foreslar ocksa vilka
som ska valjas till styrelseposterna och lamnar férslag pa vem som ska véljas till ordférande.
Hen har en mandatperiod pa ett ar. Ledamoterna valjs vaxelvis pd en mandattid av tva ar.

Valberedningen ska i sitt arbete utga fran féreningens stadgar, verksamhet och framtidsplaner
och utifran det gora en kartlaggning 6ver vilka kompetenser som kravs for féreningens basta.
Valberedningen ska efterstrava en jamn konsfordelning och méangfald i arbetet. Valberedningen
ska efterstrava stabilitet i styrelsen arbete genom en kontinuerlig ersattarplanering.

Valberedningen ska, efter avstamning med foreningens styrelse och ekonomichef, lamna forslag
till val av revisor (inklusive revisionsbolag). Revisionsbolag valjs pa ett ar.



Valberedningen lamnar forslag pa tva granskare ur ett medlemsperspektiv. De valjs vaxelvis pa
en mandattid av tva ar.

Lamplighetsprovning av nominerade styrelseledamoter och granskare ska genomforas av
valberedningen infor val, enligt stadgarna.

Valberedningen ska foresld stamman val av stammans ordférande, sekreterare,
protokolljusterare och rdstréknare.

Valberedningen ska lamna stamman forslag pa arvoden till fortroendevalda.

Valberedningen ska pa stdmman presentera och motivera sina férslag utifran det som beskrivits
tidigare i arbetsordningen.

Valberedningen ska vid stamman beratta hur de arbetat for att komma fram till det de foreslar
stamman.

Ledamot i valberedningen har yttrande-, forslags— men ingen rostratt pa foreningsstamman.
Ledamotivalberedningen omfattas av samma tystnadsplikt som ledamot i styrelsen.

Valberedningens arbetsformer
Valberedningen inleder sitt arbete direkt efter arsstamman.

FAS 1

Arbetet inleds med ett forsta mote for att eventuella nya ledamoter ska fa information om
foreningen, valberedningens arbetsformer och uppdrag. Samtidigt gor valberedningen en
motesplan.

FAS 2
Vd, ordférande, styrelseledamoter och granskare intervjuas pa ett systematiserat satt.
FAS 3

Utifran nulaget och framtidsplaner for foreningen analyserar och diskuterar valberedningen
resultatet av intervjuerna. Kompetensbehoven identifieras och ledamdternas egen installning till
fortsatt engagemang sammanfattas. Diskussioner i gruppen, eget arbete med att inventera
valbara personer inleds och bevakning av vilka forslag som kommer genom den 6ppna
nomineringsprocessen.

FAS 4
Intervjuer med nya kandidater pa ett systematiserat satt.
FAS 5

Beslut om forslag till stamman.

Styrelsen foreslar stamman att:
Beslutai enlighet med styrelsens forslag.



13. FASTSTALLANDE AV INSTRUKTION FOR
GRANSKARE UR ETT MEDLEMSPERSPEKTIV

STYRELSENS FORSLAG TILL INSTRUKTION FOR GRANSKARE UR ETT MEDLEMSPERSPEKTIV

Arbetsordning for granskare ur ett medlemsperspektivi Coop Varmland Ekonomisk forening.

1. Inledning

1.1.

De av foreningsstdmman valda granskarna ur ett medlemsperspektiv ("Granskarna”)

har till uppgift atti enlighet med den av foreningsstdmman antagna koden for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag ("Koden”) utféra en granskning ur ett
medlemsperspektiv.

1.2.
och vd.

2. Granskarnas uppdrag

Granskarna intar en sjalvstandig och oberoende stallning i forhallande till styrelsen

2.1. Granskarna har i uppdrag att ldmna rapport till FGreningsstdmman om sin granskning
enligt Kodens 8 principer med fokus pa de tre férsta principerna:
1. Syfte och 2. Demokratiska 3. Medlemmarnas
medlemsnytta processer deltagande i foretagets

vardeskapande

Styrelsen ska sakerstalla att
foreningens syfte, vardegrund
och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och
att foretaget langsiktigt
levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sakerstalla att
foreningen har en 6ppen
kommunikation med
medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, lagga fast
riktlinjer for foretagets
upptradande i samhallet och
ange vilka regelverk och
principer som féreningen
foljer.

Kooperativa foretag har
demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag. Processerna
ska pa ett 6ppet och
transparent satt framja
medlemmarnas medverkan i
olika forum och ge maéjlighet till
paverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna
utser ocksé representanter till
de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt
utvardera foreningens
demokratiska organisation och
\vid behov initiera forandringar

Den kooperativa affarsmodellen
utgar fran att medlemmarna
deltar i foreningens
vardeskapande genom tva
roller, en affarsrelation och en
agarrelation.

Styrelsen ska sakerstalla att
dessa relationer ar utformade
s att de framjar
medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.




2.2.  Avseende Kodens princip nr 7 "Ersattning till ledande befattningshavare” ska
Granskarna kontrollera att det finns overgripande riktlinjer for ersattningar och villkor
for ledande befattningshavare medan de externa revisorerna granskar hur
principerna har foljts och lamnar ett yttrande till stamman.

2.3. En deli granskningen ska vara att granska den styrningsrapport styrelsen ldmnar
utifran koden.

2.4. Granskarna ska se till att deras arbete dokumenteras for att sakerstalla kontinuitet i
granskningsarbetet over tid. Dokumenten ska 6verlamnas nar nya Granskare utses
av stamman.

2.5. Granskarna ska efter behov f& mojlighet till informationsutbyte med foreningens
ordférande, VD och tjansteman. Vidare ska granskarna fa tillgang till rapporter fran
externa revisorer.

2.6. Granskarna skall tillse att 4garombuds- och butiksradsval sker i enlighet med
foreningens stadgar.

2.7. Granskarna kan vélja att fordjupa sig i vissa principer under verksamhetsaret och en
plan for arbetet ska kommuniceras och presenteras for styrelsen sé snart som
praktiskt mojligt efter arsstamman.

3. Forutsattningar for granskning

3.1. Granskarna ska ha tillgang till den information som erfordras for att kunna utfora sitt
uppdrag. Detta kan handla om protokoll fran stammor, styrelseméten, moéten med
agarombud och ledningsgrupp.

4. Motesordning

4.1. Granskarna upprattar arligen en rullande granskningsplan vilken delges styrelsen.

4.2. Granskarna ska minst en gadng per ar minst ar till styrelsen och till Agarombuden
rapportera resultatet av sin granskning. Granskarna ska medverka vid
féreningsstamman.

4.3. Granskarna ska en gang per &r sammantrada med styrelsen utan narvaro av VD eller
tjansteman.

5. Rapport

5.1 Granskarna ska lamna en rapport till stdmman om sin granskning ur ett
medlemsperspektiv i enlighet med Koden. Rapporten ska innehalla 6vergripande
beskrivning av den granskning som genomforts, betydelsefulla fragor som behandlats
under aret, att taganden enligt koden foljs samt ett uttalande om styrelsens
styrningsrapport har upprattats enligt koden.



6. Sekretess och jav
6.1. Ingen medlem far utses till granskare ur ett medlemsperspektivom det innebér att

medlemmen ska granska sig sjalv eller pa annat satt vara javig.

6.2. Granskare ur ett medlemsperspektiv omfattas av samma tystnadsplikt i foreningens
angelagenheter som en ledamot av styrelsen.

Styrelsen foresldr stamman att:
Besluta i enlighet med styrelsens forslag.



14. GODKANNANDE AV FORSLAG TILL PRINCIPER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
FORENINGENS LEDNING

Forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledningen samt
dotterbolagens ledningar inom Coop Varmland Ekonomisk forening.

Coop Varmlands foreningsstamma ska arligen faststalla principerna for avtal om ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inom koncernen Coop
Varmland.

Foreningsstamman fér Coop Varmland Ekonomisk forening foreslas faststélla att avtal om
ersattning och andra anstallningsvillkor for foreningens verkstallande direktor och ledning
samt dotterbolagens ledningar ska vara 6verensstimmande med foljande principer:

Loneséttning

Lénesattningen ska medverka till att verksamheten drivs rationellt och effektivt.
Loneséattningen bland cheferna inom Coop Varmland Ekonomisk férening ska aterspegla
befattning, ansvar, kompetens, och erfarenhet. Lonebildningen ska vara differentierad,
individuell och stamma val 6verens med Coop Varmlands Gvergripande mal.
Huvudprincipen ar fast ersattning vilket galler for VD och andra ledande befattningshavare.
| syfte att stimulera till 6kad prestation kring en affarsidé eller mal ges fran tid till annan
moijlighet for rorelsedrivande verksamheter med ldbnsamhetsansvar att utge en
resultatbaserad l6n i begransad omfattning. Beslut om inforande samt kriterier for detta
beslutas i styrelsen.

Pension
For VD galler att tjanstepensionen ska vara premiebaserad och grundas pa den fasta lonen,
med en avsattning pa 35 % av aktuell avtalad fast l6n. Pensionsalder for VD &r 65 ar.

For chefstjansteman galler att den enskilda chefen tillforsakras. Férutom lagfasta
forsakrings- och pensionsformaner, vid varje tidpunkt mellan Fremia och KTP, avtalsfasta
pensions- och forsakringsformaner. Pensionsalder i KTP-planen ar 65 ar.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran arbetstagarens sida géaller en uppsagningstid om hogst sex manader.
Anstallningen kan séagas upp fran arbetsgivarens sida med sex manader om inget annat
regleras av avtal inom respektive avtalsomrade. Avgangsvederlag till VD, i tillagg till
uppséagningslonen pa sex (6) man, motsvarar nio (9) ganger den fasta manadslonen som
den anstallde uppbar vid anstallningens upphorande. Avgangsvederlaget ska utbetalas i nio
(9) lika stora rater fran och med forsta ordinarie loneutbetalning i den manad anstéllningen
upphor. Avgangsvederlaget ar varken semester-, lone- eller pensionsgrundande.
Avgangsvederlaget ar ej avrakningsfritt, det utbetalas manadsvis och ny l6n fran annan
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anstallning eller ersattning fran eget foretag samordnas och avrdknas mot
avgangsvederlaget. Vid avsked utgar ingen ersattning.

Styrelsen foreslar stamman att:
Besluta i enlighet med styrelsens forslag
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15. BESTAMMANDE AV ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR

TILL DE FORTROENDEVALDA | FORENINGEN

Dotterbolagens bolagsstammor beslutar om respektive dotterbolags arvoden och
ersattningar dar féreningsstdmmans beslut anger den yttre ramen.

Arsarvoden baserade pa Inkomstbasbeloppet (Ibb) 2026, 83 400 kr.
(Samtliga arvoden och ersattningar hojs endast enligt index)

Arsarvode styrelsen Ibb (2025)
Ordférande: 2,5 208 500 kr 201 500 kr
Vice ordforande 1,75 145 950 kr 141 050kr
Ledamot 1 83 400 kr 80 600 kr

Arsarvode Granskare ur ett medlemsperspektiv
Granskare 0,3 25020 kr 24180 kr

Arsarvode valberedningen
Ordférande 0,15 12510 kr 12 090 kr
Ledamot 0,1 8 340 kr 8 060 kr

Sammantriadesersattning

Utgar vid varje protokollfért sammantrade enligt foljande:

Heldag (6ver fyra timmar) 0,03 2502 kr 2420 kr
Halvdag (under fyra timmar) 1251 kr 1210 kr

Darutover utgar ersattning for eventuell forlorad arbetsfortjanst samt reseersattning enligt
statliga normer. (Oférandrat)

Agarombud och butiksrad
Ersattning utgar for forlorad arbetsfortjanst samt reseersattning enligt statliga normer.

Styrelsen foreslar stamman att:

Besluta i enlighet med styrelsens forslag avseende valberedningens arvode och ersattning.
Besluta i enlighet med valberedningens forslag gallande samtliga 6vriga ovanstaende
arvoden och ersattningar.
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16. FASTSTALLANDE AV ANTALET LEDAMOTER |
STYRELSEN

Valberedningen foreslar till styrelsen oférandrat antal ledamoter: Sex (6).

Darutover innehaller styrelsen tva ordinarie ledamoter som utses av de fackliga parterna.
De har aven ratt att utse tva erséttare (idag tva ordinarie och en ersattare) Enligt stadgarna
ska VD medverka vid styrelsen sammantrédden och har yttrande-, forslags- men ingen
rostratt.

Valberedningen féresldr stamman att:
Besluta i enlighet med valberedningens forslag
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17. VAL AV STYRELSEORDFORANDE EFTER FORSLAG FRAN
VALBEREDNINGEN

Valberedningen forslag till styrelseordférande, mandattid ett ar.

Hakan Thorell, Karlstad, fodd -59, omval

Hakan Thorell ar djupt involverad i det nédvandiga forandringsarbete som bedrivs inom
kooperationen pa nationell niva och ar ledamot KF:s styrelse. Det ar ett arbete som aven
paverkar Coop Varmland. Hans erfarenhet som advokat och foretagsledare spelar stor rolli

de steg som nu tas for att konsolidera KF och Coop Varmland.

Hakan Thorell valdes till styrelsens ordforande forsta gangen 2020

Valberedningen féreslar stamman att:
Besluta i enlighet med valberedningens forslag.
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18. VAL AV LEDAMOTER TILL STYRELSEN EFTER
FORSLAG FRAN VALBEREDNINGEN

Valberedningens forslag till ledamoter till styrelsen, mandattid tva ar.

Patrik Hjelte, Karlstad, fodd -73, omval.

Under de ar Patrik var ledamot i styrelsen har han i sin roll som vice ordférande varit starkt
engagerad i forandringsarbetet for att skapa ett framgangsrikt Coop Varmland. Han har ett
genuint engagemang i mangfalds- och ungdomsfragor som han med stor framgang driver i
sin roll som &gare av Hjelte restauranger och i sina foreningsengagemang, bland annat som
ordférande i Karlstad BK.

Patrik Hjelte valdes in i styrelsen forsta gangen 2020.

Patrik Olsson, Kil, fédd -67, omval.

Patrik har en gedigen kooperativ erfarenhet och har fortroendeuppdrag i Lansforsakringar
Varmland, Coompanion och Mellanskog. Under manga ar var han ocksa framgangsrik
ordférande i LRF Varmland. Han driver egen gard med koéttdjur i Kil och har kunskap
varmlandsk matproduktion.

Patrik Olsson valdes in i styrelsen forsta gangen 2024.

Veronica Stigsson, Karlstad, fodd -73, nyval.

Veronica Stigsson ar forskaren inom kemiteknik som gatt fran att ha varit forskning-,
produktutveckling- och kvalitetschefsroller inom Barilla och Lofbergs till atti dag vara
hallbarhetschef for Europa inom Billerudkoncernen.

Hon har en gedigen erfarenhet fran livsmedelsproduktion och vet vad konsumenter vill ha.
Hennes djupa kunskap inom héllbarhetsomradet parat med forstaelse for ekonomier i
mangmiljardklassen och vilka tuffa beslut som krévs i en forandring gor att valberedningen
foreslar Veronica Stigsson till ny ledamot i Coop Varmlands styrelse.

For info: Styrelsens 6vriga ledamoter under aret har varit Elisabeth Styffe och Mattias
Holmgren, valda 2025, mandattid 2 ar. Dessutom Erika Eriksson, vald 2024 mandattid 2 ar
som avbojt omval. Fackliga representanter i styrelsen: ordinarie Kent Jansson och Linda
Dahlqvist, ersattare Doris Jansson (fram till maj 2025) samt ersattare Susanne Fredriksson
(frdn och med november 2025)

Nominerade till styrelseledamot

Inom stadgeenlig tid, fran medlemmarna inkomna nomineringar:
Sylvia Michel, nominerad av Jessika Lundgren.

Valberedningen féreslar stémman att:
Besluta i enlighet med valberedningens forslag.
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19. VAL AV GRANSKARE UR ETT MEDLEMSPERSPEKTIV

Valberedningens forslag till val av granskare ur ett medlemsperspektiv, mandattid tva ar.

Ami Cooper, Karlstad, fodd -65, omval
Ami har varit aktiv i férningen i manga ar och har haft flera olika fortroendeuppdrag. Till
vardags ar hon larare péa Karlstads universitet och &r sarskilt engagerad i demokratifragor.

Hon valdes till granskare ur ett medlemsperspektiv 2024 och har tillsammans med Ulf
Engstrom borjat forma uppdraget utifran den kooperativa koden som féreningen antog
hosten 2024.

Granskare ut ett medlemsperspektiv ska enligt stadgarna vara tva till antalet. De utses
vaxelvis. Ulf Engstrom, valdes vid foreningsstdmman 2025.

Ovriga nominerade till granskare ur ett medlemsperspektiv ar:

Inga dvriga nominerade.

Valberedningen féreslar stamman att:
Besluta i enlighet med valberedningens forslag.
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20. VAL AV REVISOR ELLER REGISTRERAT
REVISIONSBOLAG

Valberedningens forslag till auktoriserat revisionsbolag, mandattid ett ar.

Valberedningen féresl&r omval av PwWC - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Valberedningen féreslar stamman att:
Besluta i enlighet med valberedningens forslag
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21. VAL AV VALBEREDNING FOR FORENINGENS STYRELSE

Forslag till val av antal ledamoter samt val av ledamoter i valberedningen.

Valberedningen foreslas besta av sex ordinarie ledamoter (oféréandrat) som valjs vaxelvis,
mandattid tva ar.

Styrelsen foresldr stamman att:
Besluta i enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen forslag till val av ledamoter i valberedningen, mandattid tva ar.

Erik A Eriksson, Klassbol, fodd -69, omval

Erik har varit ledamot i Coop Varmlands valberedning sedan stamman 2021. Erik ar
skogsbrukare, har varit fortroendevald under lang tid i bAde mindre och storre foretag som
styrelseledamot och valberedare i manga ar. Forankrad i Klassbol, med starkt engagemang
for Varmland och kooperation.

John Johansson, fodd -73, omval

Johan ar adjunkt pa Handelshogskolan pa Karlstad universitet. John undervisar i
projektledning och ledarskap. Han har tidigare arbetat som rekryterare och foretagsledare
inom privat sektor. Han tror pa kraften i medlemsorganisationer och méanniskors eget
engagemang.

Christina Lundqvist, fodd -68, omval

Christina arbetar operativt och strategiskt med att utveckla egna och andras bolag samt i
flera fall styrelsearbete. Engagemanget i Coop kanns ratt da det handlar om att gora det
basta for Varmland och varmlanningarna.

Ovriga ledaméter i valberedningen, valda 2025, ar Maria Stenberg, Karlstad, Bo Andersson,
Kristinehamn och Christer Alnebratt, Karlstad.

Ovriga nominerade till valberedningen &r:
Inga 6vriga nominerade.

Styrelsen foresldr stamman att:
Besluta i enlighet med styrelsens forslag.
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