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STOLTHET!

Det 4r med gladje jag summerar det gangna aret och
med tillférsikt ser fram emot det nya. 2016 praglas
av utvecklings- och forbattringsarbete men ocksa av
ett mycket bra resultat. Vi har stallt om butiker for
att skapa attraktiva butiksupplevelser for dig som
medlem.

En attraktiv butik ar inte bara farg och form, utan vart

bemotande, som du far av vara medarbetare &r viktigt.

Det motet ska praglas av vardskap.

Ledstjérnor i vart arbete &r matgladje och inspiration.
Butiker ar levande, de utvecklas med trender och
paverkas av de val du gér nar du handlar. Vara med-
lemmar tycker att det &r viktigt med norrlandska och
ekologiska varor. Darfor lyfter vi fram dem i butik och
reklam.

Ett besok pa Coop ska géra din vardag enklare, med
intressanta varor, tips och matidéer. Kanske fardiga
luncher och middagar som underléattar for dig och din
familj.

Vi utvecklar dven var medlemsorganisation. Den
bestar av medlemmar som valts for att vara
medlemmarnas rést i din butik. Vi har gatt fran
traditionella distriktsstdmmor till en medlemsdag
och digitala val. Vi kommunicerar allt mer med vara
medlemmar via sociala medier.

Jag vill tacka alla engagerade medlemmar som pa
olika satt hjalper oss att utveckla var verksamhet.

Valkommen till Coop!

Vanliga halsningar
Thomas Johansson, VD Coop Nord
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Vision, kundlofte och kunderbjudande

KUNDLOFTE

Prisvird, hdllbar matgldadje
for dig och din familj

KUNDERBJUDANDE

Attraktiv Varde Starka Ledande Unikt
butiks- for egna inom medlems-
upplevelse pengarna varumarken hallbarhet program

Coop Nords styrelse. Nedre raden: Hikan Gustafsson, Maj-Britt Johansson-Lindfors, ordférande, Katarina Bystrém, Anders Gothefors. Ovre
raden: Eva-Lena Andersson, Maria Vdngbo, Carola Hedberg, Per-Olof Persson, Ewa Back, Kristina Nilsson, Jan Hedin och Annamaria Hedlund.
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Arsredovisning 2016 - Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséaret 2016-01-01-2016-12-31

Allmant om verksamheten

Coop Nord &r en medlemségd ekonomisk férening som
bedriver detaljhandel med fokus péa dagligvaror.
Féreningen ar landets nést stérsta detaljhandels-
drivande konsumentférening och den bestar av 71 (71)
enheter. De ingdende enheterna fordelar sig pa 6 (6)
Coop Forum, 2 (2) Coop Extra, 12 (7) Coop, 26 (31) Coop
Konsum, 22 (22) Coop Néra, 2 (2) Konsum Narkdp samt
1 (1) 6vrig enhet. Verksamhetsomradet omfattar ldnen
Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland.

Koncernen bestar av moderféretaget Coop Nord ek for
och de heldgda dotterbolagen KB Koopbacken,
Fundamentet 3847 AB u & t Handelsplatsen
Fastighetsforvaltning i Umeé AB, Konsum Nord
Fastighetsutveckling och Mark AB samt Konsumenttva
i Umed AB.

Antalet medlemmar uppgér till 283 680 (276 646).

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

| januari gick Coop Nord in som medlemi
Aktiedgarféreningen Svenska Alljarn Ekonomisk
Férening. Medlemsskapet gav féreningen mojlighet att
inleda samarbete med Bolist inneb&rande att vi kan
erbjuda deras sortiment i vara stormarknader i Ume3,
Skellefted och Harndsand.

| april fusionerade Coop Nord ek fér med
Konsumentféreningen Langsele. Fusionen innebar
att 1615 medlemmar, inklusive deras insatser och
medlemsinlaning, férdes 6ver till Coop Nord.
Butiksverksamheten avyttrades redan 2014 till annan
aktor.

| maj fordes medlemmarna i Harjedalen 6ver fran KF till
Coop Nord. Flytten omfattade 3263 medlemmar samt
deras insatser och medlemsinlaning.

| juni avyttrades Lillinge KB dér fastigheten Angvélten
7 i Ostersund l3g. Bolagets hyresgaster var Coop Nord,
Dressman och Kapp-Ahl. | samband med dverlatelsen
tecknade Coop Nord ett nytt langsiktigt hyresavtal for
Coop Forum i Ostersund.

| september gjordes var Coop Néra i Jorn om till en
franchisebutik. Det innebér att vi i dagslaget driver tre
butiker enligt ett franchisekoncept.

| september tecknades ett markanvisningsavtal med
Skellefted Kommun innebarande att Coop Nord nu har
en exklusiv ratt att féra upp en butik pa det s k
vaxthusomradet intill E4-rondellen pa Norrbéle i
Skelleftea.

| december avyttrades Mérviken AB dér fastigheten Are
Mérviken 2:91 lag. Innan aktiedverlatelsen hade
fastigheten 6verlatits fran Coop Nord ek for till
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Morviken AB. | samband med 6verlatelsen tecknade
Coop Nord ett nytt langsiktigt hyresavtal fér Coop Kon-
sum i Are.

| december férvarvades Fundamentet 3847 AB och
dérefter férvarvade bolaget fastigheten Singeln 1 i
Umea av Coop Nord ek for.

Under aret har vi genomfort stérre férandringsprojekt
av varierande omfattning i totalt 7 enheter.

Stérre omstallningar har gjorts av vara butiker i Bracke,
Bollstabruk, Vindeln, Timré och Sveg. Vi har ocksa byggt
ut parkeringen vid Coop Forum i Ornskéldsvik samt
gjort omfattande férandringar av skyltar och fasader
pa fastigheten Singeln 1 pa Ersboda i Umea.

Omstéllning av butiken i Storuman samt parkeringen
utanfér butiken i Nordmaling har pabérjats. Det senare
projektet inkluderar ocksa en stdérre omstallning av
butiken.

| samband med butiksomstéllningarna har vara en-
heter i Stromsund, Vilhelmina, Vindeln, Storuman och
Bracke omprofilerats fran Coop Konsum till Coop.

Forsadljning
Moderféreningens och koncernens nettoomséattning
uppgick under verksamhetsaret till 4 085 (4 028) mkr.

Investeringar och resultat

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
145,1(99,1) mkr. De totala investeringarna under 2016
uppgick till 65,0 mkr vilket &r 38,0 mkr mindre &n for
foregdende ar.

Moderféreningen Coop Nord ek fér

Resultat efter finansiella poster blev 140,8 mkr jamfort
med 99,1 mkr 2015. Arets vinst efter skatt uppgar till
135,4 mkr, vilket &r 81,5 mkr hogre &n féregadende ar.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsaret
Inga vasentliga handelser har intraffat eller &r plane-
rade efter 161231.

Forvantningar avseende den framtida ut-
vecklingen

Under 2016 har konkurrensen i Umedomradet skarpts
ytterligare vilket satter press pa framtida lénsamhet
for samtliga aktérer.

Vi ser i dagsléget inga vasentliga nyetableringar eller
storre utbyggnader under 2017 hos vara konkurrenter
inom vart verksamhetsomrade.

Det planerade uppférandet av var nya Coopbutik pa
Tomtebo i Umea har férsenats och vi raknar med
invigning av butiken tidigast varen 2018.
Investeringarna i vara butiker berdknas 6ka under
2017.

Med detta som samlad bakgrund réknar vi med att
marknadsandelen i stort ar oférandrad under nasta ar.



Arsredovisning 2016

Flerarséversikt koncernen*
2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomséattning (mkr) 4085 4028 3918 3951 3955
Resultat efter finansiella poster (mkr) 145 99 83 53 50
Rérelsemarginal (%) 3,6 2,6 2,3 1,4 0,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12,7 9,6 8,9 6,4 6,5
Avkastning pa eget kapital (%) 13 8 7,5 5,4 4.8
Balansomslutning (mkr) 1785 1635 1512 1447 1381
Soliditet (%) 63 60 61 59 59
Medelantal anstéallda 1185 1145 1127 1149 1074

* Jamforelsetalen for ar 2012 har inte raknats om vid 6vergangen till BFNAR 2012:1 (K3).

Medlemsuppgifter
Antal medlemmar vid rakenskapséarets utgang och férandringar under aret framgar av nedanstaende uppstallning:
Medlemsantal

Antal vid rakenskapsarets bérjan 276 646
Tillkomna fran Kf Langsele 1615
Tillkomna fran Harjedalen 3263
Antal tillkomna i 6vrigt 6 361
Antal avgangna -4 205
Antal vid rakenskapsarets slut 283 680

Forslag till vinstdisposition

Moderfdrening

Styrelsen féreslar att moderféreningens vinstmedel (fria reserver och arets resultat) enligt balansrakningen,
303 727 424,21 kr, disponeras enligt foljande:

Avsattning till bundna reserver 135 440 586,14
Balanseras i ny rékning 168 286 838,07

Vad betréffar koncernens och moderféreningens resultat och stéllning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande resultat-
och balansrakning, kassaflédesanalys, rapport 6ver foréandring 6ver eget kapital samt noter.

Resultatrakning Koncern Moderférening

Belopp i 1000-tal kronor Not 2016 2015 2016 2015

Nettoomséttning 4085 375 4027 816 4085375 4027 429
Kostnad for salda varor -3010420 -2 950470 -3010420 -2 950119
BRUTTORESULTAT 1074 955 1077 346 1074 955 1077 310
Forsaljningskostnader -1026 389 -965 753 -1 022 831 -973 675
Administrationskostnader -36 637 -35628 -36 637 -35628
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 1 136 387 36 321 127 381 33830
Ovriga rorelsekostnader -1709 -5 834 -1317 -2 275
RORELSERESULTAT 2,3 146 607 106 452 141551 99562

Resultat fran vardepapper/ fordringar

som ar anlaggningstillgangar 4 1 1 752 6 880
Ovriga ranteintékter och

liknande resultatposter 5 4 881 -718 4880 -719
Rantekostnader -6 411 -6 678 -6 410 -6 667
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 145 078 99 057 140773 99 056
Bokslutsdispositioner 6 = - 1731 -28 442
Skatt pa arets resultat 7 -7 371 -23035 -7 063 -16 723
ARETS RESULTAT 137 707 76 022 135 441 53 891




Arsredovisning 2016 - Balansrikning

Balansrakning Koncern Moderférening
Belopp i 1000-tal kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 8 12 070 15882 12 033 15833
Summa immateriella anliggningstillgangar 12 070 15 882 12 033 15833
Materiella anlidggningstillgangar 9

Byggnad och mark och markanlaggning 411 879 504 696 333555 433132
Investering i fraimmande fastighet 1362 1615 1362 1615
Inventarier, verktyg och installationer 163 085 169 601 156 439 169 226
Pagaende nyanlaggningar 4813 3932 4813 3932
Summa materiella anldggningstillgangar 581139 679 844 496 169 607 905
Finansiella anlaggningstillgangar

Insatser KF 283 003 280 040 283 003 280 040
Andelar dotterféretag 10 = - 672 4702
Langfristiga vardepappersinnehav 11 62 35122 62 35122
Langfristiga fordringar koncernféretag = - 80023 67722
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 12 4 667 3313 4 667 3313
Summa finansiella anlaggningstillgangar 287 732 318 475 368 427 390899
Summa anlaggningstillgangar 880941 1014201 876 629 1014637
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 206 044 202 224 206 044 202 224
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5868 6 645 5 868 6 645
Ovriga fordringar 5509 4772 5426 4509
Forutbetalda kostnader och upplupna intdk- 13 45 341 39 956 45 341 39 956
ter

Summa kortfristiga fordringar 56718 51373 56 635 51110
Kortfristiga placeringar 21 433230 168 734 433 230 168 734
Kassa och bank 21 208 219 198 302 208 169 198 052
Summa omsattningstillgangar 904 211 620633 904 078 620120
SUMMA TILLGANGAR 1785152 1634834 1780707 1634757
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Arsredovisning 2016 - Balansrikning

Balansrakning Koncern Moderférening
Belopp i 1000-tal kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 78 370 78 966 78 370 78 966
Bundna reserver 743 731 688 788 642 485 586 301
Summa bundet eget kapital 822101 767 754 720 855 665 267
Fritt eget kapital

Fria reserver 168 711 144316 168 775 167 752
Arets resultat 137 707 76 022 135 441 53 891
Summa fritt eget kapital 306 418 220338 304216 221643
Summa eget kapital 1128519 988 092 1025 071 886910
Obeskattade reserver 14

Periodiseringsfond = - 77 510 80510
Avskrivning utéver plan inventarier = - 51918 50 508
Summa obeskattade reserver 0 0 129 428 131018
Avsattningar 15 29 803 29 050 588 144
Langfristiga skulder 16 129 121 137 483 129 430 137 483
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 303718 282 068 303718 282 068
Skatteskulder 17 9778 17 9720
Ovriga kortfristiga skulder 62 380 65 258 62 380 64 658
Upplupna kostnader och férutbetalda 17 131 594 123 105 130075 122 756
intakter

Summa kortfristiga skulder 497 709 480 209 496 190 479 202
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1785 152 1634834 1780707 1634 757
Stallda sédkerheter 18 64 000 64 400 28 000 64000
Eventualforpliktelser 19 4026 3904 4026 3904



Arsredovisning 2016 - Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys Koncern Moderforening
Belopp i 1000-tal kronor Not 2016 2015 2016 2015
Den l6pande verksamheten

Resultat fére dispositioner och skatt 145078 99 057 140773 99 056
Justeringar fér poster som inte ingar i 20 -9933 83 187 -5724 80 293
kassaflodet

Betald skatt -20 945 -11 987 -20 887 -11 820
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 114 200 170 257 114 162 167 529
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Foérandring av varulager -3 821 -10701 -3 821 -10701
Foérandring av fordringar -2 009 -10970 -2 049 -10673
Foérandring av 6vriga rorelseskulder 27 239 50476 26 669 50 381
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 135 609 199 062 134 961 196 536
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -19 049 -19 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -65017 -83 937 -65017 -83 937
Férvarv av dotterforetag -100

Fusion Langsele 493 493

Férséaljning av dotterféretag 98 652

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 177 467 91 706

Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 34617 -19 22 365 2253
Kassaflode fran investeringsverksamheten 147 560 -103 005 148 099 -100 684
Finansieringsverksamheten

Inbetalda/uttagna medlemsinsatser -425 26 -425 26
Forandring langfristiga skulder inkl avsattningar -8 331 -10 118 -8 022 -10 163
Utbetald utdelning/insatsranta -3 837 -3837
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 756 -13929 -8 447 -13974
Arets kassaflode 274413 82128 274613 81878
Likvida medel vid arets bérjan 367 036 284908 366 786 284908
Likvida medel vid arets slut 21 641 449 367 036 641 399 366 786




Arsredovisning 2016 - Eget Kapital

Eget Kapital
Belopp i 1000-tal kronor

Koncern

Insatskapital Bundnareserver Fria reserver Summa
Ingaende balans 2016-01-01 78 966 688 788 220338 988 092
IB Fusion Konsumentféreningen 235 1926 984 3145
Langsele ekonomisk forening
Vinstdisposition 53 891 -53 891 0
Ovriga férandringar -831 367 39 -425
Férskjutning mellan bundet och -1241 1241 0
fritt eget kapital
Arets resultat 137 707 137 707
Utgaende balans 2016-12-31 78370 743731 306418 1128519
Moderférening

Insatskapital Bundnareserver Friareserver Summa
Ingaende balans 2016-01-01 78966 586 301 221643 886910
IB Fusion Konsumentféreningen 235 1926 984 3145
Langsele ekonomisk férening
Vinstdisposition 53 891 -53 891 0
Ovriga férandringar -831 367 39 -425
Forskjutning mellan bundet och 0
fritt eget kapital
Arets resultat 135 441 135 441
Utgaende balans 2016-12-31 78370 642 485 304216 1025071

Arsredovisning 2016 - Tilliggsupplysningar

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas. Inkomst redovisas till nominellt
varde nar ersattning erhalls direkt vid leverans. Avdrag sker for
lamnade rabatter.

Foreningens forsaljning utgors i huvudsak av

kontantférsaljning. Intaktsredovisningen sammanfaller ddrmed
tidsméassigt med leverans av varorna. Intjanad aterbaring och poéng
vid foérsaljning till medlemmar minskar nettoomsattningen i takt med
intjaning.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsér samt den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats och
berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balans-
rakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder.

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill som skrivs av
pa 5 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande
komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med
ett berdknat restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Byggnader: 15-40 ar

Markanlaggningar: 20 ar

Investering i frammande fastighet: 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-7 ar



Arsredovisning 2016 - Tilliggsupplysningar

Leasing

| enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) redovisas tillgdngar som
finansieras med finansiell leasing som anlaggningstillgang i balans-
rakningen. Restvardet pa skulder avseende finansiell leasing tas upp
som langfristig skuld i balansrékningen.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettofdrsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsal-
jningsvérdet avses varornas berdknade férsaljningspris, minskat
med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar
att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till

det ldgsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det
férsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde om
inget annat anges ovan.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvarde och vérdering sker som en portfol;.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterfoéretag. Med dotterféretag avses de foretag i vilket moder-
foretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens boksluts-
dispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag
for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernuppgifter

Koncernen bestar av moderforetaget Coop Nord ek for, samt de
helédgda dotterbolagen , KB Koopbacken, Fundamentetet 3847 AB

u 8 t Handelsplatsen Fastighetsférvaltning i Umea AB, Konsum Nord
Fastighetsutveckling och Mark AB samt Konsumenttva i Umeé AB.

Av moderféreningens totala forséljningskostnader och férsaljning
avser, 0,1 % (0,8 %) av férsaljningskostnaderna och 0,0 % (0,0 %) av
forsaljningen andra féretag inom koncernen.

Aresredovisning 2016 - noter

Not 1 Ovriga rérelseintikter
Koncern Moderfdrening
2016 2015 2016 2015
Resultat fran férsaljning
materiella anlaggnings-

tillgdngar 2601 -264 -5372 -264
Resultat fran férsaljning

finansiella anlédggnings-

tillgdngar 95333 -5 94522 -5
Hyresintékter 18889 21880 18669 19404
Erhallna bidrag 4378 3 856 4378 3856
Plockhjalpsersattning 4384 4100 4384 4100
Aterbetalning premier

kollektiva férsékringar 3733 3733

Ovriga intakter 7069 6754 7067 6739

Summa 6vr. rérelseintakter 136387 36321 127381 33830

Not 2 Avskrivningar av anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan pa anlaggningstillgangar ingar med
féljande belopp:

Koncern Moderfdrening

2016 2015 2016 2015
Férséljningskostnader 82817 79236 82817 79236
Administrationskostnader 403 442 403 442
Ovriga rérelsekostnader 409 3100 206 206
Summa avskr. enl. plan 83629 82778 83426 79884
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Not 3 Anstillda, I6ner och arvoden till styrelse
Koncern Moderférening
2016 2015 2016 2015
Medelantalet anstéllda

Kvinnor 800 780 800 780
Man 385 365 385 365
Summa 1185 1145 1185 1145

Loner och ersattningar
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda
Summa

4145 4063 4145 4063
444619 427 383 444619 427 383
448764 431446 448764 431446

Sociala kostnader
Sociala kostnader totalt
varav pensionskostnader

163265 148849 163265 148849

till styrelse och VD 838 1585 838 1585
varav pensionskostnader
for dvriga anstallda 22593 21555 22593 21555

Pensioner
Foreningen tryggar sina pensionsforpliktelser genom Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse i Folksam.

Foreningens tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2016
Gversteg pensionsskulden med 118 094 tkr (113 177 tkr). | det fall
stiftelsens formdgenhet, varderad till marknadsvérde, skulle
understiga forpliktelsen redovisas det som en avsattning.

Det saknas sarskilt avtalad pensionalder gallande VDs pension utan
VD féljer normala svenska pensionsregler. Uppséagningstiden ar tolv
manader vid uppséagning fran féreningens sida och sex manader vid
uppséagning fran VD:s sida.
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Koénsfordelning inom foretagets ledning

Koncern Moderfdorening
2016 2015 2016 2015
Styrelse, inkl VD:
Kvinnor 8 7 8 7
Mén 5 6 5 6
Ovriga ledande befattningshavare, direkt understallda VD, inkl VD:
Kvinnor 1 1 1 1
Mén 5 5 5 5

Arvode och kostnadserséttning

till revisorer Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Revisionsarvode 350 330 350 330
Ovriga tjanster 99 196 99 196
Summa 449 526 449 526

Not 4 Resultat fran virdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Utdelning pa aktier
och andelar 1 1 1 1
Resultatandelar koncern-
foretag - - 751 6879
Summa 1 1 752 6880

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 42 515 41 514
Resultat vid forsaljning av
kortfristiga placeringar 1056 90 1056 90
Utdelning pa
kortfristiga placeringar 2434 25 2434 25
Upp-/nedskrivning av
kortfristiga placeringar 1349 -1348 1349 -1348
Summa 4881 -718 4880 -719

Not 6 Bokslutsdispositioner
Moderforening

2016 2015
Koncernbidrag 141 172
Uppldsning av periodiseringsfond 15000 5825
Avsattning till periodiseringsfond -12000 -24200
Avskrivning ut6ver plan inventarier -1410 -10239
Summa 1731 -28 442

Not 7 Skatt pa arets resultat

Koncern Moderfdorening
2016 2015 2016 2015
Aktuell skattekostnad -7972 -15912 -7063 -16723
Uppskjuten skatt 601 -7123
Summa redovisad skatt -7371 -23035 -7063 -16723
Avstamning av effektiv
skattesats
Redovisat resultat fore skatt 145079 99057 142503 70614
Skatt pa redovisat
resultat enligt gallande
skattesats (22 %): 31917 21792 31351 15535
Ej avdragsgilla kostnader 6518 6077 6518 6077
Ej skattepliktiga intakter -9124 -5635 -9124 -5635
Férsaljning av
naringsbetingade aktier
och andelar -20795 -20795
Avskrivning av
koncernméssiga 6évervarden -258 32
Outnyttjat underskottsavdrag 23

Foérandring av
uppskjuten skatt
Skatt hanforlig till
tidigare ar
Redovisad skatt

Effektiv skattesats

-910

23
7371

5%

812

-66
23035

23%

-910 812
23 -66
7063 16723
5% 24%

Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggnings-
tillgangar

Ingédende anskaffningsvérde
Arets anskaffning

Utgdende ack ansk.virde
Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Koncern
2016

19 061

19 061
3179
3812
6991
12070

2015

19 061
19 061
0

3179
3179
15882

Moderforening

2016 2015
19000

19000
19000 19000
3167 0
3800 3167
6967 3167
12033 15833

Not 9 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingédende anskaffningsvérde
Justering av ing. ansk.varde
Omklassificering fran
frammande fastighet

Arets anskaffningar
Forséaljningar/utrangeringar
Utgaende ack ansk.virde
Ingédende avskrivningar
Omklassificering fran
frammande fastighet
Justering ing. avskrivning
Forséaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Byggnad och mark-
anlaggning och mark

Ingédende anskaffningsvérde
Justering av ing. ansk.varde
Omklassificiering till
frammande fastighet

Arets anskaffningar
Forséaljningar/utrangeringar
Utgdende ack ansk.virde
Ing&dende avskrivningar
Justering ingdende
avskrivning
Omklassificiering till
frammande fastighet
Forséaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Pagaende nyanliggning
Ingédende anskaffning
Arets anskaffningar
Omklassificering till

Koncern
2016

668 622
-25411

3657
51424
-40 258
658 034
499 021

2042
-25 411
-38 560
57 857
494 949
163 085

Koncern
2016

942 645
-63 812

-900
12179
-174 267
715845
437 949

-63 812

-3

-92 059
21891
303 966
411879

3932
1629

byggnad/markanl./inventarier-748

Utgdende redovisat virde

Taxeringsvarden
Byggnad
Mark

4813

419113
107 340

2015

620 991

62 410

-14779
668 622
458 373

-14 515
55163
499 021
169 601

2015

925 050

17 595

942 645
413 682

24266
437 949
504 696

3932

3932

359 169
95329

Moderforening
2016 2015

665 155
-25 411

617 524

3657
51424
-45 405
649 420
495929

62 410

-14779
665 155
455 506

2042
-25 411
-37 436
57 857
492981
156 439

-14 515
54938

495929
169 226

Moderforening
2016 2015

843680 826085
-63 812

-900
12179
-157 183
633 964
410 548

17 595

843 680
388 951

-63 812

-3

-68 025
21701
300 409
333 555

21597
410548
433132

3932
1629 3932
-748

4813 3932

416 334
90722

306 604
72571
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Koncern
2016
Investering i frammande fastighet
Ingédende anskaffningsvéarde 3 657
Arets anskaffningar 533
Omklassificering fran
Byggnad 900
Omklassificering till
Inventarier, verktyg
och installationer -3 657
Utgdende ack ansk.virde 1433
Ingédende avskrivningar 2042

Omklassificering fran

Byggnad 3
Omklassificering till

Inventarier, verktyg

och installationer -2 042
Arets avskrivningar 68
Utgaende ack avskrivningar 71
Utgdende redovisat varde 1362

Tillgdngar finansierade genom finansiell leasing ingar i balansrak-

ningen enligt nedan:

Koncern
2016
Byggnader och mark 54 522
Inventarier, verktyg
och installationer 4588
Utgdende redovisat virde 59110

2015

3657

3657
1859

183
2042
1615

2015
56 899

4383
61282

Not 10 Andelar dotterforetag

Ingédende aktier och andelar
dotterféretag

Avyttrade dotterforetag
Forvarvat dotterféretag
Utgaende aktier och andelar
dotterforetag

Antal
aktier/
andelar

Eget
kapital

KB Koopbacken,
Ostersund org.nr
916474-5540 1 8

Konsum Nord
Fastighets-
utveckling och
Mark AB,
Umea org,nr
556034-2999 1000 120
Handelsplatsen
Fastighets-
férvaltning i
Umed AB 500 50
Konsumenttva

i Umed AB, org.nr
556703-4391

1000 332

KB Koopbacken &gs till 62,3 % av Konsum Nord Fastighetsutveckling

Moderfdorening

2016 2015
3657 3657
533

900

-3 657

1433 3657
2042 1859
3

-2 042

68 183
71 2042
1362 1615

Moderforening

Moderfdrening

2016
4702
-4 080
50
672

Arets
resultat

751

1

2016 2015

54522 56899

4588 4383

59110 61282

2015

4252

-50

500

4702

Kapital- Bokfort

andel védrde
2016

37,7% 2

100,0% 120

100,0% 50

100,0% 500

och Mark AB varfér Coop Nord har det bestammande inflytandet

O6ver KB Koopbacken.

Under &ret har Lillange Stormarknader KB, Ostersund, (org nr

969676-9117) avyttrats.

Under aret har Handelsplatsen Fastighetsutveckling i Umed AB (org

nr 559088-0083) férvarvats.
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Not 11 Langfristiga viardepappersinnehav

Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Aktier och andelar 62 122 62 122
Villkorat aktieagartillskott
till Coop Sverige AB - 35000 - 35000
Summa 62 35122 62 35122
Antal Kapital- Bokfort
aktier andel vérde
2016
Detaljhandels drivande
féreningarna i Sverige AB,
(DDF AB) Borléange,
org.nr 556686-0630 270 19% 26
Coop Sverige AB 35st 0% 0
Ovriga innehav - - 36

Antal preferensaktier i Coop Sverige AB uppgar till totalt 1130 st
varav Coop Nord ekonomisk férening ager 35 st.

Det bokfdrda vardet &r 35 kronor.
Under aret har driften for Coop Nara i Jorn 6vergatt till ett franchise-

koncept. Coop Nord har i samband med detta forvarvat en aktie &
1 kr i MaNo Férséljning AB, 559067-1201.

Not 12 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Koncern Moderforening

2016 2015 2016 2015
Kapitalférsakring 588 144 588 144
Uppskjuten skatt 4079 3169 4079 3169
Summa 4667 3313 4667 3313

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Ovriga férutbetalda
kostnader 6088 7822 6088 7822
Upplupna intakter 39253 32134 39253 32134
Summa 45341 39956 45341 39956

Not 14 Obeskattade reserver
Moderforening

2016 2015

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
maskiner och inventarier 51918 50508
Periodiseringsfond inkomstéar 2010 0 15000
Periodiseringsfond inkomstar 2011 7 450 7 450
Periodiseringsfond inkomstér 2012 4010 4010
Periodiseringsfond inkomstér 2013 10625 10625
Periodiseringsfond inkomstar 2014 19225 19225
Periodiseringsfond inkomstér 2015 24200 24200
Periodiseringsfond inkomstar 2016 12 000
Summa 129428 131018
Not 15 Avsittningar

Koncern Moderforening

2016 2015 2016 2015
Pensionsatagande kapital-
férsakring 588 144 588 144
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 28906 22595 - -
Arets avsattning
uppskjuten skatteskuld 309 6311 - -
Summa uppskjuten
skatteskuld 29215 28906 O 0
Summa avséattningar 29803 29050 588 144

Se aven not 8 Skatt pa arets resultat.
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Not 16 Langfristiga skulder
Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Medlemsinlaning 88583 91000 88583 91000
Skuld finansiell leasing 40538 46483 40538 46483
Skulder till koncernféretag 0 0 309 0
Summa 129121 137483 129430 137483

Langfristiga skulder l6per med rorlig rénta och for att erhdlla en fast
réanta har sk rénteswappar tecknats.

Rénteswapparnas nominella belopp uppgar till 100 000 tkr och
marknadsvardet uppgar till -10 329 tkr.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter
Koncern Moderfdrening
2016 2015 2016 2015
Upplupna l6ner och

semesterléner 69985 67905 69985 67905
Upplupna sociala avgifter =~ 43532 39035 43532 39035
Upplupna pensions-

kostnader 2576 2568 2576 2568
Forutbetalda intakter 1721 3411 1721 3411
Ovriga upplupna kostnader 13780 10187 12261 9837

Summa 131594 123105 130075 122756

Not 18 Stillda sdkerheter
Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckningar
Konsumenttva i Umed - 400 - -
Fastighetsinteckningar som
innehas av Nordea - - - -
avseende derivat

Hérnésand Staget 1 28000 28000 28000 28000
Umea Singeln 1 36000 36000 - 36 000
Summa 64000 64400 28000 64000

Not 19 Eventualforpliktelser
Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Forsakringsbolaget
Pensionsgaranti 4026 3904 4026 3904
Summa 4026 3904 4026 3904

Moderféreningen har tecknat kreditférsakring i Férsakringsbolaget
Pensionsgaranti émsesidigt avseende féreningens pensionsskuld,
201 309 tkr. Enligt férsakringsvillkoren skall 2 % tas upp som en
eventualforpliktelse.

Not 20 Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet

Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 83629 82778 83426 79884
Resultat vid foérsaljning/
avyttring av anlaggnings-
tillgangar -94.848 265 -89 150 265
Ovrigt 1286
Avsattning kapitalférsakring 144 144
Summa -9933 83187 -5724 80293

Not 21 Likvida medel
Koncern Moderforening
2016 2015 2016 2015

208219 198302 208169 198052
433230 168734 433230 168734
641449 367036 641399 366786

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar
Summa

Coop Nords koncernkonto ingar i KF:s kontokurantsystem. Be-
hallningen i systemet redovisas som likvida medel.

Kortfristiga placeringar ligger i tva separata depder med investe-
ringar i aktier och rantebéarande vardepapper. Marknadsvérde per
2016-12-31 ar 445 345 tkr.

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Summan av redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore kostnadsranta i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapi-
tal.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Coop Nord Ekonomisk férening or-
ganisationsnummer 794000-1162

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisning

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisning fér Coop Nord Ekonomisk férening fér réken-
skapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31. Féreningens arsre-
dovisning ingar pa sidorna 4-15 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
féreningens och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kass-
aflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resulta-
trakningen och balansrdkningen fér féreningen och koncer-
nen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rékenskapsaret 2015 har
utfoérts av en annan revisor som lamnat en revisionsberat-
telse daterad 26 februari 2016 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ans-
varet for den andra informationen. Den andra informationen
bestar av sidorna 1-3,16-20 men innefattar inte arsredovis-
ningen och var revisionsberéattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte den-
na information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det

vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
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ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
bedémningen av féreningens och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa ber-
or pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse f6r var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattels-
en fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den vasent-
liga osékerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar ar



otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att en férening inte langre kan fortsat-
ta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verk-
stallande direktoérens forvaltning fér Coop Nord Ekonomisk
forening for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande féreningens vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
foreningens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och for-
valtningen av féreningens angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma féreningens ekono-
miska situation och att tillse att féreningens organisation

ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
foreningens ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska
skota den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att foreningens bokforing ska fullgdras i dve-
rensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbev-
is for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller

+ pénagotannat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garan
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sver-
ige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen,
eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddmning med utgang-
spunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhalland-
en som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslut-
sunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar férenligt med lagen om ekonomi-
ska foreningar.

Umeé 24 Februari 2017
Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Eva Andersson
Fortroendevald revisor

Stefan Fax
Fortroendevald revisor
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Grona butiker

Invigning av Coop Néra Bollstabruk, dér framtiden klippte bandet t/[l medlemmarnas nya butik.

BAST FOR DIG OCH DIN FAMILJ

Sex butiker har blivit helrenoverade under 2016.

De nya butikerna kédnnetecknas av ny inredning, battre
ljus och mer plats for farskvaror. Nar medlemmar
besoker vara butiker ska de kdnna matglédje och
inspiration.

Grill, butiksbakat, salladsbar, varma luncher och
fardiga fredagsmiddagar - Coop ska vara det basta
valet for dig och din familj till vardag och fest.

HALLBARA BUTIKER OCH VAROR

Andelen ekologisk mat fortsatter att véxa — nya varor
tillkommer och efterfragan 6kar. Det egna varumarket
Anglamark &r en viktig del i férsaljningsframgéngarna.

Under 2016 har Coop Nord arbetat for att 6ka andelen
norrlandska varor i butikerna. Mejeri och kott ar tva
viktiga varugrupper dar Coop Nord genom avtal har
sakerstallt ett norrlandskt grundsortiment. Vi marker
ut norrlandska varor i reklam och i butik.

Ombyggda butiker ar energisnala butiker, med LED-be-
lysning och kylar och frysar med lock. Den el Coop Nord

képer ar férnyelsebar, fran norrlandsk vattenkraft.
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DELAD GLADJE AR DUBBEL GLADJE

Varje ar skanker Coop Nords medlemmar 6ver en
miljon kronor till bistdndsorganisationerna Vi-skogen
och We Effect

PR

Norrldandska varor &r viktiga fér vdra medlemmar.



Maxa dina mediemsférmaner

VALKOMMEN TILL COOP
Medlemmar i Coop har manga férmaner:

Medlemspriser

Ett stort utbud av Norrlédndskt och ekologiskt
Poang hos Coop och vara samarbetspartners
Personliga erbjudanden

Rabatter pa resor, hotell och upplevelser
Medlemstidningen Mersmak

Mojlighet att paverka genom Medlemspanelen

MEDLEMSPRISER

MEDLEMSDEGEN LORDAG 28/1

=
S

1= ke 5:-
ot "

De pengar du betalar i kassan aterinvesteras i Coop
Nord. De gar till utveckling av vara butiker och tillbaka
till dig som medlem.

Tack for att du handlar hos oss!

VEM AGER COOP? MEDLEMMARNA!
Som medlem kan du paverka pa olika satt:

Gora medvetna val nar du handlar

Tala med butikschef eller medarbetare i butik
Kontakta ditt &garombud

Nominera och résta fram dgarombud
Kontakta Coop Nords huvudkontor

Skriva en motion till var stimma

Ga med i Medlemspanelen pa coop.se
Kontakta oss pa& Facebook

uuuuuuu

Till medlemsdagen bjéd vi in alla medlemmar for att fika, tala med Tillsammans blir vi battre!
butikschef och rosta. Har férbereder Coop i Vinnds medlemsdagen.




Medlemmarnas rost ar viktig

FORENINGSSTAMMA 2017

Till féreningsstdmma kallas Coop Nords dgarombud,
styrelsens ledaméter, féreningsstdmmans
valberedning, revisorer, féretagsledning och personal-
representanter.

Kallelse, program och dagordning kommer att skickas
till stdmmodeltagarna per post.

Féreningsstdmman ager rum lérdagen den 8/4,
i Skelleftea.

DU KAN

PAVERKA

VALPROCESSEN

Varje Coop-butik ska representeras av ett 4garombud
och en ersattare. Agarombudet &r en medlem som
valts av andra medlemmar for att vara deras rost.

Under 2016 har vi férandrat valprocessen for
agarombud. Vi har gatt 6ver till digitala nomineringar
och val.

Alla medlemmar har kunnat nominera kandidater och
rosta pa de nominerade pa Internet.

Under Medlemsdagen som genomférdes i januari 2017
fanns det ocksd mojlighet for medlemmar att ldmna
sin rést direkt pa sin butik.

De revisorer som dgarombuden valjer vid den arliga
féreningsstamman har haft i uppdrag att granska och
kvalitetssékra hela valprocessen. Revisorerna var
nérvarande nar valresultatet togs fram och signerade
det valprotokoll som finns for varje butik.
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Tidigare dgde valen rum vid distriktsstdmmorna.

| jAmférelse med hur manga medlemmar som kom till
dessa stdmmor sa har valdeltagandet néstan tre-
dubblats.

F6érutom att vi i den har processen fatt fler medlemmar
som vill engagera sig i Coop Nord sa har vi spridit
information till annu fler.

Over 100 000 medlemmar har via sociala medier natts
av information om kooperation och att medlemskapet
ger en unik mojlighet att vara med och paverka.

Pa sidan 19 kan du se vilka valda &garombud som
representerar dig i butik och pa féreningsstamman.

Agarombuden valdes 2017, pa tva ar. Du kan na ditt
adgarombud via info@coopnord.se / 090-10 40 00.

Ar du intresserad av mer information om rollen som
agarombud? Kontakta oss garna!



Valda agarombud

VASTERBOTTEN NORRA
Styrelserepresentant: Annamaria Hedlund

Coop Forum Skelleftea: Iris Lindgren. Erikslid: Erik Bolin, Kjell-Ove Andersson. Ursviken: Kent Olof Hedman.
Norsjo: Anders Bjork. Burea: Helge Lévbom. Burtrask: Gerd Johansson. Lévanger: Sylvia Karsikko.
Byske: Stig Fahlgren. Jorn: Therese Karlsson.

LAPPLAND SODRA
Styrelserepresentant: Carola Hedberg

Lycksele: J6rgen Jakobsson, Ulla-Britt Renman. Storuman: Ginna Hargestam, Marianne Wallin.
Gunnarn: Lisbeth Isaksson, Asa Blomqvist. Tarnaby: Vakant. Sorsele: Bernhard Sorsen, Bodil Stenlund.
Vilhelmina: Ellen Grahn, Ulf Larsson. Dikanas: Vakant. Dorotea: Christina Lindqvist, Anders Hellstrém.
Asele: Vakant. Mald: Hervor Johansson, Siw Marksen

VASTERBOTTEN SODRA
Styrelserepresentant: Maj-Britt Johansson Lindfors, Hakan Gustafsson, Anders Gothefors

Coop Forum Umea: Jimmy Andersson, Ulrika Palm. Alidhem:Jérgen Persson, Ola Thunstedt.

Haga Umea: Signar Olofsson, Farrokh Farrokhi. Ersboda: Jan-Erik Vahlstrém, Charlotte Lundqvist.
Grisbacka: Tryggve Wighertsson. City Umed: Gunnar Sjélander, Susan Odling. Tegsborg: Kjell Oqvist,
Levi Bergstrom. Holmsund: Anna Lejon, Sune Naslund. Hornefors: Gerd Berglund, Vivianne Jakobsson.
Vannéas: Hans Lindberg. Vannasby: Eva Eriksson. Vindeln: Annelise Harnesk. Robertsfors: Eva Jonasson,
Carina Johansson. Nordmaling: Bertil Johansson, Lars Olof Lindberg. Bjurholm: Agneta Ohlsson,
Ulla-Stina Eriksson.

ORNSKOLDSVIK
Styrelserepresentant: Kristina Nilsson

Coop Forum Ornskéldsvik: Roger Frisk, Britt-Marie Edfors. Gulléanget: Asa Vikstrom, Inger Séderstrém.
Hoérnett: Torsten Nyman, Gésta Svensson. Sjélevad: Karin Forsberg, Christina Stromberg.
Képmanholmen: Malin Haggquist, Sara Haggstrom. Trehdrningsj6: Helene Andersson, Mahrlene Farell.
Bredbyn: Jan Hakansson, Arne Nilsson. Mellansel: Marina Hakansson. Bjérna: Susanne Grundstrém,
Goéran Holmgren. Skorped: Vakant.

ADALEN
Styrelserepresentant: Katarina Bystrom

Coop Forum Harnésand: Tore Sowell, Lotten Vidmark. Kramfors: Ann-Charlott Sunesson, Kurt Werner.
Bollstabruk: Maria Wallmark, Gudrun Viklund. Sollefted: Kristina Hagelberg, Marianne Hoglin.
N&saker: Ann-Kristine Borin, Linnea Frisendahl

MEDELPAD
Styrelserepresentant: Ewa Back

Coop Forum Birsta: Inger Nyhman, Roger Nylander. Haga: Stig L6f, Roland Grafstrom. Nacksta: Lars-Olof Bostrom,
Gote Bengtsson. Bergsaker: Ingrid Sjoberg, Margaretha Sundsten. Timra: Lena Hallin, John Magnus Sjdstedt.
Ange: Elisabeth Jonsson, Max Lindberg. Fransta: Ann-Christin Selling, Gun Olofsson.

Torpshammar: Inger Goode Persson, Bérje Falk.

JAMTLAND
Styrelserepresentant: Per-Olof Persson

Coop Forum Ostersund: Svante Freij, Anette Hamberg Hogstrém. Frésén: Kjell Karlsson, Fredrik Forsner.
City Ostersund: Johanna Angstrém, Stig-Bertil Bergstrém. Brunflo: Daniel Wiberg, Sigbritt Herbert.
Hammarstrand:Jim Salomonsson, Lisbeth Borefors. Jarpen: Per Géran Skoog. Storlien: Vakant.
Strémsund: Suzanne Haglund, Eva Jonsson. Are:Vakant. Torvalla: Erland Eriksson, Nisse Sandqvist.
Bracke: Anna Lindstrom. Sveg: Vakant, Marie-Ann Lundquist. Funésdalen: Vakant.
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Lds mer om 2016 pa verksamhet.coopnord.se

JANUARI FEBRUARI

7,5% av all mat vi séljer Invigning av Coop Sveg, ett av
ar ekologisk. vara nyférvarv 2015.

Vara dgarombud métte Invigning av Coop Brécke,
medlemmarna pa Varruset. gronare, skénare och godare.

SEPTEMBER

Vi tipsade om Coop pa Invigning av Coop Bollstabruk Vi presenterade planer pa en
sommarens evenemang med plats for mat och méten. ny butik i Skelleftea.

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

& .0 2 : ' ' / -
Vi slog rekord med 6200 Forsta aret med digital Alla butiker finns pa Facebook,
fikagaster i Fairtrade Challenge. nominering av dgarombud. de gillas av 65 000 personer.

VI ATERINVESTERAR | NORRLAND!
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