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Företagsledning. Från vänster: Lars Carlstedt, fastighetschef, 
Thomas Johansson, vd, Joakim Fors, affärsutvecklingschef, Henrik 
Skyttberg, försäljningschef, Eva Våglund, personalchef, Magnus 
Lundin, ekonomichef.

STOLTHET!
Det är med glädje jag summerar det gångna året och 
med tillförsikt ser fram emot det nya. 2016 präglas 
av utvecklings- och förbättringsarbete men också av 
ett mycket bra resultat.  Vi har ställt om  butiker för 
att  skapa attraktiva butiksupplevelser för dig som 
medlem. 

En attraktiv butik är inte bara färg och form, utan vårt 
bemötande, som du får av våra medarbetare är viktigt. 
Det mötet ska präglas av värdskap. 

Ledstjärnor i vårt arbete är matglädje och inspiration. 
Butiker är levande, de utvecklas med trender och 
påverkas av de val du gör när du handlar. Våra med-
lemmar tycker att det är viktigt med norrländska och 
ekologiska varor. Därför lyfter vi fram dem i butik och 
reklam. 

Ett besök på Coop ska göra din vardag enklare, med 
intressanta varor, tips och matidéer. Kanske färdiga 
luncher och middagar som underlättar för dig och din 
familj.

Vi utvecklar även vår medlemsorganisation. Den 
består av medlemmar som valts för att vara  
medlemmarnas röst i din butik. Vi har gått från  
traditionella distriktsstämmor till en  medlemsdag 
och digitala val. Vi kommunicerar allt mer med våra 
medlemmar via sociala medier. 

Jag vill tacka alla engagerade medlemmar som på 
olika sätt hjälper oss att utveckla vår verksamhet. 

Välkommen till Coop!

Vänliga hälsningar
Thomas Johansson, VD Coop Nord

Du äger

Som medlem i Coop Nord har du Sveriges bästa kort, MedMera, i plånboken. Du 
är mer än kund, du är ägare av 71 norrländska Coop-butiker.  Vi vill erbjuda det 
bästa utbudet av norrländska och ekologiska varor till vardag och fest. Vi vill 
vara det bästa valet för dig och din familj.
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Vision, kundlöfte och kunderbjudande

VISION

Den goda
kraften i svensk

dagligvaruhandel

Attraktiv
butiks -

upplevelse

Värde
för

pengarna

Starka
egna 

varumärken

Unikt
medlems-
program

KUNDERBJUDANDE

KUNDLÖFTE

Prisvärd, hållbar matglädje 
för dig och din familj

Ledande 
inom  

hållbarhet

Coop Nords styrelse.  Nedre raden: Håkan Gustafsson, Maj-Britt Johansson-Lindfors, ordförande,  Katarina Byström, Anders Gothefors.  Övre 
raden:  Eva-Lena Andersson, Maria Vängbo, Carola Hedberg, Per-Olof Persson, Ewa Back, Kristina Nilsson, Jan Hedin och Annamaria Hedlund.
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Årsredovisning 2016 - Förvaltningsberättelse
Styrelsen och verkställande direktören får härmed 
avge årsredovisning och koncernredovisning för räken-
skapsåret 2016-01-01–2016-12-31

Allmänt om verksamheten
Coop Nord är en medlemsägd ekonomisk förening som 
bedriver detaljhandel med fokus på dagligvaror.
Föreningen är landets näst största detaljhandels-
drivande konsumentförening och den består av 71 (71) 
enheter.  De ingående enheterna fördelar sig på 6 (6) 
Coop Forum, 2 (2) Coop Extra, 12 (7) Coop, 26 (31) Coop 
Konsum, 22 (22) Coop Nära, 2 (2) Konsum Närköp samt 
1 (1) övrig enhet.  Verksamhetsområdet omfattar länen 
Västerbotten, Västernorrland och Jämtland.

Koncernen består av moderföretaget Coop Nord ek för 
och de helägda dotterbolagen KB Koopbacken,  
Fundamentet 3847 AB u ä t Handelsplatsen  
Fastighetsförvaltning i Umeå AB, Konsum Nord  
Fastighetsutveckling och Mark AB samt Konsumenttvå 
i Umeå AB. 

Antalet medlemmar uppgår till 283 680 (276 646). 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
I januari gick Coop Nord in som medlem i  
Aktieägarföreningen Svenska Alljärn Ekonomisk  
Förening. Medlemsskapet gav föreningen möjlighet att 
inleda samarbete med Bolist innebärande att vi kan 
erbjuda deras sortiment i våra stormarknader i Umeå,  
Skellefteå och Härnösand.

I april fusionerade Coop Nord ek för med  
Konsumentföreningen Långsele. Fusionen innebar 
att 1615 medlemmar, inklusive deras insatser och 
medlemsinlåning, fördes över till Coop Nord.  
Butiksverksamheten avyttrades redan 2014 till annan 
aktör.

I maj fördes medlemmarna i Härjedalen över från KF till 
Coop Nord. Flytten omfattade 3263 medlemmar samt 
deras insatser och medlemsinlåning. 

I juni avyttrades Lillänge KB där fastigheten Ångvälten 
7 i Östersund låg. Bolagets hyresgäster var Coop Nord, 
Dressman och Kapp-Ahl. I samband med överlåtelsen 
tecknade Coop Nord ett nytt långsiktigt hyresavtal för 
Coop Forum i Östersund.

I september gjordes vår Coop Nära i Jörn om till en 
franchisebutik. Det innebär att vi i dagsläget driver tre 
butiker enligt ett franchisekoncept. 

I september tecknades ett markanvisningsavtal med 
Skellefteå Kommun innebärande att Coop Nord nu har 
en exklusiv rätt att föra upp en butik på det s k  
växthusområdet intill E4-rondellen på Norrböle i  
Skellefteå.

I december avyttrades Mörviken AB där fastigheten Åre 
Mörviken 2:91 låg. Innan aktieöverlåtelsen hade  
fastigheten överlåtits från Coop Nord ek för till  

Mörviken AB. I samband med överlåtelsen tecknade 
Coop Nord ett nytt långsiktigt hyresavtal för Coop Kon-
sum i Åre.

I december förvärvades Fundamentet 3847 AB och  
därefter förvärvade bolaget fastigheten Singeln 1 i 
Umeå av Coop Nord ek för.

Under året har vi genomfört större förändringsprojekt 
av varierande omfattning i totalt 7 enheter. 
Större omställningar har gjorts av våra butiker i Bräcke, 
Bollstabruk, Vindeln, Timrå och Sveg. Vi har också byggt 
ut parkeringen vid Coop Forum i Örnsköldsvik samt 
gjort omfattande förändringar av skyltar och fasader 
på fastigheten Singeln 1 på Ersboda i Umeå. 

Omställning av butiken i Storuman samt parkeringen 
utanför butiken i Nordmaling har påbörjats. Det senare 
projektet inkluderar också en större omställning av 
butiken. 

I samband med butiksomställningarna har våra en-
heter i Strömsund, Vilhelmina, Vindeln, Storuman och 
Bräcke omprofilerats från Coop Konsum till Coop.

Försäljning
Moderföreningens och koncernens nettoomsättning 
uppgick under verksamhetsåret till 4 085 (4 028) mkr. 

Investeringar och resultat
Koncernen
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 
145,1 (99,1) mkr.  De totala investeringarna under 2016 
uppgick till 65,0 mkr vilket är 38,0 mkr mindre än för 
föregående år. 

Moderföreningen Coop Nord ek för
Resultat efter finansiella poster blev 140,8 mkr jämfört 
med 99,1 mkr 2015.  Årets vinst efter skatt uppgår till 
135,4 mkr, vilket är 81,5 mkr högre än föregående år.

Väsentliga händelser efter räkenskapsåret
Inga väsentliga händelser har inträffat eller är plane-
rade efter 161231.

Förväntningar avseende den framtida ut-
vecklingen
Under 2016 har konkurrensen i Umeåområdet skärpts 
ytterligare vilket sätter press på framtida lönsamhet 
för samtliga aktörer. 
Vi ser i dagsläget inga väsentliga nyetableringar eller 
större utbyggnader under 2017 hos våra konkurrenter 
inom vårt verksamhetsområde.
Det planerade uppförandet av vår nya Coopbutik på 
Tomtebo i Umeå har försenats och vi räknar med  
invigning av butiken tidigast våren 2018. 
Investeringarna i våra butiker beräknas öka under 
2017.

Med detta som samlad bakgrund räknar vi med att 
marknadsandelen i stort är oförändrad under nästa år.
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Årsredovisning 2016 
Flerårsöversikt koncernen*	 				  
					     2016	 2015	 2014	 2013	 2012
Nettoomsättning (mkr)			  4 085	 4 028	 3 918	 3 951	 3 955
Resultat efter finansiella poster (mkr)	 145	 99	 83	 53	 50
Rörelsemarginal (%)			   3,6	 2,6	 2,3	 1,4	 0,9
Avkastning på sysselsatt kapital (%)	 12,7	 9,6	 8,9	 6,4	 6,5
Avkastning på eget kapital (%)		  13	 8	 7,5	 5,4	 4,8
Balansomslutning (mkr)		  1 785	 1 635	 1 512	 1 447	 1 381
Soliditet (%)				    63	 60	 61	 59	 59
Medelantal anställda			   1 185	 1 145	 1 127	 1 149	 1 074
* Jämförelsetalen för år 2012 har inte räknats om vid övergången till BFNAR 2012:1 (K3).

Medlemsuppgifter							     
Antal medlemmar vid räkenskapsårets utgång och förändringar under året framgår av nedanstående uppställning:	
Medlemsantal	 						    
Antal vid räkenskapsårets början		  276 646				  
Tillkomna från Kf Långsele			   1 615				  
Tillkomna från Härjedalen			   3 263				  
Antal tillkomna i övrigt				    6 361				  
Antal avgångna					    -4 205				  
Antal vid räkenskapsårets slut			   283 680				  
						    
Förslag till vinstdisposition	
Moderförening							     
Styrelsen föreslår att moderföreningens vinstmedel (fria reserver och årets resultat) enligt balansräkningen, 		
303 727 424,21	kr, disponeras enligt följande:				  
							     
Avsättning till bundna reserver		 135 440 586,14	
Balanseras i ny räkning			  168 286 838,07				 
			 
Vad beträffar koncernens och moderföreningens resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- 
och balansräkning, kassaflödesanalys, rapport över förändring över eget kapital samt noter.		
	 				  
Resultaträkning Koncern               Moderförening

Belopp i 1000-tal kronor Not 2016 2015 2016 2015

Nettoomsättning 4 085 375 4 027 816 4 085 375 4 027 429

Kostnad för sålda varor -3 010 420 -2 950 470 -3 010 420 -2 950 119

BRUTTORESULTAT 1 074 955 1 077 346 1 074 955 1 077 310

Försäljningskostnader -1 026 389 -965 753 -1 022 831 -973 675

Administrationskostnader -36 637 -35 628 -36 637 -35 628

Jämförelsestörande poster 0 0 0 0

Övriga rörelseintäkter 1 136 387 36 321 127 381 33 830

Övriga rörelsekostnader -1 709 -5 834 -1 317 -2 275

RÖRELSERESULTAT 2,3 146 607 106 452 141 551 99 562

Resultat från värdepapper/ fordringar 

som är anläggningstillgångar 4 1 1 752 6 880

Övriga ränteintäkter och

liknande resultatposter 5 4 881 -718 4 880 -719

Räntekostnader -6 411 -6 678 -6 410 -6 667

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 145 078 99 057 140 773 99 056

Bokslutsdispositioner 6 - - 1 731 -28 442

Skatt på årets resultat 7 -7 371 -23 035 -7 063 -16 723

ÅRETS RESULTAT 137 707 76 022 135 441 53 891
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Året i sammanfattningÅrsredovisning 2016 - Balansräkning
Balansräkning Koncern Moderförening

Belopp i 1000-tal kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 8 12 070 15 882 12 033 15 833

Summa immateriella anläggningstillgångar 12 070 15 882 12 033 15 833

Materiella anläggningstillgångar 9

Byggnad och mark  och markanläggning 411 879 504 696 333 555 433 132

Investering i främmande fastighet 1 362 1 615 1 362 1 615

Inventarier, verktyg och installationer 163 085 169 601 156 439 169 226

Pågående nyanläggningar 4 813 3 932 4 813 3 932

Summa materiella anläggningstillgångar 581 139 679 844 496 169 607 905

Finansiella anläggningstillgångar

Insatser KF 283 003 280 040 283 003 280 040

Andelar dotterföretag 10 - - 672 4 702

Långfristiga värdepappersinnehav 11 62 35 122 62 35 122

Långfristiga fordringar koncernföretag - - 80 023 67 722

Övriga finansiella anläggningstillgångar 12 4 667 3 313 4 667 3 313

Summa finansiella anläggningstillgångar 287 732 318 475 368 427 390 899

Summa anläggningstillgångar 880 941 1 014 201 876 629 1 014 637

Omsättningstillgångar

Varulager

Handelsvaror 206 044 202 224 206 044 202 224

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 868 6 645 5 868 6 645

Övriga fordringar 5 509 4 772 5 426 4 509

Förutbetalda kostnader och upplupna intäk-
ter

13 45 341 39 956 45 341 39 956

Summa kortfristiga fordringar 56 718 51 373 56 635 51 110

Kortfristiga placeringar 21 433 230 168 734 433 230 168 734

Kassa och bank 21 208 219 198 302 208 169 198 052

Summa omsättningstillgångar 904 211 620 633 904 078 620 120

SUMMA TILLGÅNGAR 1 785 152 1 634 834 1 780 707 1 634 757
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Året i sammanfattningÅrsredovisning 2016 - Balansräkning
Balansräkning     Koncern Moderförening

Belopp i 1000-tal kronor Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 78 370 78 966 78 370 78 966

Bundna reserver 743 731 688 788 642 485 586 301

Summa bundet eget kapital 822 101 767 754 720 855 665 267

Fritt eget kapital

Fria reserver 168 711 144 316 168 775 167 752

Årets resultat 137 707 76 022 135 441 53 891

Summa fritt eget kapital 306 418 220 338 304 216 221 643

Summa eget kapital 1 128 519 988 092 1 025 071 886 910

Obeskattade reserver 14

Periodiseringsfond - - 77 510 80 510

Avskrivning utöver plan inventarier - - 51 918 50 508

Summa obeskattade reserver 0 0 129 428 131 018

Avsättningar 15 29 803 29 050 588 144

Långfristiga skulder 16 129 121 137 483 129 430 137 483

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 303 718 282 068 303 718 282 068

Skatteskulder 17 9 778 17 9 720

Övriga kortfristiga skulder 62 380 65 258 62 380 64 658

Upplupna kostnader och förutbetalda  
intäkter

17 131 594 123 105 130 075 122 756

Summa kortfristiga skulder 497 709 480 209 496 190 479 202

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 785 152 1 634 834 1 780 707 1 634 757

Ställda säkerheter 18 64 000 64 400 28 000 64 000

Eventualförpliktelser 19 4 026 3 904 4 026 3 904
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Året i sammanfattningÅrsredovisning 2016 - Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalys Koncern Moderförening

Belopp i 1000-tal kronor Not 2016 2015 2016 2015

Den löpande verksamheten

Resultat före dispositioner och skatt 145 078 99 057 140 773 99 056

Justeringar för poster som inte ingår i  
kassaflödet

20 -9 933 83 187 -5 724 80 293

Betald skatt -20 945 -11 987 -20 887 -11 820

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

före förändringar i rörelsekapital 114 200 170 257 114 162 167 529

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Förändring av varulager -3 821 -10 701 -3 821 -10 701

Förändring av fordringar -2 009 -10 970 -2 049 -10 673

Förändring av övriga rörelseskulder 27 239 50 476 26 669 50 381

Kassaflöde från den löpande verksamheten 135 609 199 062 134 961 196 536

Investeringsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -19 049 -19 000

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -65 017 -83 937 -65 017 -83 937

Förvärv av dotterföretag -100

Fusion Långsele 493 493

Försäljning av dotterföretag 98 652

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 177 467 91 706

Förändring av övriga finansiella tillgångar 34 617 -19 22 365 2 253

Kassaflöde från investeringsverksamheten 147 560 -103 005 148 099 -100 684

Finansieringsverksamheten

Inbetalda/uttagna medlemsinsatser -425 26 -425 26

Förändring långfristiga skulder inkl avsättningar -8 331 -10 118 -8 022 -10 163

Utbetald utdelning/insatsränta -3 837 -3 837

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -8 756 -13 929 -8 447 -13 974

Årets kassaflöde 274 413 82 128 274 613 81 878

Likvida medel vid årets början 367 036 284 908 366 786 284 908

Likvida medel vid årets slut 21 641 449 367 036 641 399 366 786
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Årsredovisning 2016 - Tilläggsupplysningar
Allmänna redovisningsprinciper	 	  
Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen 
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncern- 
redovisning (K3).	

Värderingsprinciper
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till  
anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Intäkter
Som inkomst redovisar föreningen det verkliga värdet av vad som 
erhållits eller kommer att erhållas. Inkomst redovisas till nominellt 
värde när ersättning erhålls direkt vid leverans. Avdrag sker för 
lämnade rabatter. 

Föreningens försäljning utgörs i huvudsak av  
kontantförsäljning. Intäktsredovisningen sammanfaller därmed 
tidsmässigt med leverans av varorna. Intjänad återbäring och poäng 
vid försäljning till medlemmar minskar nettoomsättningen i takt med 
intjäning.

Skatt                                                                                                                                                 
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 
avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av 
tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte redovisats och 
beräknas utifrån per den skattesats som gäller per balansdagen.                                                                                                                                     

Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida räkenskapsår 
till följd av tidigare händelser. Redovisning sker enligt balans-
räkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder 
och uppskjutna skattefordringar på temporära skillnader som 
uppstår mellan bokförda respektive skattemässiga värden för  
tillgångar och skulder. 

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar består av goodwill som skrivs av 
på 5 år.

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde 
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. 

Materiella anläggningstillgångar har delats upp på betydande  
komponenter när komponenterna har väsentligt olika nyttjande- 
perioder.

Avskrivningsbart belopp utgörs av anskaffningsvärdet minskat med 
ett beräknat restvärde om detta är väsentligt. Avskrivning sker linjärt 
över den förväntade nyttjandeperioden.

Följande avskrivningstider tillämpas:
Byggnader: 15-40 år
Markanläggningar: 20 år
Investering i främmande fastighet: 20 år
Inventarier, verktyg och installationer: 3-7 år

Eget Kapital
Belopp i 1000-tal kronor

Koncern

Insatskapital Bundna reserver Fria  reserver Summa

Ingående balans 2016-01-01 78 966 688 788 220 338 988 092

IB Fusion Konsumentföreningen 
Långsele ekonomisk förening

235 1 926 984 3 145

Vinstdisposition 53 891 -53 891 0

Övriga förändringar -831 367 39 -425

Förskjutning mellan bundet och 
fritt eget kapital

-1 241 1 241 0

Årets resultat 137 707 137 707

Utgående balans  2016-12-31 78 370 743 731 306 418 1 128 519

Moderförening

Insatskapital Bundna reserver Fria reserver Summa

Ingående balans 2016-01-01 78 966 586 301 221 643 886 910

IB Fusion Konsumentföreningen 
Långsele ekonomisk förening

235 1 926 984 3 145

Vinstdisposition 53 891 -53 891 0

Övriga förändringar -831 367 39 -425

Förskjutning mellan bundet och 
fritt eget kapital

0

Årets resultat 135 441 135 441

Utgående balans  2016-12-31 78 370 642 485 304 216 1 025 071

Årsredovisning 2016 - Eget Kapital
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Åresredovisning 2016 - noter
Not 1 Övriga rörelseintäkter	 			 
	                 		  Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Resultat från försäljning
 materiella anläggnings-
tillgångar			  2 601	 -264	 -5 372	 -264
Resultat från försäljning 
finansiella anläggnings-
tillgångar			  95 333	 -5	 94 522	 -5
Hyresintäkter		  18 889	 21 880	 18 669	 19 404
Erhållna bidrag		  4 378	 3 856	 4 378	 3 856
Plockhjälpsersättning	 4 384	 4 100	 4 384	 4 100
Återbetalning premier 
kollektiva försäkringar	 3 733		  3 733	
Övriga intäkter		  7 069	 6 754	 7 067	 6 739
Summa övr. rörelseintäkter	 136 387	 36 321	 127 381	 33 830
				  
				  

Not 2 Avskrivningar av anläggningstillgångar	 	
Avskrivningar enligt plan på anläggningstillgångar ingår med  
följande belopp:				  
			   Koncern	                     Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Försäljningskostnader	 82 817	 79 236	 82 817	 79 236
Administrationskostnader	 403	 442	 403	 442
Övriga rörelsekostnader	 409	 3 100	 206	 206
Summa avskr. enl. plan	 83 629	 82 778	 83 426	 79 884

Not 3 Anställda, löner och arvoden till styrelse
	 		  Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Medelantalet anställda				  
Kvinnor			   800	 780	 800	 780
Män			   385	 365	 385	 365
Summa			   1 185	 1 145	 1 185	 1 145
				  
Löner och ersättningar				  
Styrelse och VD		  4 145	 4 063	 4 145	 4 063
Övriga anställda		  444 619	 427 383	 444 619	 427 383
Summa 			   448 764	 431 446	 448 764	 431 446
				  
Sociala kostnader 	 			 
Sociala kostnader totalt	 163 265	 148 849	 163 265	 148 849
varav pensionskostnader 
till styrelse och VD		  838	 1 585	 838	 1 585
varav pensionskostnader 
för övriga anställda		 22 593	 21 555	 22 593	 21 555
				  
Pensioner 				  
Föreningen tryggar sina pensionsförpliktelser genom Konsument- 
kooperationens pensionsstiftelse i Folksam. 			 
	
Föreningens tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2016 
översteg pensionsskulden med 118 094 tkr ( 113 177 tkr). I det fall 
stiftelsens förmögenhet, värderad till marknadsvärde, skulle  
understiga förpliktelsen redovisas det som en avsättning.			 
				  
Det saknas särskilt avtalad pensionålder gällande VDs pension utan 
VD följer normala svenska pensionsregler.  Uppsägningstiden är tolv 
månader vid uppsägning från föreningens sida och sex månader vid 
uppsägning från VD:s sida.				  

Leasing
I enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) redovisas tillgångar som  
finansieras med finansiell leasing som anläggningstillgång i balans-
räkningen. Restvärdet på skulder avseende finansiell leasing tas upp 
som långfristig skuld i balansräkningen.
 

Varulager 
Varulagret har värderats till det lägsta av dess anskaffningsvärde 
och dess nettoförsäljningsvärde på balansdagen. Med nettoförsäl-
jningsvärdet avses varornas beräknade försäljningspris, minskat 
med försäljningskostnader. Den valda värderingsmetoden innebär 
att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsättningar 
Om inget annat anges ovan värderas kortfristiga fordringar till 
det lägsta av dess anskaffningsvärde och det belopp varmed de 
beräknas bli reglerade.  
Långfristiga fordringar och långfristiga skulder värderas efter det 
första värderingstillfället till upplupet anskaffningsvärde. Övriga 
skulder och avsättningar värderas till de belopp varmed de beräknas 
bli reglerade. Övriga tillgångar redovisas till anskaffningsvärde om 
inget annat anges ovan. 

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta av anskaffningsvärde 
och marknadsvärde och värdering sker som en portfölj.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden.  
Koncernredovisningen omfattar moderföretaget samt dess  
dotterföretag. Med dotterföretag avses de företag i vilket moder- 
företaget, direkt eller indirekt, har ett bestämmande inflytande.

I koncernredovisningen faller koncernföretagens boksluts- 
dispositioner bort och ingår i det redovisade resultatet efter avdrag 
för uppskjuten skatt. Detta innebär att koncernföretagens  
obeskattade reserver i koncernens balansräkning fördelas mellan 
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernuppgifter
Koncernen består av moderföretaget Coop Nord ek för, samt de 
helägda dotterbolagen , KB Koopbacken,  Fundamentetet 3847 AB  
u ä t Handelsplatsen Fastighetsförvaltning i Umeå AB, Konsum Nord  
Fastighetsutveckling och Mark AB samt Konsumenttvå i Umeå AB. 

Av moderföreningens totala försäljningskostnader och försäljning 
avser,  0,1 % (0,8 %) av försäljningskostnaderna och 0,0 % (0,0 %) av 
försäljningen andra företag inom koncernen.

Årsredovisning 2016 - Tilläggsupplysningar
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Könsfördelning inom företagets ledning			 
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Styrelse, inkl VD:				  
Kvinnor			   8	 7	 8	 7
Män			   5	 6	 5	 6
				  
Övriga ledande befattningshavare, direkt underställda VD, inkl VD:		
Kvinnor			   1	 1	 1	 1
Män			   5	 5	 5	 5
		
Arvode och kostnadsersättning 
till revisorer		  Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Revisionsarvode		  350	 330	 350	 330
Övriga tjänster		  99	 196	 99	 196 
Summa			   449	 526	 449	 526

Not 4 Resultat från värdepapper och fordringar 
som är anläggningstillgångar			 
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Utdelning på aktier 
och andelar		  1	 1	 1	 1
Resultatandelar koncern- 
företag			   -	 -	 751	 6 879
Summa			   1	 1	 752	 6 880
				  

Not 5 Övriga ränteintäkter och liknande  
resultatposter
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Ränteintäkter		  42	 515	 41	 514
Resultat vid försäljning av  
kortfristiga placeringar	 1 056	 90	 1 056	 90
Utdelning på  
kortfristiga placeringar	 2 434	 25	 2 434	 25
Upp-/nedskrivning av  
kortfristiga placeringar	 1 349	 -1 348	 1 349	 -1 348
Summa			   4 881	 -718	 4 880	 -719
				  
				  

Not 6 Bokslutsdispositioner	 			 
					     Moderförening	
					     2016	 2015
Koncernbidrag				    141	 172
Upplösning av periodiseringsfond		  15 000	 5 825
Avsättning till periodiseringsfond		  -12 000	 -24 200
Avskrivning utöver plan inventarier		  -1 410	 -10 239
Summa					     1 731	 -28 442

				  

Not 7 Skatt på årets resultat	 			 
			    Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Aktuell skattekostnad	 -7 972	 -15 912	 -7 063	 -16 723
Uppskjuten skatt		  601	 -7 123		
Summa redovisad skatt	 -7 371	 -23 035	 -7 063	 -16 723
				  
Avstämning av effektiv 
skattesats

Redovisat resultat före skatt	145 079	 99 057	 142 503	 70 614
Skatt på redovisat 
resultat enligt gällande 
skattesats (22 %):		  31 917	 21 792	 31 351	 15 535

Ej avdragsgilla kostnader	 6518	 6 077	 6 518	 6 077
Ej skattepliktiga intäkter	 -9124	 -5 635	 -9 124	 -5 635
Försäljning av 
näringsbetingade aktier
och andelar		  -20795		  -20 795	
Avskrivning av 
koncernmässiga övervärden	 -258	 32		
Outnyttjat underskottsavdrag	 23		

Förändring av 
uppskjuten skatt		  -910	 812	 -910	 812
Skatt hänförlig till 
tidigare år		  23	 -66	 23	 -66
Redovisad skatt		  7 371	 23 035	 7 063	 16 723
				  
Effektiv skattesats		 5%	 23%	 5%	 24%

Not 8  Immateriella anläggningstillgångar			 
	 		  Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Immateriella anläggnings- 
tillgångar

Ingående anskaffningsvärde	 19 061		  19 000	
Årets anskaffning			   19 061		  19 000
Utgående ack ansk.värde	 19 061	 19 061	 19 000	 19 000
Ingående avskrivningar	 3 179	 0	 3 167	 0
Årets avskrivningar		 3 812	 3 179	 3 800	 3 167
Utgående ack avskrivningar	 6 991	 3 179	 6 967	 3 167
Utgående redovisat värde	 12 070	 15 882	 12 033	 15 833
				  

Not 9 Materiella anläggningstillgångar	 		
	 		  Koncern		  Moderförening
			   2016	 2015	 2016	 2015
Inventarier, verktyg och 
installationer	
				  
Ingående anskaffningsvärde	 668 622	 620 991	 665 155	 617 524
Justering av ing. ansk.värde	 -25 411		  -25 411	
Omklassificering från 
främmande fastighet	 3 657		  3 657	
Årets anskaffningar	 51 424	 62 410	 51 424	 62 410
Försäljningar/utrangeringar	 -40 258	 -14 779	 -45 405	 -14 779
Utgående ack ansk.värde	 658 034	 668 622	 649 420	 665 155
Ingående avskrivningar	 499 021	 458 373	 495 929	 455 506
Omklassificering från 
främmande fastighet	 2 042		  2 042	
Justering ing. avskrivning	 -25 411		  -25 411	
Försäljningar/utrangeringar	 -38 560	 -14 515	 -37 436	 -14 515
Årets avskrivningar		 57 857	 55 163	 57 857	 54 938
Utgående ack avskrivningar	 494 949	 499 021	 492 981	 495 929
Utgående redovisat värde	 163 085	 169 601	 156 439	 169 226
				  
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Byggnad och mark- 
anläggning och mark
				  
Ingående anskaffningsvärde	 942 645	 925 050	 843 680	 826 085
Justering av ing. ansk.värde	 -63 812		  -63 812	
Omklassificiering till  
främmande fastighet	 -900		  -900	
Årets anskaffningar	 12 179	 17 595	 12 179	 17 595
Försäljningar/utrangeringar	 -174 267		  -157 183	
Utgående ack ansk.värde	 715 845	 942 645	 633 964	 843 680
Ingående avskrivningar	 437 949	 413 682	 410 548	 388 951
Justering ingående  
avskrivning		  -63 812		  -63 812	
Omklassificiering till  
främmande fastighet	 -3		  -3	
Försäljningar/utrangeringar	 -92 059		  -68 025	
Årets avskrivningar		 21 891	 24 266	 21 701	 21 597
Utgående ack avskrivningar	 303 966	 437 949	 300 409	 410 548
Utgående redovisat värde	 411 879	 504 696	 333 555	 433 132
				  
Pågående nyanläggning				  
Ingående anskaffning	 3 932		  3 932	
Årets anskaffningar	 1 629	 3 932	 1 629	 3 932
Omklassificering till  
byggnad/markanl./inventarier-748		  -748	
Utgående redovisat värde	 4 813	 3 932	 4 813	 3 932
				  
Taxeringsvärden 	 			 
Byggnad			   419 113	 359 169	 416 334	 306 604
Mark			   107 340	 95 329	 90 722	 72 571
	 		

Årsredovisning 2016 - Noter
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			   Koncern		  Moderförening
			   2016	 2015	 2016	 2015
Investering i främmande fastighet
				  
Ingående anskaffningsvärde	 3 657	 3 657	 3 657	 3 657
Årets anskaffningar 	 533		  533	
Omklassificering från  
Byggnad			   900		  900	
Omklassificering till  
Inventarier, verktyg  
och installationer		  -3 657		  -3 657	
Utgående ack ansk.värde	 1 433	 3 657	 1 433	 3 657
Ingående avskrivningar	 2 042	 1 859	 2 042	 1 859
Omklassificering från  
Byggnad			   3		  3	
Omklassificering till  
Inventarier, verktyg  
och installationer		  -2 042		  -2 042	
Årets avskrivningar		 68	 183	 68	 183
Utgående ack avskrivningar	 71	 2 042	 71	 2 042
Utgående redovisat värde	 1 362	 1 615	 1 362	 1 615
				  
Tillgångar finansierade genom finansiell leasing ingår i balansräk-
ningen enligt nedan:				  
	              		  Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Byggnader och mark	 54 522	 56 899	 54 522	 56 899
Inventarier, verktyg  
och installationer		  4 588	 4 383	 4 588	 4 383
Utgående redovisat värde	 59 110	 61 282	 59 110	 61 282

Not 10 Andelar dotterföretag				  
	
			   	 Moderförening	
				    2016	 2015
Ingående aktier och andelar  
dotterföretag			   4 702	 4 252
Avyttrade dotterföretag		  -4 080	 -50
Förvärvat dotterföretag		  50	 500
Utgående aktier och andelar  
dotterföretag			   672	 4 702
					   
					   
	 	 Antal	 Eget 	 Årets 	 Kapital-	 Bokfört
		  aktier/	 kapital	 resultat	 andel	 värde
		  andelar				    2016

KB Koopbacken, 
Östersund org.nr
916474-5540	 1	 8	 751	 37,7%	 2

Konsum Nord 
Fastighets- 
utveckling och 
Mark AB, 
Umeå org,nr 
556034-2999	 1000	 120	 1	 100,0%	 120

Handelsplatsen  
Fastighets- 
förvaltning i 
Umeå AB		 500	 50	 0	 100,0%	 50

Konsumenttvå  
i Umeå AB, org.nr 
556703-4391	 1000	 332	 1	 100,0%	 500
					   
KB Koopbacken ägs till 62,3 % av Konsum Nord Fastighetsutveckling 
och Mark AB varför Coop Nord har det bestämmande inflytandet 
över KB Koopbacken.				  

Under året har Lillänge Stormarknader KB, Östersund, (org nr 
969676-9117) avyttrats.					   

Under året har Handelsplatsen Fastighetsutveckling i Umeå AB (org 
nr 559088-0083) förvärvats.					   
					   

Not 11 Långfristiga värdepappersinnehav	 		
					   
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Aktier och andelar		  62	 122	 62	 122
Villkorat aktieägartillskott  
till Coop Sverige AB		 -	 35 000	 -	 35 000
Summa			   62	 35 122	 62	 35 122
					   
			   Antal		  Kapital-	 Bokfört
			   aktier		  andel	 värde 		
						      2016
Detaljhandels drivande  
föreningarna i Sverige AB,  
(DDF AB) Borlänge,  
org.nr 556686-0630	 270		  19%	 26
Coop Sverige AB		   35 st		  0%	 0
Övriga innehav		  -		  -	 36
					   
Antal preferensaktier i Coop Sverige AB uppgår till totalt 1130 st 
varav Coop Nord ekonomisk förening äger 35 st. 				  
	
Det bokförda värdet är 35 kronor.				  
	
Under året har driften för Coop Nära i Jörn övergått till ett franchise-
koncept. Coop Nord har i samband med detta förvärvat en aktie á  
1 kr i MaNo Försäljning AB, 559067-1201.
					   

Not 12 Övriga finansiella anläggningstillgångar	 	
					   
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Kapitalförsäkring		  588	 144	 588	 144
Uppskjuten skatt		  4 079	 3 169	 4 079	 3 169
Summa			   4 667	 3 313	 4 667	 3 313
					   

Not 13 Förutbetalda kostnader och upplupna  
intäkter				  
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Övriga förutbetalda  
kostnader 		  6 088	 7 822	 6 088	 7 822
Upplupna intäkter		  39 253	 32 134	 39 253	 32 134
Summa			   45 341	 39 956	 45 341	 39 956

Not 14 Obeskattade reserver	 	
					     Moderförening	
					     2016	 2015
Ackumulerade avskrivningar utöver plan			 
maskiner och inventarier			   51 918	 50 508
Periodiseringsfond inkomstår 2010		  0	 15 000
Periodiseringsfond inkomstår 2011		  7 450	 7 450
Periodiseringsfond inkomstår 2012		  4 010	 4 010
Periodiseringsfond inkomstår 2013		  10 625	 10 625
Periodiseringsfond inkomstår 2014		  19 225	 19 225
Periodiseringsfond inkomstår 2015		  24 200	 24 200
Periodiseringsfond inkomstår 2016		  12 000	
Summa					     129 428	 131 018
				  

Not 15 Avsättningar				  
		  	 Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Pensionsåtagande kapital- 
försäkring		  588	 144	 588	 144
Uppskjuten skatteskuld	 			 
Belopp vid årets ingång	 28 906	 22 595	 -	 -
Årets avsättning  
uppskjuten skatteskuld	 309	 6 311	 -	 -
Summa uppskjuten  
skatteskuld		  29 215	 28 906	 0	 0
				  
Summa avsättningar	 29 803	 29 050	 588	 144
Se även not 8 Skatt på årets resultat.				  
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Not 16 Långfristiga skulder	 			 
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Medlemsinlåning		  88 583	 91 000	 88 583	 91 000
Skuld finansiell leasing	 40 538	 46 483	 40 538	 46 483
Skulder till koncernföretag	 0	 0	 309	 0
Summa			   129 121	 137 483	 129 430	 137 483
				  
Långfristiga skulder löper med rörlig ränta och för att erhålla en fast 
ränta har sk ränteswappar tecknats.				  

Ränteswapparnas nominella belopp uppgår till 100 000 tkr och 
marknadsvärdet uppgår till -10 329 tkr.	

Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda  
intäkter				  
			    Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Upplupna löner och  
semesterlöner		  69 985	 67 905	 69 985	 67 905
Upplupna sociala avgifter	 43 532	 39 035	 43 532	 39 035
Upplupna pensions- 
kostnader		  2 576	 2 568	 2 576	 2 568
Förutbetalda intäkter	 1 721	 3 411	 1 721	 3 411
Övriga upplupna kostnader	 13 780	 10 187	 12 261	 9 837
Summa			   131 594	 123 105	 130 075	 122 756
				  

Not 18  Ställda säkerheter				  
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Företagsinteckningar  
Konsumenttvå i Umeå 	 -	 400	 -	 -
Fastighetsinteckningar som  
innehas av Nordea		  -	 -	 -	 -
avseende derivat				  
Härnösand Staget 1	 28 000	 28 000	 28 000	 28 000
Umeå Singeln 1		  36 000	 36 000	 -	 36 000
Summa			   64 000	 64 400	 28 000	 64 000
				  

Not 19 Eventualförpliktelser				  
		  	 Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Försäkringsbolaget  
Pensionsgaranti		  4 026	 3 904	 4 026	 3 904
Summa			   4 026	 3 904	 4 026	 3 904
				  
Moderföreningen har tecknat kreditförsäkring i Försäkringsbolaget 
Pensionsgaranti ömsesidigt avseende föreningens pensionsskuld, 
201 309 tkr. Enligt försäkringsvillkoren skall 2 % tas upp som en 
eventualförpliktelse.				  
				  

Not 20 Justeringar för poster som inte ingår i  
kassaflödet	 			 
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015
Avskrivningar		  83 629	 82 778	 83 426	 79 884
Resultat vid försäljning/ 
avyttring av anläggnings- 
tillgångar			  -94 848	 265	 -89 150	 265
Övrigt			   1 286			 
Avsättning kapitalförsäkring		  144		  144
Summa			   -9 933	 83 187	 -5 724	 80 293
				  

Not 21 Likvida medel				  
			   Koncern		  Moderförening	
			   2016	 2015	 2016	 2015

Kassa och bank		  208 219	 198 302	 208 169	 198 052
Kortfristiga placeringar	 433 230	 168 734	 433 230	 168 734
Summa 			   641 449	 367 036	 641 399	 366 786
				  
Coop Nords koncernkonto ingår i KF:s kontokurantsystem. Be-
hållningen i systemet redovisas som likvida medel.			 
	
Kortfristiga placeringar ligger i två separata depåer med investe-
ringar i aktier och räntebärande värdepapper. Marknadsvärde per 
2016-12-31 är 445 345 tkr.
			 

Not 22  Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet							     
Summan av redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital	 						    
Summa tillgångar med avdrag för icke räntebärande skulder,  
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning på sysselsatt kapital			 
Resultat före kostnadsränta i procent av genomsnittligt sysselsatt 
kapital.

Avkastning på eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapi-
tal.							     
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Till föreningsstämman i Coop Nord Ekonomisk förening or-
ganisationsnummer 794000-1162

Rapport om årsredovisningen  
och koncernredovisning

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncern-
redovisning för Coop Nord Ekonomisk förening för räken-
skapsåret 2016-01-01 - 2016-12-31. Föreningens årsre-
dovisning ingår på sidorna 4-15 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen 
och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av 
föreningens och koncernens finansiella ställning per den 31 
december 2016 och av dess finansiella resultat och kass-
aflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltnings-
berättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncern-
redovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker därför att föreningsstämman fastställer resulta-
träkningen och balansräkningen för föreningen och koncer-
nen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen och 
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Övriga upplysningar
Revisionen av årsredovisningen för räkenskapsåret 2015 har 
utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberät-
telse daterad 26 februari 2016 med omodifierade uttalanden 
i Rapport om årsredovisningen.

Annan information än årsredovisningen
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ans-
varet för den andra informationen. Den andra informationen 
består av sidorna 1-3,16-20 men innefattar inte årsredovis-
ningen och vår revisionsberättelse avseende denna.
Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte den-
na information och vi gör inget uttalande med bestyrkande 
avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen är det 
vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan 
och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är 
oförenlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång beak-
tar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen 
samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla 
väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna 
information, drar slutsatsen att den andra informationen 
innehåller en väsentlig felaktighet, är vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det 
avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för att årsredovisningen och koncernredovisningen 
upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt årsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören 

ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för 
bedömningen av föreningens och koncernens förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen 
och verkställande direktören avser att likvidera föreningen, 
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt 
alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa ber-
or på oegentligheter eller på fel, och att lämna en revisions-
berättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet 
är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en 
revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en 
sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska 
beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen 
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Dessutom:

•	 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga 
felaktigheter i årsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på 
fel, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund 
för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en 
väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre 
än för en väsentlig felaktighet som beror på fel, eftersom 
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, för-
falskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information 
eller åsidosättande av intern kontroll.

•	 skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens 
interna kontroll som har betydelse för vår revision för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med 
hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss 
om effektiviteten i den interna kontrollen.

•	 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper 
som används och rimligheten i styrelsens och verkstäl-
lande direktörens uppskattningar i redovisningen och 
tillhörande upplysningar.

•	 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om 
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Vi drar också en slutsats, med 
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida 
det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande tvivel om föreningens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en 
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättels-
en fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den väsent-
liga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 

Revisionsberättelse
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otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen 
och koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på 
de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för 
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
förhållanden göra att en förening inte längre kan fortsät-
ta verksamheten.

•	 utvärderar vi den övergripande presentationen, struk-
turen och innehållet i årsredovisningen och koncern-
redovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen och koncernredovisningen återger de 
underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, däribland de betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar  
och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verk-
ställande direktörens förvaltning för Coop Nord Ekonomisk 
förening för räkenskapsåret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt 
av förslaget till dispositioner beträffande föreningens vinst 
eller förlust.

Vi tillstyrker att föreningsstämman disponerar vinsten enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till disposi-
tioner beträffande föreningens vinst eller förlust. Vid förslag 
till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av 
om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som 
föreningens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på 
storleken av föreningens egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för föreningens organisation och för-
valtningen av föreningens angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma föreningens ekono-
miska situation och att tillse att föreningens organisation 
är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
föreningens ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras 
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska 
sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer 
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är 
nödvändiga för att föreningens bokföring ska fullgöras i öve-
rensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska 
skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbev-
is för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om 

någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något 
väsentligt avseende:
•	 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 

försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot föreningen, eller

•	 på något annat sätt handlat i strid med lagen om ekono-
miska föreningar, årsredovisningslagen eller stadgarna.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner 
av föreningens vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande 
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om 
förslaget är förenligt med lagen om ekonomiska föreningar.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garan
ti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sver-
ige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser 
som kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen, 
eller att ett förslag till dispositioner av föreningens vinst eller 
förlust inte är förenligt med lagen om ekonomiska föreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen och förslaget till dispositioner av föreningens 
vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som 
utförs baseras på vår professionella bedömning med utgång-
spunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar 
granskningen på sådana åtgärder, områden och förhålland-
en som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för föreningens 
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslut-
sunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är 
relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till 
dispositioner beträffande föreningens vinst eller förlust har 
vi granskat om förslaget är förenligt med lagen om ekonomi-
ska föreningar.

Umeå 24 Februari 2017
Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Stefan Fax 		  Eva Andersson
Förtroendevald revisor 	 Förtroendevald revisor
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BÄST FÖR DIG OCH DIN FAMILJ
Sex butiker har blivit helrenoverade under 2016. 

De nya butikerna kännetecknas av ny inredning, bättre 
ljus och mer plats för färskvaror. När medlemmar 
besöker våra butiker ska de känna matglädje och 
inspiration.

Grill, butiksbakat, salladsbar, varma luncher och  
färdiga fredagsmiddagar - Coop ska vara det bästa 
valet för dig och din familj till vardag och fest. 

HÅLLBARA BUTIKER OCH VAROR 
Andelen ekologisk mat fortsätter att växa – nya varor 
tillkommer och efterfrågan ökar. Det egna varumärket 
Änglamark är en viktig del i försäljningsframgångarna.

Under 2016 har Coop Nord arbetat för att öka andelen 
norrländska varor i butikerna. Mejeri och kött är två 
viktiga varugrupper där Coop Nord genom avtal har 
säkerställt ett norrländskt grundsortiment. Vi märker 
ut norrländska varor i reklam och i butik.

Ombyggda butiker är energisnåla butiker, med LED-be-
lysning och kylar och frysar med lock. Den el Coop Nord 
köper är förnyelsebar, från norrländsk vattenkraft.

DELAD GLÄDJE ÄR DUBBEL GLÄDJE
Varje år skänker Coop Nords medlemmar över en  
miljon kronor till biståndsorganisationerna Vi-skogen 
och We Effect.

Gröna butiker 

Bollstabruk, Bräcke, Vindeln, Sveg, Hörnett i Örnsköldsvik samt Storuman - de 
pengar vi tjänar investeras i föreningen, i dina butiker.  I Umeå och Skellefteå 
planerar vi för nya butiker. Coop Nord växer.

Invigning av Coop Nära Bollstabruk, där framtiden klippte bandet till medlemmarnas nya butik. 

Norrländska varor är viktiga för våra medlemmar.
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Till medlemsdagen bjöd vi in alla medlemmar för att fika, tala med 
butikschef och rösta. Här förbereder Coop i Vännäs medlemsdagen.

VÄLKOMMEN TILL COOP
Medlemmar i Coop har många förmåner:

•	 Medlemspriser
•	 Ett stort utbud av Norrländskt och ekologiskt
•	 Poäng hos Coop och våra samarbetspartners
•	 Personliga erbjudanden
•	 Rabatter på resor, hotell och upplevelser
•	 Medlemstidningen Mersmak
•	 Möjlighet att påverka genom Medlemspanelen

De pengar du betalar i kassan återinvesteras i Coop 
Nord. De går till utveckling av våra butiker och tillbaka 
till dig som medlem.

Tack för att du handlar hos oss!

VEM ÄGER COOP? MEDLEMMARNA!
Som medlem kan du påverka på olika sätt:

•	 Göra medvetna val när du handlar
•	 Tala med butikschef eller medarbetare i butik
•	 Kontakta ditt ägarombud
•	 Nominera och rösta fram ägarombud
•	 Kontakta Coop Nords huvudkontor
•	 Skriva en motion till vår stämma
•	 Gå med i Medlemspanelen på coop.se
•	 Kontakta oss på Facebook

Tillsammans blir vi bättre!

Maxa dina medlemsförmåner 

Du har många förmåner som medlem. Alla dina medlemserbjudanden finns  
samlade i Medlemspunkten, på coop.se eller i Coop-appen. Fråga i butiken så 
hjälper vi dig att få ut det bästa värdet av ditt medlemskap.
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Medlemmarnas röst är viktig

Coop Nord ägs av 283 680 medlemmar. Varje butik har ett ägarombud, en 
person som vill engagera sig i sin Coop-butik och bidra till att den blir bättre. 
2016 genomförde vi för första gången digitala val av ägarombud. Som medlem 
kan du påverka, din röst är viktig.

VALPROCESSEN
Varje Coop-butik ska representeras av ett ägarombud 
och en ersättare. Ägarombudet är en medlem som 
valts av andra medlemmar för att vara deras röst.

Under 2016 har vi förändrat valprocessen för 
ägarombud. Vi har gått över till digitala nomineringar 
och val. 

Alla medlemmar har kunnat nominera kandidater och 
rösta på de nominerade på Internet.   

Under Medlemsdagen som genomfördes i januari 2017 
fanns det också möjlighet för medlemmar att lämna 
sin röst direkt på sin butik.  

De revisorer som ägarombuden väljer vid den årliga 
föreningsstämman har haft i uppdrag att granska och 
kvalitetssäkra hela valprocessen.  Revisorerna var 
närvarande när valresultatet togs fram och signerade 
det valprotokoll som finns för varje butik. 

Tidigare ägde valen rum vid distriktsstämmorna.   
I jämförelse med hur många medlemmar som kom till 
dessa stämmor så har valdeltagandet nästan tre- 
dubblats. 

Förutom att vi i den här processen fått fler medlemmar 
som vill engagera sig i Coop Nord så har vi spridit  
information till ännu fler.  

Över 100 000 medlemmar har via sociala medier nåtts 
av information om kooperation och att medlemskapet 
ger en unik möjlighet att vara med och påverka. 

På sidan 19 kan du se vilka valda ägarombud som  
representerar dig i butik och på föreningsstämman.

Ägarombuden valdes 2017, på två år. Du kan nå ditt 
ägarombud via info@coopnord.se / 090-10 40 00.

Är du intresserad av mer information om rollen som 
ägarombud? Kontakta oss gärna!

FÖRENINGSSTÄMMA 2017
Till föreningsstämma kallas Coop Nords ägarombud, 
styrelsens ledamöter, föreningsstämmans  
valberedning, revisorer, företagsledning och personal-
representanter. 

Kallelse, program och dagordning kommer att skickas 
till stämmodeltagarna per post.

Föreningsstämman äger rum lördagen den 8/4, 
i Skellefteå.
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Valda ägarombud

VÄSTERBOTTEN NORRA
Styrelserepresentant: Annamaria Hedlund

Coop Forum Skellefteå: Iris Lindgren. Erikslid: Erik Bolin, Kjell-Ove Andersson. Ursviken:  Kent Olof Hedman.  
Norsjö: Anders Björk. Bureå: Helge Lövbom. Burträsk: Gerd Johansson. Lövånger: Sylvia Karsikko.  
Byske: Stig Fahlgren. Jörn: Therese Karlsson.

LAPPLAND SÖDRA
Styrelserepresentant:  Carola Hedberg

Lycksele: Jörgen Jakobsson, Ulla-Britt Renman. Storuman:  Ginna Härgestam, Marianne Wallin.  
Gunnarn: Lisbeth Isaksson, Åsa Blomqvist. Tärnaby: Vakant. Sorsele: Bernhard Sorsen, Bodil Stenlund.  
Vilhelmina: Ellen Grahn, Ulf Larsson. Dikanäs: Vakant. Dorotea: Christina Lindqvist, Anders Hellström.  
Åsele: Vakant. Malå: Hervor Johansson, Siw Marksen

VÄSTERBOTTEN SÖDRA
Styrelserepresentant: Maj-Britt Johansson Lindfors, Håkan Gustafsson, Anders Gothefors

Coop Forum Umeå: Jimmy Andersson, Ulrika Palm. Ålidhem: Jörgen Persson, Ola Thunstedt.  
Haga Umeå: Signar Olofsson, Farrokh Farrokhi. Ersboda: Jan-Erik Vahlström, Charlotte Lundqvist.  
Grisbacka: Tryggve Wighertsson. City Umeå: Gunnar Sjölander, Susan Ödling. Tegsborg: Kjell Öqvist,  
 Levi Bergström. Holmsund:  Anna Lejon, Sune Näslund. Hörnefors: Gerd Berglund,  Vivianne Jakobsson.  
Vännäs: Hans Lindberg. Vännäsby: Eva Eriksson. Vindeln: Annelise Harnesk. Robertsfors: Eva Jonasson,   
Carina Johansson. Nordmaling:  Bertil Johansson, Lars Olof Lindberg. Bjurholm: Agneta Ohlsson,  
Ulla-Stina Eriksson.

ÖRNSKÖLDSVIK
Styrelserepresentant: Kristina Nilsson

Coop Forum Örnsköldsvik: Roger Frisk, 	Britt-Marie Edfors. Gullänget: Åsa Vikström, Inger Söderström.  
Hörnett	: Torsten Nyman, Gösta Svensson. Själevad: Karin Forsberg, Christina Strömberg.  
Köpmanholmen: Malin Häggquist,  Sara Häggström. Trehörningsjö: Helene Andersson, Mahrlene Farell.  
Bredbyn:  Jan Håkansson, Arne Nilsson. Mellansel: Marina Håkansson. Björna: Susanne Grundström,  
Göran Holmgren. Skorped: Vakant.

ÅDALEN
Styrelserepresentant: Katarina Byström

Coop Forum Härnösand: Tore Sowell, Lotten Vidmark. Kramfors: Ann-Charlott Sunesson, Kurt Werner.   
Bollstabruk: Maria Wallmark, Gudrun Viklund. Sollefteå: Kristina Hagelberg, Marianne Höglin.  
Näsåker: Ann-Kristine Borin, Linnea Frisendahl

MEDELPAD
Styrelserepresentant: Ewa Back

Coop Forum Birsta: Inger Nyhman, Roger Nylander. Haga: Stig Löf, Roland Grafström. Nacksta: Lars-Olof Boström, 	
Göte Bengtsson. Bergsåker: Ingrid Sjöberg, Margaretha Sundsten. Timrå: Lena Hallin, John Magnus Sjöstedt.  
Ånge:  Elisabeth Jonsson, Max Lindberg. Fränsta: Ann-Christin Selling, Gun Olofsson.  
Torpshammar: Inger Goode Persson, Börje Falk.

JÄMTLAND
Styrelserepresentant: Per-Olof Persson

Coop Forum Östersund: Svante Freij, Anette Hamberg Högström. Frösön: Kjell Karlsson, Fredrik Forsner.  
City Östersund: Johanna Ångström, Stig-Bertil Bergström. Brunflo: Daniel Wiberg, Sigbritt Herbert.  
Hammarstrand:Jim Salomonsson, Lisbeth Borefors. Järpen: Per Göran Skoog. Storlien: Vakant.  
Strömsund: Suzanne Haglund, Eva Jonsson. Åre: Vakant. Torvalla: Erland Eriksson, Nisse Sandqvist.  
Bräcke: Anna Lindström. Sveg: Vakant, Marie-Ann Lundquist. Funäsdalen: Vakant.
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Läs mer om 2016 på verksamhet.coopnord.se

JANUARI FEBRUARI MARS

APRIL MAJ JUNI

JULI AUGUSTI SEPTEMBER

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Vi tipsade om Coop på
sommarens evenemang

7,5% av all mat vi säljer 
är ekologisk.

Invigning av Coop Hörnett, med 
lokalproducerat i fokus.

Invigning av Coop Vindeln efter  
en stor ombyggnad.

Våra ägarombud mötte 
medlemmarna  på Vårruset.

Invigning av Coop Bräcke,  
grönare, skönare och godare.

Invigning av Coop Bollstabruk  
med plats för mat och möten.

Vi presenterade planer på en  
ny butik i Skellefteå.

Vi slog rekord med 6200  
fikagäster i Fairtrade Challenge.

Första året med digital 
nominering av ägarombud.

Alla butiker finns på Facebook, 
de gillas av 65 000 personer.

VI ÅTERINVESTERAR I NORRLAND!

Invigning av Coop Sveg, ett av  
våra nyförvärv 2015.


