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Styrelsen och verkstillande direktoéren for Coop Nord Ekonomisk Forening far hirmed avge
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Coop Nord ar en medlemsédgd ekonomisk férening som bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror.
Foreningen ar en av Sveriges storre detaljhandelsdrivande konsumentféreningar och bestéar av 87 (86)
butiker. De ingdende enheterna fordelar sig pa 10 (9) stormarknader, 76 (75) Coop-butiker, 0 (1) X:-tra-
butik samt 1 (1) Online-handel. Verksamhetsomradet omfattar 1anen Visterbotten, Vésternorrland och
Jamtland. Foreningen har sitt sdte i Umea.

Koncernen bestar av moderforetaget Coop Nord Ekonomisk forening och de heldgda dotterbolagen

KB Koopbacken, Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB samt Bjorkfors Exploatering AB.
Négon koncernredovisning upprittas inte da dotterbolagen inte utgdr ndgon vésentlig del av
verksamheten.

Antalet medlemmar i féreningen ar 338 141 (329 705).

Forsaljning

Coop Nords nettoomséttning uppgick under verksamhetsaret till 5 663 mkr (5 491 mkr).

Investeringar och resultat

Coop Nords resultat efter finansiella poster uppgick till 93,0 mkr (89,0 mkr). Arets resultat efter skatt
uppgick till 78,2 mkr vilket dr 2,1 mkr hogre dn foregaende ar.

De totala investeringarna under 2025 uppgick till 141,0 mkr vilket dr 50,4 mkr hogre &n foregaende ar.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- I oktober ny6ppnades Stora Coop Avion i hyrda lokaler p&d handelsomradet Avion, beldget i de sodra
delarna av Umea.

- Under 2025 har arbetet med ometableringen av Coop Lycksele fortsatt och Coop Nord har forvérvat
marken for den ténkta framtida butiken.

- Under aret har utbyggnaden av Stora Coop Tomtebo inletts vilken berdknas vara klar sommaren 2026.
- 2025 har det tidigare féreningskontoret i Umea, fastigheten Konsumenten 3, salts.

- P4 Umedagalan i november 2025 utsdgs Coop Nord till vinnare i kategorin "Arets arbetsgivare".
Motivering: Med tron pé individens mojligheter, pd kraften i kundmoétet och pé hallbarhet som en naturlig
del i virdekedjan har érets vinnare prickat av alla varor i sitt framgéngsrecept. Slutresultat? En arbetsplats
med hogt medarbetarengagemang, 1ag personalomsattning, hog kundndjdhet - och 16nsamhet.

- 2024 dvergick Coop Nord till den nya centrala lagerterminalen CAT. Overgéngen har dven 2025
medfort vissa inkorningsproblem vilket framst har mérkts i butik genom sédmre servicegrad och i vissa fall
brist pd varor. Arbete pagar fortsatt med att atgirda problemen.

- Under 2025 har Online-verksamheten fortsatt att vixa. Coop Nord kan erbjuda Online med hemk&rning
men framforallt genom Hamta-konceptet dér kunden hédmtar sin Online-order i butik. Online erbjuds i
86% av Coop Nords butiker och finns tillgéngligt i samtliga kommuner dér Coop Nord har en butik.

- Investeringarna i bytet av F-gas fortsatter vilket 4r Coop Nords storsta miljosatsning ndgonsin. 2015
beslutade EU att koldmedier med en hog véaxthuseffekt ska fasas ut innan 2030. Coop Nord kommer att
byta ut sina kdldmedier mot mer miljovénliga och klimatneutrala alternativ under en 8-arsperiod. Under
2020 och framat sker dessa investeringar i samband med butiksprojekt. Under 2025 har storre
butiksprojekt genomforts i Coop Timré (inleddes 2024) och Coop Jorn.

- 2022 lanserade Coop Nord "Norrléndsk tid". Coop Nord é&r stolta dver att vara en viktig del av det
Norrland dér vi verkar, vilket vi som forening vill lyfta fram. "Stolt sponsor av norrlédndsk tid" ar
aterkommande i de kanaler dir vi kommunicerar och konceptet dterfinns savél pa butiks- som
foreningsnivd. Under 2025 har vi bl a fortsatt att tillsammans med vara medlemmar och kunder fira
Norrlandsk hogtid. Vi fortsitter arbeta med de fyra personligheterna den jaktade linedancepappan, den
podngraknande sergeantmamman, den husdjurscurlande norrlandsjdgaren samt den sparsamma
misterkocksdirektoren.

- P4 foreningsstimman i april 2025 togs for andra gangen beslut om att avsitta 3 mkr av arets resultat till
Initiativ for samhéllsnytta. Initiativet gar under samlingsnamnet Norrlédndsk atervixt och &r en satsning pé
organisationer och eldsjdlar som gor viktiga insatser for barn och ungas hélsa och vilmaende i Coop
Nords upptagningsomrade Visterbotten, Vasternorrland och Jimtland. Under 2025 har 198 Kompis- och
64 Partneransokningar inkommit och 75 av dessa har fatt bidrag fran Initiativ for Samhaéllsnytta.
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Medlemsinformation

Antal medlemmar vid rédkenskapsérets utgdng och forindringar under éret framgéar av nedanstaende
uppstéllning:

Medlemsantal exkl. dodsbon

Antal vid rikenskapsarets borjan 329 705
Antal tillkomna 12 940
Antal avgéngna -4504

Antal vid rikenskapsarets slut 338 141

Forvintad framtida utveckling

Konkurrensen och prispressen fortsdtter att vara hird inom dagligvaruhandeln vilket sétter press pa
framtida lonsambhet for sévil befintliga som nya aktorer. I Coop Nords upptagningsomrade fortsitter [CA
att satsa genom utbyggnationer och nyetableringar dir man bl a har aviserat en Oppning av en butik pa
Tomtebo, Umed. Aven Willys fortsitter att satsa i omradet och kommer att 5ppna en nyetablerad butik i
Lycksele under 2026. Aven Lidl 4r aktiva inom omridet och sdker nyetableringar.

- Under 2020 ingick Coop Nord ett hyresavtal med UM Fastigheter avseende butiksyta for en Stora Coop
i Holmsund. Planerna &r framskjutna.

- Under 2023 forvarvades mark i Hemavan for en framtida etablering av Stora Coop.
Detaljplaneprocessen pagar.

- Under 2024 har hyresavtal tecknats avseende en framtida nyetablering av Stora Coop Klockarbécken,
Umea.

- Under 2025 har arbetet med bostadsprojektet Hagamarket i Umea kommit iging. Coop Nord har en
avsiktsforklaring med exploatéren Bonava om en dagligvarubutik inom omradet.

- Investeringarna i befintliga butiker fortsétter under 2026 bland annat i butiksprojekt och F-
gasinvesteringar.

Var bedomning ar att Coop Nords tidigare ars nyforvarv, nyetableringar samt investeringar i befintliga
butiker kommer medfora att vi 6kar vara marknadsandelar inom vart verksamhetsomrade under 2026.
Hallbarhetsrapport

Coop Nord har valt att frivilligt upprétta en Hallbarhetsrapport som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Se coopnord.se
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Flerarsoversikt (Mkr)
Nettoomséttning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal (%)

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kap. (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstéllda

2025
5663
45
0,8
93
4,9
2 629
74
1261

2024
5491
32
0,6
89
4,9
2583
72
1220

2023
5233
29
0,6
57
3,2
2 567
70
1142

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till reservfond avsittes

till Initiativ for samhallsnytta avséttes

i ny rdkning dverfores

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

341 559 598
78 164 620
419 724 218

3908 230
3000 000
412 815 988
419 724 218

2022
4907
67
1,4
93
54
2429
72
1209

4 (23)

2021
4453
81
1,8
142
8,8
2371
71
1154
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelseintikter
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgdngar

Ovriga rianteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

10

2025-01-01
-2025-12-31

5662 531
-4 246 260
1416 271

-1 355602
-52 047
-988
37859

45 493

670
47218
=377
47 511
93 004

3399
96 403

-18 238
78 165

5(23)

2024-01-01
-2024-12-31

5490 594
-4 086 804
1403 790

-1349 057
-42 835

-1 118
21450
32230

9200
47925
-384
56 741
88 971

6 699
95 670

-19 544
76 126
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill 11

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Investering i frimmande fastighet 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pégaende nyanldggningar 15

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 16
Fordringar hos koncernforetag

Insatser KF 17
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar 19

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21

Kassa och bank 22
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

=)

335936
7265
277327
37616
658 144

15122
4 857
283 003
3

4 858
3333
311176
969 320

305902
305902

9719

0
21500
95139
126 358

1 081 234

1081 234

145 774
1 659 268

2 628 588

6 (23)

2024-12-31

S O

350 181
5879
260 755
2837
619 652

15122
5055
283 003
3

4682
3333
311 198
930 850

282 669
282 669

5373
3969
34476
74 164
117 982

1036 782

1036 782

215100
1652 533

2 583 383
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25

26

27

2025-12-31

75397
1287225
1362 622

341 560
78 165
419 725
1782 347

196 575

51535
51535

61 539
61 539

298 611
5044
70011
162 926
536 592

2 628 588

7 (23)

2024-12-31

75292
1282998
1358 290

272 240
76 126
348 366
1706 656

199 967

51503
51 503

63 963
63 963

345265
0

62 128
153 901
561 294

2 583 383
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingiende eget kapital 2025-01-01

Vinstdisposition

Initiativ for samhéllsnytta
Ovriga forandringar
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Insats-
kapital

75292

105

75 397

Reserv-
fond

1282998

3 806

421

1287225

Balanserade
vinstmedel

272 240

72 320
-3 000

341 560

Arets
resultat

76 126

-76 126

78 165

78 165

8 (23)

Summa
eget kapital

1706 656

0

-3 000
526

78 165

1782 346
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager

Forandring av fordringar

Foréndring av 6vriga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgadngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Foréndring av 6vriga finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inbetalda/uttagna medlemsinsatser

Initiativ for samhéllsnytta

Erhéallna (lIamnade) koncernbidrag

Foréndring langfristiga skulder inkl avséttningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

93 004
28 86 764
-9 402

-23 233
-12 345
-29 744
105 044

-141 016
15760
0

198

-125 058

526

-3 000
6
-2392
-4 860

-24 874

1251 882
1227 008

9 (23)

2024-01-01
-2024-12-31

88970
99 674
-14 400

-13 190

-1397
-46 078
113 579

-90 629
324

-2 143
0

-92 448

553
-3 000
11

-1 940
-4 376

16 755

1235127
1251 882
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrde om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Foreningens forsdljning utgdrs i huvudsak av detaljhandel, vilket avser forséljning med kontant betalning.
Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Inkomst redovisas till nominellt viarde nir ersittning erhélls direkt vid leverans. Avdrag sker for lamnade
rabatter. Intéktsredovisningen sammanfaller ddrmed tidsméssigt med leverans av varorna. Intjanad
aterbaring och podng vid forséljning till medlemmar minskar nettoomséttningen i takt med intjaning.

Kundlojalitetsprogram "medlemsprogrammet"

Foreningen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng for genomforda kop, vilka kan
16sas in mot rabatter vid framtida kdp hos Coop eller partners. Bonuspoéngen redovisas som en separat
identifierbar komponent av den forséljningstransaktion vid vilken de tilldelas. Det sker genom att det
verkliga vérdet av den erséttning som erhélls, fordelas mellan bonuspodngen och 6vriga komponenter i
forsdljningen. Det verkliga véirdet av bonuspoédngen redovisas initialt som avsittning i takt med att
intjaning sker, varvid hdnsyn tas till hur ménga poidng som forvintas bli inlosta totalt, hos Coop eller
partners. Ny beddmning av hur manga podng som forvéntas bli inlésta gors vid varje bokslutstillfdlle och
de poédng som inte forvéntas utnyttjas intaktsfors.

Anldggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Goodwill 20
Byggnader 2-7
Markanldggningar 5
Investeringar i fraimmande fastigheter 5
Inventarier, verktyg och installationer 14-33

Forvarvad goodwill har uppkommit i samband med forvarv av butiker.
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Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgangarna har overgétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillféllet redovisas en
tillgang och skuld i balansrékningen. Vid efterfoljande redovisningstillfallen fordelas
minimileasingavgifterna pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska
fordelas Over leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsér med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive rakenskapsér redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rakenskapsér utgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda véirderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det l1agsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde och vardering
sker som en portfol;.
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Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hdnforliga till rdkenskapsaret eller
tidigare rdkenskapsar och som pé balansdagen antingen é&r sékra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt di de ska infrias.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I foretaget finns sdvil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som forménsbestimda och beriknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under den period de anstéllda

utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdmda pensionsplaner dir en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BENAR 2012:1 (K3). Dessa
forménsbestdmda pensionsforpliktelser tryggas genom Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse i
Folksam och genom i forekommande fall kapitalférsiakringar. Foretaget redovisar en avséttning for den
del stiftelsens formdgenhet, virderad till marknadsvérde, understiger forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhéallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hdnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§
upprittas ingen koncernredovisning.

Koncernen bestar av moderforetaget Coop Nord Ekonomisk forening samt de heldgda dotterbolagen

KB Koopbacken, Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB samt Bjorkfors Exploatering AB. Av
moderforeningens forsaljning och forsiljningskostnader avser 0,0% (0,0%) forséljning eller
forsiljningskostnader till andra foretag inom koncernen.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Dértill redovisas foretagets koncernkonto
som ingér i KFs kontokuransystem som likvida medel. Forédndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppriéttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstiandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vésentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osékerhet i uppskattningar, fraimst relaterade till:

Kundlojalitetsprogram "medlemsprogrammet'’

Foreningens kundlojalitetsprogram, bendmnt Medlemsprogrammet, ger kunder mojlighet att samla poiang
i samband med inkdp hos Coop eller partners. Redovisningsmaéssigt fordelas virdet av ersdttningen som
erhalls vid forsdljningstillfallet mellan podng och 6vriga komponenter i forsdljningen. Verkligt véirde av
intjinade podng redovisas initialt som avsittning varvid hinsyn tas till férvéntad inlésengrad. Ny
beddmning av inldsengrad och kundpreferens vad géller inlosenritt, gors vid varje bokslutstillfalle

Nedskrivningsprovning av immateriella och materiella anliggningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar upptas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Redovisat virde provas vid dndrade
forutséttningar. Om en sddan provning visar ett for hogt upptaget virde faststills tillgangens
atervinningsvarde, vilket dr det hogsta av nettoforséljningsvérdet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
mats som forvantat diskonterat kassaflode fran tillgdngen alternativt den kassagenererande enheten till
vilken tillgdngen hor.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

2025 2024

Hyresintakter 10 069 9 747
Erhallna bidrag 5755 6293
Forsdkringsersattningar 340 1230
Ovriga intikter 7298 4180
Rearesultat forsédljning fastighet via dotterbolag 14 397 0
37 859 21450

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Revisionsarvoden 564 497
564 497
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 845 821
Mién 416 399
1261 1220
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 5 689 4977
Ovriga anstillda 558 699 539 128
564 388 544 106
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 1 094 1012
Pensionskostnader for dvriga anstillda 29 647 39 368
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 164 251 170 900
194 992 211 280
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 759 379 755 385

Foreningen tryggar sina pensionsforpliktelser genom Konsumentkooperationens pensionsstiftelse i
Folksam. Foreningens tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2025 &versteg pensionsskulden med
85.258 tkr (107.836 tkr). I det fall stiftelsens formogenhet, varderad till marknadsvérde, skulle understiga
forpliktelsen redovisas det som en avsittning.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 45 % 45 %
Andel mén i styrelsen 55 % 55%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25% 25%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 75 % 75 %

Det saknas sérskilt avtalad pensionsélder gillande VDs pension utan VD f6ljer normala svenska
pensionsregler. Uppsédgningstiden &r tolv manader vid uppsdgning fran féreningens sida och sex ménader
vid uppsdgning fran VD:s sida.

Not 5 Av- och nedskrivningar av anlidggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan pd anldggningstillgangar ingar med f6ljande belopp:

2025 2024
Forséljningskostnader 99 984 98 683
Administrationskostnader 801 152
Ovriga rorelsekostnader 427 441

101 213 99 276
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Not 6 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

2025 2024
Erhéllna utdelningar 0 8491
Resultatandelar koncernforetag 670 710
670 9200
Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2025 2024
Utdelningar 4017 4 566
Rénteintikter 1 566 4371
Resultat vid forséljningar 40279 37150
Ovriga finansiella intikter 1356 1 838
47 218 47 925
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga rintekostnader -377 -384
-377 -384
Not 9 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Avsittning till periodiseringsfond -3 000 -9 700
Aterforing frén periodiseringsfond 3000 9700
Fordndring av 6veravskrivningar 3393 6 689
Koncernbidrag 6 11

3399 6 699
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt fonder
Skattejustering upplosen p-fond
Justering av skatt tidigare ar
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

20,60

19,10
Not 11 Goodwill

Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2025

Belopp
96 403

-19 859
-4 352
6 786
-1 409
-120
588

-48

-18 414

2025

18414
176
-18 238

2025-12-31

61477
61477

-61 477
0
-61 477

Procent

20,60

20,81
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2024

-19910
367
-19 544

2024

Belopp
95670

-19 708
-4 375
5577
-1335
-120
102
-50

-19 910

2024-12-31

61477
61477

-61 477
0
-61 477

0
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Not 12 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 13 Investering i frimmande fastighet

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

734 847
5527
-19 017

721 357
-384 665
18414

-19 169
-385 421

335936

2025-12-31

6 892
2076
8 968

-1013
-690
-1703

7 265
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2024-12-31

725910
8415
-219
740
734 847

-365 128
219

-19 756
-384 665

350 181

2024-12-31

2990
3902
6 892

-748
-265
-1013

5879
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 15 Pigiende nyanliggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Bokfort

Namn andel viarde

KB Koopbacken 37, 7% 2
Konsum Nord Fastighetsutv

och Mark AB 100% 120

Bjorkfors Exploatering AB 100% 15 000

15122

Org.nr Sate

KB Koopbacken

Konsum Nord Fastighetsutv och
Mark AB

Bjorkfors Exploatering AB

916474-5540 Umed

556034-2999 Umeé
559416-3171 Umed

2025-12-31

1 100 684
98 595
-20 550
40

1178 768

-839 929
19 841
-81 354
-901 442

277 327

2025-12-31

2 837
34 818
-40
37616

37616
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2024-12-31

1034 202
75 480
-28 146
19 148
1100 684

-788 097
27425
-79 256
-839 929

260 755

2024-12-31

19 892
2 837
-19 892
2 837

2 837



Coop Nord Ekonomisk Férening
Org.nr 794000-1162

Not 17 Insatser KF

Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Kooperativa Férbundet 19,1% 283 003
283 003

Org.nr Site
Kooperativa Forbundet 702001-1693 Stockholm

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 19 Andra lingfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intikter
Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Aktier och andelar, omséittningstillgidngar

Anskaffn.
virde

1081234

1 081 234

Virdepappersportfolj

2025-12-31

(e}

2025-12-31

3333

3333

3333

2025-12-31

66 303
23720

5116
95139

Bokfort
virde

1 081 234
1081 234
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2024-12-31

2024-12-31

3237
96
3333

3333

2024-12-31

47 481
22917

3766
74 164

Marknads-
virde

1 190 892
1190 892

Kortfristiga placeringar ligger i tvé separata depder med investeringar i aktier, rdntebdrande vardepapper

samt alternativa placeringar.
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Not 22 Kassa och bank
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Coop Nords koncernkonto ingér i KF:s kontokurantsystem. Behllningen i systemet redovisas som Kassa

och bank

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 341 560
arets vinst 78 165
419 724
disponeras sa att
till reservfond avsittes 3908
till Initiativ for samhéallsnytta avséttes 3 000
i ny rdkning overfores 412 816
419 724
Not 24 Obeskattade reserver
2025-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 99 650
Periodiseringsfonder 96 925
196 575
Not 25 Avsittningar
2025-12-31
Avsittningar
Belopp vid érets ingéng 51503
Arets avsittningar 32
51 535
Specifikation dvriga avsittningar
Podngskuld medlemsprogrammet 48 202
Pensionsédtagande kapital forsékring 3333
51535
Not 26 Langfristiga skulder
2025-12-31

Forfaller senare iin fem ar efter balansdagen
Medlemsinlaning 61 539
61 539

2024-12-31

103 042
96 925
199 967

2024-12-31

50 856
647
51 503

48170
3333
51503

2024-12-31

63 963
63 963
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Resultat vid forséljning av anldggningstillgdngar

Not Eventualforpliktelser

Forsdakringsbolaget Pensionsgaranti

2025-12-31

87 609
55197
2170

1 868
16 083
162 926

2025-12-31
101 213

-14 449
86 764

2025-12-31

5081
5081
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2024-12-31

81 083
52906
2132
1941
15 840
153 902

2024-12-31
99 276

398
99 674

2024-12-31

5073
5073

Coop Nord har tecknat kreditforsakring i Forsdkringsbolaget Pensionsgaranti 6msesidigt avseende
foreningens pensionsskuld, 254.065 tkr (253.637 tkr). Enligt forsékringsvillkoren ska 2% tas upp som en

eventualforpliktelse.

Not Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

I februari 2026 har ett avtal signerats avseende Coop Nords forvérv av ett fastighetskluster dar bl a Coop
Nord idag bedriver butiksverksamhet. Investeringen ses som en alternativ finansiell investering.
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Arsredovisningen har beslutats

2026-02-27

Peter Renkel
Ordforande
2026-02-27
Eva Back

2026-02-27

Per-Olof Persson

2026-02-27

Pér Lindberg

2026-02-27

Mats Jonsson
2026-02-27
Annette Andréhn Wallgren

Handelsanstélldas forbund
2026-02-27

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-02-27

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Mona Edstrom Frohm

2026-02-27

Anna-Carin Jonsson

2026-02-27

Louise Ring

2026-02-27

Dan Magnusson

2026-02-27

Mattias Rustan
Handelsanstilldas forbund
2026-02-27

Henrik Skyttberg
Verkstillande direktor
2026-02-27
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