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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Coop Nord Ekonomisk Forening far harmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parantes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Coop Nord ar en medlemségd ekonomisk forening som bedriver detaljhandel med fokus pé dagligvaror.
Foreningen &r en av Sveriges storre detaljhandelsdrivande konsumentféreningar och bestar av 81 (79)
butiker. De ingdende enheterna fordelar sig pa 7 (7) stormarknader, 72 (71) Coop-butiker. 1 (0) X:-tra-
butik samt 1 (1) Online-handel. Verksamhetsomradet omfattar l&nen Vésterbotten, Visternorrland och
Jamtland. Foreningen har sitt sdte i Umea.

Koncernen bestér av moderforetaget Coop Nord Ekonomisk forening och de helédgda dotterbolagen
KB Koopbacken och Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB. Nagon koncernredovisning
upprittas inte da dotterbolagen inte utgdér nagon vésentlig del av verksamheten.

Antalet medlemmar i féreningen ar 300 998 (297 509).

Forsiljning

Coop Nords nettoomséttning uppgick under verksamhetsaret till 4 453 mkr (4 398 mkr).

Investeringar och resultat

Coop Nords resultat efter finansiella poster uppgick till 142,5 mkr (74,2 mkr). Arets resultat efter skatt
uppgick till 94,3 mkr vilket dr 48,3 mkr hogre én foregaende ar.

De totala investeringarna under 2021 uppgick till 95,5 mkr vilket &r 15,8 mkr lidgre 4n foregéende éar.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Den 2 juli 2021 drabbades stora delar av Coop av foljderna av en sé kallad ransomeware-attack, utford
mot en tredjepartsleverantor till Coop. Det medforde att drygt 700 Coop-butiker inte ldngre kunde
anvinda sina kassor, Shopexpress, vagar med mera och ddrmed tvingades halla stangt. Attacken innebar
ett intensivt arbete for att sékerstélla att samtliga butiker kunde 6ppna igen. Fér Coop Nord innebar
attacken ofrivilligt stingda butiker i 2-3 dagar innan alla system var aterstdllda och kunderna aterigen
kunde vdlkomnas att handla hos oss.

Till £6ljd av IT-attacken har Coop generellt samt Coop Nord orsakats ekonomisk skada.
Ersdttningsansprak har viackts mot aktuell leverantor och fragan om forsdkringsersattning har lyfts med
vart forsékringsbolag. Ersittningen dr emellertid svar att forutse varfor den av forsiktighetsskil inte har
tagits upp 1 arsbokslutet.

- Coronapandemin har fortsatt paverkat Coop Nords verksamhet under 2021 precis som manga andra
foretag. Coop Nord har sedan pandemins utbrott 2020 préglats av snabba omstillningar {or att folja
Folkhilsomyndighetens och Svensk Dagligvaruhandels riktlinjer samt pandemilagen. Coop Nords
krisledningsgrupp har varit navet i arbetet. Fokus har varit att vara butiker ska vara sékra for saval
medlemmar och kunder som véra anstéllda. Det har erbjudits tillgéng till handsprit och handskar i butik,
speciella dppettider for kunder i riskgrupp, satts upp plexiglasskydd i kassorna, uppmaningar till att hélla
avstand i butik genom skyltar och dekaler, trangselvakter samt slutligen berdkningar och kommunikation
kring hur ménga kunder som far vistas i butiken. Lansstyrelserna har genomfort ett flertal inspektioner av
Coop Nords butiker varvid de inte har haft ndgra anmérkningar. Tidigt inférdes stopp for tjénsteresor,
digitala utbildningar infordes i dn hogre grad samt distansarbete inférdes dér det ar mojligt vilket har
kvarstatt under stora delar av 2021.

- T april 2020 6ppnades den nya Stora Coop Storlien i handelsplatsen Fjellhandel och den gamla,
befintliga butiken stdngdes. Detta sammanf6ll tyvarr med att Norge p.g.a pandemin stingde sin grans mot
Sverige. Stormarknaden har dock haft fortsatt 6ppet under hela pandemin om &n med minskade oppettider
och ldgre bemanning. Periodvis har personalen varit korttidspermitterade i enlighet med géllande
regelverk. Under juni 2021 6ppnades gransen mot Norge med mindre restriktioner varvid forséljningen
Okade men tyvirr var denna 6ppning endast kortvarig. Under hosten 2021 har reglerna for att resa 6ver
den norska griansen fordndrats flertalet gdnger och den har periodvis aterigen varit helt sténgd.
Forhoppningen ar att gransen fr om februari 2022 kan vara 6ppen igen med méjlighet till fria resor utan
restriktioner.

- L april 2021 6ppnades en ny butik i Tempos tidigare lokaler i Bredsand. Coop Nord valde att 6ppna en
pilotbutik under Coops nya lagprisvaruméarke X:-tra.

- T augusti 2021 dppnades Coop City Ornskoldsvik i Hemképs tidigare lokaler. Butiken ligger i Galleria
Magasinet i centrala Ornskoldsvik.

- Under 2021 har Online-verksamheten utvecklats ytterligare. Pandemin har paskyndat utvecklingstakten
och trycket pa Online har varit fortsatt hogt. Coop Nord kan nu erbjuda Online sdvdl med hemkorning
men framforallt utifran Hamta-konceptet dér kunden hamtar sin Online-order i butik. Online erbjuds i
40% (foregaende ar 23%) av Coop Nords butiker och fler enheter kommer 6ppnas under 2022.
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- Investeringarna i bytet av F-gas fortsétter vilket 4r Coop Nords storsta miljosatsning nagonsin. 2015
beslutade EU att koldmedier med en hog véaxthuseffekt ska fasas ut innan 2030. Coop Nord kommer att
byta ut sina kdldmedier mot mer miljovénliga och klimatneutrala alternativ under en 8-&rsperiod. Under
2020 och framét sker dessa investeringar i samband med butiksprojekt. Under 2021 har storre
butiksprojekt genomforts i Stora Coop Ornskoldsvik, Coop Ange och Coop Ullanger. Dirtill har ett stort
butiksprojekt skett pd Stora Coop Ersboda dir byggmarknaden har lagts ned och verksamheten har stéllts
om pa kvarvarande séljyta. I samband med detta har F-gasinvesteringar genomforts tillsammans med en
ombyggnation av frukt- och grontavdelningen. Under varen 2022 kommer Systembolaget att flytta in pa
den yta som byggmarknaden har lamnat.

- Coop Nord haller pa att uppfora butiksbyggnaden for Stora Coop Norrbéle. Planerade 6ppning av
stormarknaden r efter sommaren 2022.

- Under 2021 har Coop Nord erhéllit en engéngsaterbetalning av konsolideringsmedel fran Afa
Forsakring (dgs av Svenskt Naringsliv och LO) avseende avtalsgruppsjukforsdkringen AGS.

Aterbetalningen baseras pA AGS-premier for dren 2004-2008. Det utbetalade beloppet uppgick till 26,9
mkr.

Medlemsinformation

Antal medlemmar vid rdkenskapsérets utgang och forandringar under aret framgér av nedanstaende
uppstéllning:

Medlemsantal exkl. dodsbon

Antal vid rdkenskapsarets borjan 297 509
Antal tillkomna 8073
Antal avgangna -4 584
Antal vid rikenskapsarets slut 300 998

Forviantad framtida utveckling

Konkurrensen fortsétter att vara hard inom dagligvaruhandeln vilket sétter press pa framtida 16nsamhet
for savil befintliga som nya aktorer. Vi ser nya handelsmonster bland annat i samband med att Online
etablerar sig pa flera orter inom vart upptagningsomrade. Under 2021 har Willys gatt vidare med
kommande nyetableringar i Skellefted och Umed. Aven ICA aviserar vissa utbyggnader av befintliga
butiker inom vart upptagningsomrade. I 6vrigt ser vi inga vésentliga nyetableringar eller storre
utbyggnader hos vara konkurrenter i Vasterbotten, Visternorrland och Jamtland.

- Under 2019 ingick Coop Nord ett hyresavtal med Balticgruppen AB avseende en butiksyta i den
framvixande stadsdelen Ostra Station i Ume4. Planerna kring butiken &r framskjutna men i dvrigt
ofordndrade.

- Under 2020 ingick Coop Nord ett hyresavtal med UM Fastigheter avseende butiksyta for en Stora Coop
i Holmsund. Planerna &r framskjutna men i 6vrigt oféréndrade.

- Under 2021 ingick Coop Nord ett hyresavtal med Dios avseende butiksyta i Vintergatans Galleria i
centrala Skelleftea. Planerad 6ppning ar under 2023.
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- I januari 2022 ingick Coop Nord ett hyresavtal med Balticgruppen AB avseende kontorslokaler i néra

anslutning till den kommande butiken vid Ostra Station. Planen ir att Coop Nords huvudkontor ska flytta
dit under 2024. En forséljningsprocess kommer att inledes vad géller den fastighet dér huvudkontoret idag

finns.

- Agarombudsval genomfordes under bérjan av 2022 och avslutades 6 februari. Under hosten 2021 var
nomineringsperioden dppen for dgarombudskandidater. Resultatet av valet med valda dgarombud finns
presenterade pa Coop Nords hemsida. Dessa valda dgarombud representerar vara medlemmar under
varens foreningsstimma.

- Investeringarna i befintliga butiker fortsétter under 2022 bland annat i butiksprojekt och F-
gasinvesteringar.

Var bedomning ér att Coop Nords tidigare ars nyforvérv, nyetableringar samt investeringar i befintliga
butiker kommer medfora att vi 6kar vdra marknadsandelar inom vart verksamhetsomrade under 2022.

Hallbarhetsrapport

Coop Nord har valt att upprétta foreningens Héllbarhetsrapport som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Se coopnord.se

Flerarsoversikt (Mkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 4453 4 398 4 445 4335
Resultat efter finansiella poster 142 74 30 46
Rorelsemarginal (%) 1,8 1,4 0,2 1,0
Avkastning pé eget kap. (%) 8,8 4,8 2,0 3,1
Balansomslutning 2371 2191 2229 2192
Soliditet (%) 71 71 68 68
Antal anstéllda 1154 1175 1171 1182

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 168 007 624

arets vinst 94 313 262
262 320 886

disponeras sa att

till reservfond avséttes 94 313 262

i ny rdkning Gverfores 168 007 624
262 320 886

Foreningens resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.

2017
4170
309
7,0
23,8
2127
68
1164



Coop Nord Ekonomisk Forening
Org.nr 794000-1162

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad for sdlda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelseintikter
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga viardepapper och fordringar som &r

anldggningstillgéngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2021-01-01
-2021-12-31

4 453 289
-3236 301
1216 988

-1 139 947
-47 521
-1300
52991
81211

705

60 958
-416

61 247
142 458

-25019
117 439

-23 126
94 313

6 (24)

2020-01-01
-2020-12-31

4398110
-3190 681
1207 429

-1 149 758
-35450
-664

38 885

60 442

563
13679
-479
13763
74 205

-7 692
66 513

-20 520
45993
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill 11

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 12
Investering i frimmande fastighet 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Péagaende nyanlaggningar 15

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 16
Fordringar hos koncernforetag

Insatser KF 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar 19

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21

Kassa och bank 22
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

5444
5 444

308 592
2336
250072
31617
592 617

122
2548
283 003
122

7 388
2589
295772
893 833

222 036
222 036

6 487
31698
52 566
90 751

954 012
954 012

210670
1477 469

2 371 302

7(24)

2020-12-31

13939
13 939

315759
1076
261 184
5136
583 155

122
2731
283 003
122

4 841
2265
293 084
890 178

208 062
208 062

5767
23240
68 021
97 028

854179
854 179

141 492
1300 761

2190939
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25

26

27

2021-12-31

75199
1181913
1257 112

168 008
94 313
262 321
1519 433

200 729

41 758
41 758

71931
71931

297 447
28 893
56 945

154 166

537 451

2 371 302

8(24)

2020-12-31

75 765
1135634
1211399

168 008
45 993
214 001
1 425 400

175710

45 284
45284

74 830
74 830

255034
9451
55147
150 083
469 715

2190939



Coop Nord Ekonomisk Forening
Org.nr 794000-1162

Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Vinstdisposition
Ovriga forandringar

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Insats-
kapital
75 765

-565

75199

Reserv-
fond

1135634
45 993
286

1181913

Balanserade
vinstmedel

214 001

-45 993

168 008

9 (24)

Summa
eget kapital

1425400
0

-280

94 313

1519 433
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av fordringar

Foréndring av 6vriga rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inbetalda/uttagna medlemsinsatser

Foréndring langfristiga skulder inkl avsittningar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid 4rets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

142 459
28 93 077
-6 231

-13974
6276
48 295
269 902

-95 510
1465
-141

-94 186

-280
-6 425
-6 705

169 011

995 671
1 164 682

10 (24)

2020-01-01
-2020-12-31

74 205
87309
716

4438
22 880
-93 879
41033

111 287
22 638
-144
-88 793

342
-7700
-7 358

-55118

1 050 789
995 671
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Intaktsredovisning

Foreningens forsdljning utgdrs i huvudsak av detaljhandel, vilket avser forséljning med kontant betalning.
Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Inkomst redovisas till nominellt varde nér ersittning erhélls direkt vid leverans. Avdrag sker for lamnade
rabatter. Intédktsredovisningen sammanfaller ddirmed tidsméssigt med leverans av varorna. Intjanad
aterbéring och poéng vid forsdljning till medlemmar minskar nettoomséttningen i takt med intjéning.

Kundlojalitetsprogram '""medlemsprogrammet"

Foreningen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng for genomforda kop, vilka kan
16sas in mot varor eller rabatter vid framtida kop hos Coop eller partners. Bonuspodngen redovisas som
en separat identifierbar komponent av den forséljningstransaktion vid vilken de tilldelas. Det sker genom
att det verkliga vérdet av den erséttning som erhalls, fordelas mellan bonuspoéngen och dvriga
komponenter i forsidljningen. Det verkliga vardet av bonuspodngen redovisas initialt som avsattning i takt
med att intjaning sker, varvid hinsyn tas till hur manga poidng som forvéntas bli inlosta totalt, hos Coop
eller partners. Ny beddmning av hur ménga poéng som forvéntas bli inldsta gors vid varje bokslutstillfdlle
och de podng som inte férvintas utnyttjas intaktsfors.

Anléiggningstillgiangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Goodwill 20

Forviarvad goodwill har uppkommit i samband med forvarv av butiker.

Byggnader 2-7
Markanldggningar 5
Investeringar i frimmande fastigheter 5

Inventarier, verktyg och installationer 14-33
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Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har dvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en
tillgang och skuld i balansrdkningen. Vid efterféljande redovisningstillfallen fordelas
minimileasingavgifterna pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Réanta ska
fordelas over leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsér med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas berédknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar péd temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemédssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gidllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning,.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det ldgsta av anskaffningsvédrde och marknadsvérde och virdering
sker som en portfol;.
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Avsittningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hénforliga till rakenskapséret eller
tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstédllda avser alla former av ersittningar som foretaget 1amnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I foretaget finns savil avgiftsbestimda som forméansbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda
planer klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
ytterligare, utver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férménsbestimda och beriknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period de anstéllda

utfor de tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdamda pensionsplaner dir en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestdmda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3). Dessa
forménsbestdmda pensionsforpliktelser tryggas genom Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse i
Folksam och genom i forekommande fall kapitalférsakringar i Handelsbanken och Folksam. Foretaget
redovisar en avséttning for den del stiftelsens formogenhet, véirderad till marknadsvérde, understiger
forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhéallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hdnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§
uppréttas ingen koncernredovisning.

Koncernen bestér av moderforetaget Coop Nord Ekonomisk forening samt de heldgda dotterbolagen

KB Koopbacken och Konsum Nord Fastighetsutveckling och Mark AB. Av moderféreningens forséljning
och forséljningskostnader avser 0,0% (0,0%) forséljning eller forsdljningskostnader till andra foretag
inom koncernen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsittningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%o)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vdrdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vdsentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar, framst relaterade till:

Kundlojalitetsprogram "medlemsprogrammet'’

Foreningens kundlojalitetsprogram, bendmnt Medlemsprogrammet, ger kunder mdjlighet att samla poéng
i samband med inkdp hos Coop eller partners. Redovisningsmissigt fordelas vérdet av ersittningen som
erhalls vid forsdljningstillfallet mellan podng och 6vriga komponenter i forsdljningen. Verkligt varde av
intjinade podng redovisas initialt som avsdttning varvid hdnsyn tas till férvintad inlosengrad. Ny
bedémning av inlosengrad och kundpreferens vad géller inlosenrétt, gors vid varje bokslutstillfdlle

Nedskrivningsprovning av immateriella och materiella anliggningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar upptas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Redovisat virde provas vid dndrade
forutsattningar. Om en sadan provning visar ett for hogt upptaget varde faststills tillgdngens
atervinningsvérde, vilket dr det hogsta av nettoforsdljningsvérdet och nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet
miéts som forvintat diskonterat kassaflode fran tillgangen alternativt den kassagenererande enheten till
vilken tillgdngen hor.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

Resultat fran forsdljning materiella anlaggningstillgdngar
Hyresintédkter

Erhéllna bidrag

Plockhjilpserséttning

Forséakringserséttningar

Ovriga intikter

AGS Afa Forsakring

Forséljning aktier i dotterbolag

AGS Afa Forsikring:

2021

37
7967
5300

516
182

10 640
26 949
1400
52991
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2020

2601
6325
14 673
4814
749
9723
0

0

38 885

Under 2021 har Coop Nord erhéllit en engangsaterbetalning av konsolideringsmedel frén Afa Forsékring
(4gs av Svenskt Niringsliv och LO) avseende avtalsgruppsjukforsikringen AGS. Aterbetalningen baseras

pa AGS-premier for aren 2004-2008.

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

2021

410
19

429

2020

400

8
408
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 795 804
Main 359 371
1154 1175
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3977 3875
Ovriga anstillda 483 903 468 098
487 880 471973
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 926 1125
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 33984 29090
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 137 105 147 561
172 014 177776
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 659 894 649 749

Foreningen tryggar sina pensionsforpliktelser genom Konsumentkooperationens pensionsstiftelse i
Folksam. Foreningens tillgodohavanden i stiftelsen den 31 december 2021 dversteg pensionsskulden med
153 201 tkr (125 619 tkr). I det fall stiftelsens formdgenhet, virderad till marknadsvérde, skulle
understiga forpliktelsen redovisas det som en avsittning.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 58 % 54 %
Andel mén i styrelsen 42 % 46 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 29 % 33%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 71 % 67 %

Det saknas sérskilt avtalad pensionsalder gillande VDs pension utan VD f6ljer normala svenska
pensionsregler. Uppsédgningstiden &r tolv manader vid uppsigning fran foreningens sida och sex manader
vid uppsigning fran VD:s sida.

Not 5 Av- och nedskrivningar av anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan pa anlaggningstillgangar ingar med f6ljande belopp:

2021 2020
Forséljningskostnader 94 294 89 647
Administrationskostnader 42 89
Ovriga rorelsekostnader 179 174

94 515 89911
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Not 6 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliiggningstillgingar

2021 2020
Erhéllna utdelningar 140 2
Resultatandelar koncernforetag 565 561
705 563
Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2021 2020
Utdelningar 3827 2 927
Rénteintékter 40 39
Resultat vid forséljningar 55813 9903
Ovriga finansiella intékter 1277 810
60 958 13 679
Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Ovriga rintekostnader 416 -479
-416 -479
Not 9 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Avsittning till periodiseringsfond -40 000 -19 225
Aterforing frén periodiseringsfond 24200 19 225
Fordndring av 6veravskrivningar 9219 -7 692

-25019 -7 692
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt fonder
Skattejustering upplosen p-fond
Justering av skatt tidigare ar
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

20,6

21,9
Not 11 Goodwill

Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2021

-25 673

2 547
-23 126

2021

Belopp

117 439

-24 193
-3 630
3684
-794
-299
-381
-61

-25 673

2021-12-31

61477

61477

-47 538
-8 495
-56 033

5444

Procent

214

25,9
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2020

-17 202
-3 318
-20 520

2020

Belopp
66 513

14234
3204
3994
-790
123

-2 841
4

-17 202

2020-12-31

61477
61 477

-38409
-9129
-47 538

13939
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Not 12 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsidljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 13 Investering i fraimmande fastighet

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2021-12-31

628 756

9947

638 702

-312 996

-17 114
-330 110

0

0

308 592

2021-12-31

1433
1355
2788

-358
-94
-452

2336
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2020-12-31

618 853
48 902
-43 892
4892
628 756

-313 711
16 889
-16 174
-312 996
-10 263
7700

2563
0

315759

2020-12-31
1433

1433

-286

=72

-358

1076
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsidljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 15 Pigiaende nyanliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Bokfort
Namn andel viarde
KB Koopbacken 37,7% 2
Konsum Nord Fastighetsutv

och Mark AB 100% 120
122
Org.nr Site

KB Koopbacken 916474-5540 Umed

Konsum Nord Fastighetsutv och

Mark AB 556034-2999 Umeé

2021-12-31
892 775
57727

-12 941
937 561
-631 591
12 913

-68 811
-687 489

250 072

2021-12-31

5136
26 481

31617

31617
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2020-12-31

851 965
65 406
-30 495
5899
892 775

-594 253
29 762
-67 099
-631 591

261 184

2020-12-31

18 949
3347
-17 161
5136

5136
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Not 17 Insatser KF
Kapital- Bokfort
Namn andel viarde
Kooperativa Férbundet 19,1% 283 003
283 003
Org.nr Site
Kooperativa Forbundet 702001-1693 Stockholm

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgidende redovisat virde

Not 19 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgidende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intdkter
Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Aktier och andelar, omsiittningstillgingar

2021-12-31

122
122

122

2021-12-31

2265
324
2 589

2 589

2021-12-31

31968
16 028

4570
52 566

Virdepappersportfolj

Anskaffn.
virde
954 012
954 012
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2020-12-31

122
122

122

2020-12-31

1941
324
2265

2265

2020-12-31

45 420
15356

7244
68 021

Marknads-
virde
1074 380
1074 380

Kortfristiga placeringar ligger i tvé separata depder med investeringar i aktier, rdntebdrande virdepapper

samt alternativa placeringar.

Under 2021 har strategiska omplaceringar genomforts i depderna varvid stora Gvervirden har realiserats.

Dessa har i sin helhet aterinvesterats i depaerna.
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Not 22 Kassa och bank

Coop Nords koncernkonto ingar i KF:s kontokurantsystem. Behallningen i systemet redovisas som Kassa

och bank

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till reservfond avsittes
i ny rakning overfores

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Not 25 Avsiittningar

Avsittningar

Belopp vid érets ingéng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp

Specifikation 6vriga avsittningar
Garantidtaganden

Poingskuld medlemsprogrammet
Pensionséatagande kapitalforsakring

Not 26 Langfristiga skulder

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen

Medlemsinlaning

2021-12-31

168 008
94 313
262 321

94313
168 008
262 321

2021-12-31

103 804
96 925
200 729

2021-12-31

45284

324
-3 850
41 757

39169
2 589
41 758

2021-12-31

71931
71 931
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2020-12-31

94 585
81 125
175710

2020-12-31

49 902

324
-4 942
45284

1400
41619
2 265
45284

2020-12-31

74 820
74 820
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 87 162 81292
Upplupna sociala avgifter 47111 45223
Upplupna pensionskostnader 1635 2510
Forutbetalda intékter 1 604 1 640
Ovriga upplupna kostnader 16 656 19 420
154 168 150 085
Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2021-12-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar 94 515 89910
Resultat vid forséljning av anldggningstillgdngar -1438 -2 601
93 077 87 309
Not Eventualforpliktelser
2021-12-31 2020-12-31
Forsékringsbolaget Pensionsgaranti 4325 4338
4 325 4 338

Coop Nord har tecknat kreditforsakring i Forsékringsbolaget Pensionsgaranti d6msesidigt avseende
foreningens pensionsskuld, 216 234 Tkr (216 905 Tkr). Enligt forsdkringsvillkoren ska 2% tas upp som

en eventualforpliktelse.

Not Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

En osékerhet kvarstér kring pandemins fortsatta utveckling och dess péverkan pa Coop Nords verksamhet
under 2022. Folkhilsomyndigheten konstaterar att pandemin inte &r 6ver men har beslutat att avveckla de
flesta atgarder mot covid-19 den 9 februari 2022. Regeringen foreslar att covid-19 ska upphdra att vara en
allmén- och samhéllsfarlig sjukdom vilket foreslés tridda i kraft den 1 april 2022. Samma utveckling har
skett i vara grannlédnder och grinsen mot Norge ar nu dterigen ppen.

Coop Nord har en plan for atergang till normal drift utan pandemirestriktioner i foreningens butiker dar
dven fortsatt fokus ar att sdvdl medlemmar och kunder som anstéllda ska kidnna sig sékra. Vi fortsitter
dock att folja utvecklingen och &r beredda att snabbt stédlla om om det kommer nya restriktioner fran
Folkhdlsomyndigheten eller Svensk Dagligvaruhandel.
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Coop Nord Ekonomisk Forening

organisationsnummer 794000-1162

Rapport om 3rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Coop
Nord Ekonomisk Férening for rakenskapsaret 2021-01-
01 -- 2021-12-31.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med 8rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
drsredovisning som inte innehaller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktoéren for
bedémningen av foéreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstédllande direktéren avser att
likvidera féreningen, upphdéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller

ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsdtgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
3rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
drsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
3rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
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revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden géra att en forening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
drsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi m3ste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av 8rsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning fér Coop Nord Ekonomisk
Forening for rakenskapsaret 2021-01-01 -- 2021-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som féreningens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
foreningens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation ar utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens

ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett

betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de 8tgarder som

ar nédvandiga for att féreningens bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
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satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

» pa nagot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vvart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av s@kerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Umed, 2022-03-01

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor
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