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VAR VERKSAMHET COOP NORRBOTTEN 2025

Var verksamhet

Coop ska erbjuda konsumenterna prisvirda varor, ett hallbart attraktivt
sortiment och tydliga butiksformat som utstralar matgladje.

Vara leverantérer

Oavsett var maten som Coop séljer kommer ifran jobbar
vi for att den ska produceras med sé lag miljépaverkan
som mojligt. Vi staller krav pa hur vara leverantérer ska
arbeta med livsmedelssékerhet, produktion, odling och
djurvalfard. Varorna vi saljer ska bade smaka gott och
vara producerade under goda férhallanden.

Vara varor

Grunden i vart sortiment utgar fran var ambition om
prisvard och hallbar matgladje, nagot som tydligt
avspeglas i vara butikshyllor. Vi erbjuder allt fran de
populdraste varumarkena till lokalt mathantverk. Vara
egna varumarken star for bra varor till ett bra pris.
Anglamark, som relanserades under 2018, kommer
fortsatta driva utvecklingen inom ekologiska och
miljdmarkta varor.

Logistik

Coop arbetar hart fér att minska miljépaverkan fran vara
transporter. Vi goér det bade genom val av fordon och
drivmedel, men ocksa genom att samkéra och planlagga
vara rutter optimalt.

Butiken

Vidriver vara butiker under tva format — Coop och Stora
Coop — for att forenkla vardags- och helghandeln. Vi
investerar kontinuerligt i vart butiksnat for att finnas
dar vara medlemmar vill handla och minska vart
klimatavtryck, bland annat genom energisnala kylar,
belysning och solpaneler. Var férhoppning ar att dessa
satsningar bidrar till en hallbar utveckling i Norrbotten.

Online

Att kunna handla sin mat via e-handel &r en ldsning som
allt fler kunder efterfragar och uppskattar. Kunder varnar
sin tid, och uppskattar den snabba ldsningen att sitta
hemma och képa det man behdéver. Just nu erbjuder vi
e-handel med méjlighet till varuupphédmtning i nio av
vara kommuner och hemleverans i fem kommuner inom

Norrbottens lan.

Framfor allt vill vi att det ska vara en prisvard upplevelse,
darfér har vi samma ordinarie pris online som vi har

i butik. Men vi ser ocksa att vara kunder uppskattar
enkelhet och smidiga l6sningar. Darfér arbetar vi
standigt med utveckling for att géra var onlinetjanst sa
modern och enkel som magjligt.

Kika in pa och se hur det funkar hos dig!

Hemma

Vad ska vi ata till middag? En av vardagens vanligaste
fragor, men som blir allt svarare att svara pa. Maten
vi staller fram pa bordet ska vara god, naringsrik och
producerad pa ett satt som ar bra fér planeten.

Vart jobb pa Coop &r att géra det enklare att svara pa
fragan, genom inspiration, recept och butiker dar det
ar enkelt att vélja ratt for dig och din familj.

Bolist byggmarknad

Coop Norrbotten driver bygghandel med Bolist som
leverant6r. Har finns allt fran skruvar och muttrar till
verktyg, farg och byggmaterial.

STYRELSE
COOP NORRBOTTEN

Jesper Josbrant, ordférande

Annika Fredriksson, styrelseledamot
Claes Wallberg, styrelseledamot

Ida Brannstrom, styrelseledamot

Gry Holmgren, styrelseledamot
Gunnar Eikeland, styrelseledamot
Lars Backstrom, styrelseledamot
Emilia Sundell, personalrepresentant
Eija Nilsson, personalrepresentant

Frida Enberg, ersattare personalrepresentant

Petter Oman, ersattare personalrepresentant

ARSKRONIKA COOP NORRBOTTEN 2025

Arskrénika

Laste en artikel fér en tid sedan.
Man hade kikat pa de 100 aldsta
och l6nsammaste féretagen i
varlden. En mangd olika branscher
var representerade. Alla dessa
foretag hade trots sina olikheter
och férutsattningar en gemensam
namnare. Bolagen var en gang
bildade for ett visst syfte med en
tydlig affarsidé. Detta har man
6ver tid inte féréndrat. Visst har
det skett forandringar i arbetsséatt,
anvandning av ny teknik och
produktanpassningar med mera,
for att folja med i marknadens
utveckling under mer &n 100 ar. Sjalva
grunden har dock aldrig &ndrats.
Denna uthallighet star for nagot.
Den star for stolthet. Den star som
ett bevis pa att man tror pa det man
gor. Bevisligen &ar detta ndgot som
marknaden har uppskattati éver
100 ar och fortsatt att visa genom
sitt fértroende och nya afféarer.

Coop Norrbotten star starka. Det
finns absolut utmaningar som vi inte
duckar fér, tvartom sa tar vi oss an
vilka utmaningar som an stéar i var vag
med stor malmedvetenhet.

Coop = For Norrbotten. Allt
i 9ov, varje Ang, ar for vam
medlermiar i Novrbotten.

Sa har det alltid varit och

ar sa aven ip{faj.

Vi alskar vara butiker som, utéver att
erbjuda vara medlemmar och kunder
ett brett sortiment av dagligvaror, ofta
finns pa platser dar vara konkurrenter
har valt att inte etablera sig. Butiker
som aven skapar motesplatser. Det &r
darfoér vi moderniserar vara butiker,
ser 6ver vara utbud och inte minst
bygger nya butiker.

Nar 2025 ska summeras maste
bara den nya butiken i Arvidsjaur
sarskilt namnas. En ny fin och
modern butik som ska serva
Arvidsjaur under manga ar framat.
Oppningen var lite av en karneval
dit man gick man ur huse. Det ar
sa mycket mer &n en butik. Det &r
en motesplats och en symbol for
framtidstro. Det som emellertid
sticker ut med butiken i Arvidsjaur
ar inte den nya fina butiken. Det
arvad som hande efter branden
aret innan. Den beslutsamhet,
tydlighet och det agerande som
Coop Norrbotten visade som ledde
fram till dagens fina butik. Nar

en stor butik férsvinner pa nagra
timmar i en ort som Arvidsjaur sa
blir det ett samhaéllsproblem. Detta
insdg Coop Norrbotten direkt och
agerade darefter. Vi fragade inte vad
det kostade eller ville utreda vad
det skulle kosta. Vi tog ansvar och
agerade. Det ar s man gér om man
pa riktigt vill ta samhéllsansvar.

Bildandet av CN Invest ar ett annat
exempel pa Coop — For Norrbotten,
dar vi tar ansvar. Sakta men sékert
ar jag évertygad om att vi genom
CN Invest kommer att bidra till fler
livskraftiga féretag i Norrbotten
som skapar arbetstillféllen,
starker lokal mat och 6kar var
sjalvforsorjningsgrad. Historiskt
har vi visat att detta fungerar. Vi
har gjort det férut. Nu gor vi det
systematiskt.

Vi har i skrivande stund just
summerat ett &garombudsval.
Aven i denna fraga sticker Coop
Norrbotten ut. Vart valdeltagande
ar hogstilandet. Det finns ett
engagemang som sticker ut. Helt

arligt hade jag garna sett ett annu
hégre valdeltagande men jag néjer
mig med att vi &r bést i landet. Jag
uppskattar den dialog vi har med
vara dgarombud. Det &r dar grunden
i hela vara verksamhet startar. Stort
tack till alla fértroendevalda i Coop
Norrbotten fér ert engagemang.

Butiker nara vara medlemmar.
Dialog med vara medlemmar.
Ansvarstagande i samhallet.

Det &r tre grundpelare som Coop
Norrbotten alltid har arbetat
malmedvetet for — fran bildandet
och fram till idag. Och det &r
principer vi aldrig kommer att
kompromissa med.

Var uthallighet och tydlighet 6ver tid
har gett resultat. Vi har en stigande
marknadsandel och &r, med god
marginal, starkast i Sverige inom
Coopfamiljen. Arets resultat ar
starkt och balansrakningen ger oss
kraft att fortsatta utvecklas.

Det ar vart kvitto pa att vara
medlemmar och kunder uppskattar
det vi gér — och det vi star for.

Det har vi gemensamt med de
100 aldsta och lénsammaste
bolagen i vérlden.

Styrelseordférande, Coop
Norrbotten



VD-ORD COOP NORRBOTTEN 2025

VI FINNS HARFOR
NORRBOTTEN

Tillsammans gor
vi skillnad

2025 har varit ett ar som tydligt
visar vad vi kan &stadkomma
tillsammans. | en tid dar
konkurrensen ar stark och
omvarlden fortsatt praglas

av osakerhet, star Coop
Norrbotten stadigt.

Under det andra halvaret har vi
successivt starkt var marknads-
andel, och vi ldmnar 2025 med den
hégsta marknadsandelen under aret,
drygt 40 procent. Det ar ett styrke-
besked — men framfor allt ett kvitto
pa att vara medlemmar uppskattar
det arbete som vara medarbetare
gor varje dag i vara butiker runt om

i Norrbotten.

Var positiva utveckling syns ockséa

i vara ekonomiska nyckeltal. Under
aret omsatte vi 3 404 mkr (3 252 mkr)
och redovisar ett rorelseresultat

pa 60 mkr (16 mkr). Det &r ett

resultat som ger oss stabilitet
och handlingsutrymme — inte for
att maximera vinst, utan for att
fortséatta investera i vara butiker,
vara medarbetare och i
Norrbottens utveckling.

Resultaten ar ingen tillfallighet.

De initiativ vi startade under 2024
har fatt tydligt genomslag under
aret. Genom ett fokuserat arbete i
butik, ett attraktivt erbjudande och
ett starkt lokalt engagemang har vi
tagit steg framat manad fér manad.
Det ar ett lagarbete déar varje
medarbetare bidrar till helheten.

Det ar i motet mellan méanniskor
som skillnaden skapas. Vara med-
arbetares engagemang, professio-
nalism och vilja att alltid géra

det lilla extra &r grunden till

vart fortroende.

Under aret har vi fortsatt att satsa
och investerai Norrbotten. Ett
tydligt exempel ar ateruppbygg-

naden av var butik i Arvidsjaur. Vi har
investerat 6ver 100 miljoner kronor
och har pé ett och ett halvt ar gatt fran
askan till en av Norrbottens finaste
butiker. Det &r en imponerande resa,
mojlig tack vare vara medarbetares
engagemang och vara samarbets-
partners professionalism. Vi vill rikta
ett varmt tack till vdra medlemmar i
Arvidsjaur for tdlamodet och
forstaelsen under byggperioden —
och vi hoppas att den nya butiken
ska bli er butik under ménga,

manga ar framéver.

Vi har ockséa investerat i att rusta upp
flera av vara andra butiker, inte minst
Coop Rosvik och Stora Coop Ornéset.
Dessa satsningar ar tydliga exempel
pa hur vi standigt utvecklar var
verksamhet for att mota vara medlem-
mars behov och starka var position pa
varje ort dar vi verkar. Var ambition ar
tydlig: vi ska vara den basta butiken
pa orten.

Som medlemségd férening har

vi ett annat uppdrag 4n manga
andra aktorer pa marknaden. Vart
yttersta syfte ar inte att maximera
vinsten, utan att skapa nytta for
vara medlemmar och bidra till
utvecklingen av Norrbotten. Det
perspektivet genomsyrar allt vi gor.

Vi bidrar genom att vara en stark
arbetsgivare i regionen. Vi bidrar
genom att stétta det lokala féren-
ingslivet, som ar en barande del av
vart samhélle. Vi bidrar genom att
samarbeta med och lyfta fram lokala
livsmedelsproducenter. Och genom
vart dotterbolag CN Invest investerar
vii lokalt naringsliv och framtidstro
hérilanet.

Varje krona som skapas i var
verksamhet stannar i regionen och
kommer tillbaka till vara medlemmar
och till Norrbotten. Det &r styrkan i
den kooperativa modellen. Tillsam-
mans ager vi, tillsammans utvecklar
vi och tillsammans tar vi ansvar for
langsiktigheten.

Né&r vi nu summerar 2025 gor vi det
med stolthet. Stolthet dver vara
medarbetare. Stolthet dver vara
medlemmar. Och stolthet dver att
vara en medlemsédgd férening som
finns har — inte bara idag, utan for
generationer framat.

Vi finns har for Norrbotten. Vi finns
héar for vara medlemmar. Tack for att
du ar en del av Coop Norrbotten.

Tomas Hansson
Vd, Coop Norrbotten

VD-ORD COOP NORRBOTTEN 2025




COOP NORRBOTTEN | KORTHET COOP NORRBOTTEN 2025

Coop Norrbotten

2025 i korthet

(TKR)

Omsattning
3404 047

Arets resultat
68 324

Antal medlemmar
157 700

Fortroendevalda

46 dgarombud och erséattare
12 valberedare fér 4garombud
4 valberedare for styrelsen

Personal

Under 2025 var 785 personer
tillsvidare- eller provanstaéllda.

Av dessavar 75 % kvinnor och

25 % man.

Antal visstidsanstéallda var 547,
fordelat pa 68,7 % kvinnor och
31,3 % man.
Personalomsattningen uppgick
under aret till 14,8 % (13,9 % 2024)
Sjukfranvaron var under aret 6,6 %.
(6,8 % 2024).

Ledning

Styrelsen bestar av 9 personer
inklusive 2 fackliga, 5 kvinnor och 4
man. Av styrelsens ledaméter var

56 % kvinnor och 44 % man.

Av ledningsgruppen var 20 % kvinnor
och 80 % man.

Butiker per kommun

Arjeplog
Coop Arjeplog

Arvidsjaur
Coop Arvidsjaur

Boden

Stora Coop Boden
Coop Sveafaltet
Coop Harads
Coop Savast

Gallivare

Stora Coop Gallivare
Coop Gallivare Centrum
Coop Gallivare Luleavagen

Haparanda
Coop Haparanda

Jokkmokk

Coop Jokkmokk
Coop Vuollerim

Kalix

Stora Coop Kalix
Coop Sangis

Kiruna

Stora Coop Kiruna
Coop Kiruna Centrum
Coop Féraregatan
Coop Lappgatan
Coop Jukkasjarvi
Coop Svappavaara
Coop Vittangi
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Lulea

Stora Coop Storheden med restaurang
Stora Coop Ornéset

Coop Bergnaset

Coop Bjorkskatan

Coop Kallkallan

Coop Mjélkudden

Coop Loet

Coop Ranea

Coop Varvet

Pajala
Coop Pajala

Pitea

Stora Coop Pitea
Coop Munksund
Coop Norra Ringen
Coop Rosvik

Coop Stromlida
Coop Ojebyn

Alvsbyn
Coop Alvsbyn

Overkalix
Coop Overkalix

Overtornea

Coop Overtorned

Norrbotten

Coop Online i Boden, Géllivare, Kalix,
Kiruna, Luled, Pited och Arvidsjaur.

Bolist-butiker
Stora Coop Kalix

COOP NORRBOTTEN | KORTHET COOP NORRBOTTEN 2025

Coop Arvidsjaur

Den nya butiken i Arvidsjaur har 6ppnat
efter ateruppbyggnaden tidigare under
aret. Butiken ar nu stérre, mer modern
och battre anpassad for bade kunder
och medarbetare.

Férlangt namnsamarbete med

Coop Norrbotten Arena

Samarbetet kring namnrattigheterna fér Coop
Norrbotten Arena har férlangts med ytterligare
fem ar. Forlangningen starker Coop Norrbottens
langsiktiga engagemang och narvaro i det
lokala samhallet.

Inférande av

Too good to go
i Norrbotten

Too Good To Go har implementerats i samtliga
Coop-butiker i Norrbotten. Initiativet ar ett viktigt

steg i arbetet med att minska matsvinn och
tydliggor Coop Norrbottens hallbarhetsfokus.

1

Coop Savast -
Arets butik

Under 2025 utsags Coop Séavast till
Arets Butik 2025 i region Norrland.
Utmarkelsen ar ett kvitto pa butiks-
teamets starka engagemang, héga
kvalitet i kundmaétet och goda
resultat, samt det langsiktiga arbete
som lagts ner pa att utveckla butiken.

Coop Rosvik

Under 2025 har butiken i Rosvik
renoverats och moderniserats.
Satsningen har genomférts for att
forbattra kundupplevelsen och
skapa en mer attraktiv, funktionell
och modern butiksmiljé.




SERVICEHJALTAR COOP NORRBOTTEN 2025 ARETS VINNARE COOP NORRBOTTEN 2025

Arets servicehjiltar Arets vinnare

Coop Norrbotten vill bli bast pa kundmétet och det dr nagot som vi standigt forséker
forbattra. Varje manad far vara kollegor nominera en servicehjalte som gor det dar lilla
extra for vara kunder och medlemmar.

DIPLOM

Johanne Disen

SoAAnAdens gL h'i_l-.-..':'-:
Minrs 2073

JANUARI FEBRUARI MARS 22

Ali Moradi Tom Andersson Johanne Olsen ARETS LEDARE ARETS BEMOTANDE ARETS NKI

Coop Overkalix Stora Coop Storheden Coop Sévast Charlotta “Lotta” Forsberg, STORA COOP STORA COOP
Coop Savast Stora Coop Pited Stora Coop Pited

APRIL MAJ JUNI

Helen Bergkvist Thori Laestander Pernilla Olofsson .o

Kiruna Centrum Coop Arvidsjaur Coop Luledvigen ARETS BUTIK ARETS BEMOTANDE ARETS NKIi
Coop Norra Ringen VARDAGSHANDEL VARDAGSHANDEL

JULI AUGUSTI SEPTEMBER

Carolin Fredriksson Anna Knagg Nicole Mikkelsen ARETS BOOST COOP Munksund COOP Munksund

Stora Coop Storheden Stora Coop Pited Coop Kiruna Centrum
Stora Coop Kalix ARETS BEMOTANDE ARETS NKI

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER R R

Erika Gustafsson Matilda Larsson Jennie Lampa NARHANDEL NARHAND.EL

Stora Coop Boden Coop Savast Stora Coop Kiruna COOP Sangls COOp Sangls

12 13



KARRIARVAGAR COOP NORRBOTTEN 2025

FOR
Egg:arﬁl

for dig och for N orrbotten
DINA KARRIARVAGAR PA COOP NORRBOTTEN

EXEMPEL PA

ROLLER I BUTIK

Butikschef Stormarknadschef Saljledare
Kundambassador Saljchef Sadljare
Saljsupport Bitr. butikschef Kvalitetsansvarig

EXEMPEL PA ROLLER
PA SERVICEKONTORET

Ekonomiassistent Fastighetschef

Ledningsstéd IT-chef

Kvalitets-

SAmBrnare Redovisningschef

HR-partner

Kampanj- och

sortimentsansvarig Affirsomradeschef

Projektledare
butiksutveckling

Intern-
kommunikatoér

AGAROMBUD COOP NORRBOTTEN 2025

Agarombuden &r

Ett &garombud &r en person som vill engagera sig i sin butik och bidra till att den blir battre.

Ett &garombud representerar medlemmarna, i en grupp med dgarombud finns darfor
mangfald. Dessa ar agarombuden 2025.

ARJEPLOG
Coop Arjeplog
Ann-Christin Jakobsson

ARVIDSJAUR
Coop Arvidsjaur
Gerry Axtelius

BODEN

Stora Coop Boden

Kristina Holmqvist

Rasmus Joneland
Ersattare: Jan Age Mikalsen
Coop Sveafiltet

Birgitta Astrém

Coop Harads
Kjell Olsson

Coop Sdvast
Saknar ombud

GALLIVARE
Stora Coop Gillivare
Roland Nirlén

Coop Giillivare Luledvigen
Saknar ombud

Coop Gallivare Centrum
Saknar ombud

HAPARANDA
Coop Haparanda
Anne Angeria

JOKKMOKK
Coop Jokkmokk
Svea Karlsson

Coop Vuollerim
Siv Enberg

KALIX
Stora Coop Kalix

Anette Wernersson
Arne Larsson

Coop Sangis
Erling Lundh

KIRUNA
Stora Coop Kiruna
Carina Olofsson

Coop Lappgatan
Saknar ombud

Coop Kiruna Centrum
Monika Sirén

Coop Foraregatan
Maria Brannstrém
Erséttare: Harry Pohjanen

Coop Jukkasjarvi
Saknar ombud

Coop Svappavaara
Ragnhild Waara

Coop Vittangi
Roger Renblom

LULEA
Stora Coop Storheden
Ingegerd Olofsson

Stora Coop Orniset

Gun Aberg
Kurt-Ake Hammarstedt

Coop Loet
Rolf Olsson
Ersattare: Lisa Wikstrom

Coop Mjélkudden

Hanna Sundqvist
Ersattare: Barbro Larsson

Coop Bjorkskatan
Henrik Ortenvik

Coop Bergndset
Kristina Karlsson
Ersattare: Asa Lundquist

Coop Ranea
Goran Johansson

Coop Kallkallan
Jeanette Hedberg

Coop Varvet
Ann-Christine Larsson
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PAJALA
Coop Pajala
Gudrun Greus

PITEA

Stora Coop Pitea
Massoud Sari-Aslani
Lars Berglund
Ersattare: Ake Paulsson
Coop Norra Ringen
Mojgan Azari

Coop Stromlida
Sofie Pettersson

Coop Munksund
Monika Lundkvist
Coop Ojebyn
Regis Cabral

Coop Rosvik
Marianne Muchow

ALVSBYN
Coop Alvsbyn
Elaine Nyberg

OVERKALIX
Coop Overkalix
Annbritt Henriksson

OVERTORNEA
Coop Overtorned
Roland Bjorkén

Valberedning fér dgarombud

Helena Zimmer, ordférande Lulea

Eva Klippmark, valberedare

Merja Kenttala, valberedare Luled
Georg Stromback, valberedare Lulea

Soren Niva, valberedare Pajala
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CN INVEST COOP NORRBOTTEN 2025

Norrbottens sjalvforsorjningsgrad ar lag och
visar en sjunkande trend. Sysselsattningen

i livemedelssektorn har minskat, medan
transporter av livsmedel till lanet har dkat.

Idag importeras en stor del av vara livsmedel fran utlandet
eller dvriga Sverige. Coop Norrbotten vill férandra och
forbattra spelplanen fér Norrbottens livsmedelssektor
och driver darfér sedan 2024 ett investeringsbolag som ett
fristdende dotterbolag — CN Invest.

CN Invest grundades for att Coop Norrbotten ska kunna
aterinvestera i den lokala livsmedelssektorn och darigenom
stérka regionens hallbarhet och sjalvférsérjning. Genom
att tillgangliggdra kapital och kunskap ékar mdjligheterna
fér nya entreprendrer att forverkliga sina projekt inom
livsmedelssektorn i Norrbotten.

Mats Rénnqvist ar ekonomichef p& Coop Norrbotten och
aven vd for CN Invest. Berdtta mer om satsningen och hur
det senaste verksamhetsaret fér bolaget har varit:

Vad hander har nast och
hur ser ni pa framtiden?

Just nu arbetar vi med att paketera
nya moéjligheter for att inspirera lokala
aktorer och framfor allt &r vi redo
for fler spannande case och hoppas
att fler kontakter och forfragningar
fortsatter att rullain.

—CN Invest ar ett norrbottniskt investeringsbolag startat
av Coop Norrbotten. Vi vill starka livsmedelssektorn i
Norrbotten och dka sjalvforsérjningsgraden av livsmedel.
Var malséattning ar att gé in som delégare i tva till tre bolag
per ar. Under 2024 genomfoérde vi var forsta investering som
blevi Noah Lokal Mat. P4 manga séatt ar detta en perfekt
férsta investering for CN Invest, eftersom Noah fungerar
som en lank mellan smaskaliga livsmedelsproducenter

i Norrbotten och butikerna. Noah hjélper producenterna
med det sista steget — att f& in sina produkter i butikernas
system och géra dem konsumentanpassade.

Under 2025 har vi utdkat var investering i Noah Lokal

Mat samt jobbat mycket med att hjalpa bolaget i sin
expansionsfas. Det har varit lyckat d& Noah med sin roll som
mojliggérare for de smaskaliga producenterna har dubblat
sin omsattning jamfort med aret innan. Malsattningen for
Noah &r att ytterligare dubblera omsattningen under 2026
och att expandera bade i Norrbotten och Vasterbotten.

| praktiken innebéar det att CN Invest genom sin roll

som delégare i Noah har bidragit till att férbattra
férutsattningarna for fler lokala producenter att vaxla upp
sina verksamheter.

Vi har dven haft ett antal dialoger med producenter och
foradlare av lokala produkter om att investera i deras
tillvaxtresa. | nulaget har dock inte ndgon av dessa dialoger
lett fram till nya investeringar. Vi ser att mognaden i
branschen att ta in externt kapital och delégare inte &r sa
stor och att man inte &r riktigt redo &nnu.

For att na ut till fler producenter och andra aktérer inom
den lokala matbranschen kommer vi att under 2026 erbjuda
andra mojligheter som vi tror kan uppmuntra fler att vaga
satsa. Var ambition ar att stotta dem som vill ta nasta steg,
vivill vara trampolinen som ger den extra farten helt enkelt.

Vart grundkoncept ar fortsatt att i forsta hand arbeta

med agarkapital och att ga in som minoritetsagare med
ambitionen att pa sikt lamna bolagen nar de kan sta pa egna
ben. Vi erbjuder bade kapital och kunskap och ser oss mer
som en partner &n en ren finansiar. Investeringar kan ske i
sméa och medelstora foretag under uppstart eller etablering
och i férsta hand med en tydlig koppling till Norrbotten och
med verksamhet inom livsmedelsbranschen.
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FINANSIELL RAPPORT COOP NORRBOTTEN 2025

Utdrag fran Coop Norrbottens
Arsredovisning 2025

Flerarsoversikt (tkr)

Nyckeltal 2025
Nettoomsattning 3404047
Rorelseresultat 60 250
Resultat efter finansiella poster 107 064
Avkastning pa eget kap. ( %) 6,2
Soliditet (%) 79,8
Resultatrakning

Rérelsens intdkter (tkr)

Nettoomsattning
Kostnad sald vara

Bruttoresultat

Rérelsens kostnader (tkr)
Férséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelsekostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster (tkr)

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024 2023
3252 341 3204577
15515 48 157

74 834 76 078
4,5 4,8

78,4 77,0

2025-01-01
—-2025-12-31

3404047
-2 606 120
797 927

-765 819
-40 526
104 322
-35654

-737 677

60 250

45819

2418
-1423
46 814

107 064

-18 000
89064

-20 740
68 324

2022
3012895
80299
106 880
7,0

76,9

2021
2769618
85997
112 681
7,7

78,0

2024-01-01
—2024-12-31

3252 341
-2 475113
777 228

-753 980
-39 634
52 839
-20938
-761713
15515

56 975

3959
-1615
59319
74834

-14 600
60 234

-13 477
46787

_ ;hm
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Balansrdkning - Tillgangar
TILLGANGAR (tkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELL RAPPORT COOP NORRBOTTEN 2025

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Summa

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag
Andelariintresseforetag, insatser i KF
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bostadsratter

Andra langfristiga fordringar

Summa

Summa anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulagermm

Fardiga varor och handelsvaror

Summa

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

22

2025-12-31

406 622
5183
164 294
46 659

622758

18 451

7 050
128 507
1039 186
68

2451
1195713
1818471

165 190
165 190

12763
53

0
9025
38786
60627

129 848
355665
2174136

2024-12-31

362 218
9172
185 468
17 837

574 695

17 451
7743

128 507
1043 296
68

2042
1199107
1773802

155 215
155 215

12 235
11072

7726
45798

76 831

102 674

334720
2108 522
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Balansrakning - Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder (tkr)

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Summa

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsatt till pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Kapital i medlemskonton

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIG ASKULDER

Aktuella skatteskulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-12-31

16 073
176 871
192 944

1282 365

68 324
1350689
1543633

242000

3253
7 838
35527
46618

26028
26028

7 686
172 893
400

37 585
97 293
315857
2174136

23

2024-12-31

15729
174 531
190 260

1237918

46787
1284705
1474965

224 400

2697
13079
28 339
44115

26 997
26 997

0

202 542
400
33504
101 599
338 045
2108 522



NORRBOTTNINGARNAS
EGEN MATKEDJA

SOM AGS AV
MEDLEMMARNA

Vinsten fran butikerna
ar oaVvkortat tillbakma
Al lanet i form av nya
butiker, jobt och allt som

7&‘r mrdfnjm arnu
ho’irl'jﬂz/re i var del
av landet.

Coop Norrbotten

Besodksadress: Storhedsvéagen 1F
Postadress: Box 858,971 26 Lulea
Telefon: 010-747 40 00
Kundservice: kundservice@coopnorrbotten.se
www.coopnorrbotten.se
Vi finns pa Facebook, Instagram och LinkedIn.



