








VAR VERKSAMHET COOP NORRBOTTEN 2023

Var

verksamhet

Coop ska erbjuda konsumenterna prisvdrda varor, ett hallbart attraktivt
sortiment och tydliga butiksformat som utstralar matgladje.

Vara leverantérer

Oavsett var maten som Coop séljer kommer ifréan jobbar

vi for att den ska produceras med sé &g miljopéaverkan
som mojligt. Vi stéaller krav pé& hur vara leverantorer ska
arbeta med livsmedelssakerhet, produktion, odling och
djurvalfard. Varorna vi saljer ska bade smaka gott och vara
producerade under goda férhéallanden.

Vara varor

Grunden i vart sortiment bygger pa vart kundlofte: prisvard
och héllbar matgladje, vilket avspeglas i vara butikshyllor.
Vierbjuder allt fran de populéraste varumarkena till lokalt
mathantverk. Vara egna varumarken star for bra varor till
ett bra pris. Anglamark, som relanserades under 2018,
kommer fortsatta driva utvecklingen inom ekologiska och
miljomarkta varor.

Logistik

Coop arbetar hart for att minska miljopéverkan frén vara
transporter. Vi gor det bade genom val av fordon och
drivmedel, men ocksa genom att samkora och planlagga
véra rutter optimalt. | tio &r har en tredjedel av vara trans-
porter gatt med vart eget Coop-tag. Vi ar ocksé det forsta
foretaget som kor livsmedel med Volvos nya el-lastbil.

Butiken

Vidriver vara butiker under tvéa olika format — Coop och
Stora Coop, for att gora det enkelt att planera var man ska
handla till vardag och helg.

Online

Att kunna handla sin mat via e-handel ar en losning som allt
fler kunder efterfragar och uppskattar. Kunder varnar sin tid,
och uppskattar den snabba losningen att sitta hemma och
kopa det man behover. Just nu erbjuder vi handel online och
mojligheten att hamta dina varor i 6 av vara butiker. | Luled har
vi aven hemleverans.

Framfor allt vill vi att det ska vara en prisvard upplevelse,

darfor har visamma ordinarie pris online som vi har i butik.
Men vi ser ocksé att vara kunder uppskattar enkelhet och
smidiga losningar. Darfor arbetar vi standigt med utveckling for
att géra var onlinetjanst s& modern och enkel som méjligt.

Kika in pa& coop.se och se hur det funkar hos dig!

Hemma

Vad ska vi ata till middag? En av vardagens vanligaste
frdgor, men som blir allt svarare att svara pa. Maten
vi stéller fram pé bordet ska vara god, naringsrik och
producerad pé ett satt som ar bra for planeten.

Vart jobb p& Coop ar att géra det enklare att svara pa
frégan, genom inspiration, recept och butiker dar det
ar enkelt att valja ratt for dig och din familj.

Bolist byggmarknad

Coop Norrbotten driver bygghandel med Bolist som
leverantor. Har finns allt fran skruvar och muttrar till
verktyg, farg och byggmaterial.

STYRELSE
COOP NORRBOTTEN

Jesper Josbrant, ordférande

Annika Fredriksson, styrelserepresentant

Claes Wallberg, styrelserepresentant

Kent Bodlund, styrelserepresentant

Kristina Jonsson, styrelserepresentant

Maria Olsson, styrelserepresentant

Gunnar Eikeland, styrelserepresentant

Eija Nilsson, arbetstagarrepresentant

Emilia Sundell, arbetstagarrepresentant

Frida Enberg, ersattare arbetstagarrepresentant

Cecilia Brorsson, ersattare arbetstagarrepresentant



STYRELSENS ORDFORANDE COOP NORRBOTTEN 2023

Arskrénika

2023

Det ar alltid lika spannande att tanka
tillbaka pé ett &r som gott.

Att dterbestka handelser, situationer,
beslut som fattats och den kontext
dar man befann sig i de situationerna.
En stund av reflektion och utvardering.
Det som sticker ut de sista &ren ar att
varje ar har haft sina egna utmaningar
som saknar motstycke. Sista aret

har hela samhallet brottats med en
inflationsekonomi som en konsekvens
av det som sker ivar omvarld. Stigande
priser, minskad kdpkraft har naturligt
lett fram till nya kdpmonster hos vara
medlemmar och kunder. Detta aren
utmaning for féreningen att hinna

med och parera, samtidigt som vi vill
underlatta vardagens utmaningar

i den nya situationen for vara
medlemmar.

"Butikerrna utanfor
tatorterna ar

sa vLKtiga och
fyWler utdver de
mmfajlljmf belnoven
aven e VLAt

sociol funktion”

Som motvikt till detta leverviien
region dar de industriella satsningarna
ar pé& s&dana hoga nivéer att det ar
svart att mentalt ta till sig. Hamnen i
Luled, stélverket i Boden, gruvorna i
Malmfalten och allt som detta for med
sig. Norrbotten ar utan jamforelse den
hetaste regionen i Sverige, kanske t o
m i Europa. Saklart ar detta ndgot som
ar centralt i var planering framat. Coop
Norrbotten ska vara med och utveckla

det nya Norrbotten. Vi har alltid varit
en samhallsutvecklare, det ska vi
fortsatta med.

Det varmer i hjartat med satsningar
som till exempel denvi gjort i Harads.
Inne i storre samhallen i utmarkta
affarslagen ar det ofta manga som vill
vara med och satsa. Jag ar sé stolt att
vi ser hela lanet och aven investerar i
Harads. Butikerna utanfor tatorterna
ar sé viktiga och fyller utover de
vardagliga behoven aven en viktig
social funktion. Detta synsatt gor
Coop unik bland de storre aktoérerna
pé& marknaden. Utvecklingen i Harads
ar inte klar. Vi fortsatter att utveckla
verksamheten med forlangda Oppet-
tider utan bemanning. Mojligheterna
de sista &rens digitala utveckling har
gett oss anvander vinu i Harads.

Nya butiker och moderna butiker ar
alltjamt ett stort fokusomrade for
oss. Visoker alltid nya mojligheter for
nya Coop butiker. Vi jobbar hartiorter
som Pited, Luled, Boden och Kiruna
for fler butiker.

Agarombud

Agarombuden ar centrala i var
verksamhet. Nu kanske mer an
né&gonsin da vi ser utmanande tider
framat. Jag ar stolt 6ver de méten
som vi haft under aret. P4 den arena
vi haft sedan lange har vi skruvat pa
dialogen. Vi pratar om andra saker
och far andra diskussioner. Detta ar
en process som paborjats. Det har
borjat mycket bra. Tack for att ni aren
del av detta! Ska bli spannande att se
vad detta leder fram till. Jag hoppas
att alla agarombud ska kanna att ni ar
en del av Coop, det &r ni som gor oss
unika.

CN Invest

En av de saker som sticker ut frén
2023 som jag ar mycket stolt dver ar
bildandet av CN Invest. Att Coop Norr-
botten aterinvesterar i lanet for att
starka Norrbotten ar en betydande
medlemsnytta. Att skapa livskraftiga
foretag, arbetstillfallen, 0ka graden
av sjalvforsorjning leder vi fram till att
vi utvecklar samhallen och utvecklar
Norrbotten. Det ar nagot att kdnna
stolthet dver.

VD lamnar

Under varen 2024 lamnar VD Peter
Fjallborg over till Tomas Hansson.
Peters insatser for Coop Norrbotten
ar betydande. Det personliga ledar-
skapet, det genuina och uppriktiga
engagemanget for foreningens
utveckling praglar Peter. Han ska
vara stolt 6ver sin garning pa Coop
Norrbotten och vi tackar honom
innerligt. Tomas tar nu vid och
fortsatter utvecklingen.

Jesper Josbrant
Styrelseordférande
Coop Norrbotten






VD-ORD COOP NORRBOTTEN 2023

VI SATSAR PA
NORRBOTTEN

2023 blev ytterligare ett ar med stora utmaningar, men det blir ocksa allt tydligare att framtiden finns
uppe i Norr dar de stora grona industrisatsningarna fortsatter med stor kraft. Coop Norrbotten ska
vara med pa den resan och tillsammans med naringsliv och kommuner skapa fortsatt stolthet och

attraktionskraft for Norrbotten.

Norrbotten

| Norrbotten ser utvecklingen lite
annorlunda ut an i stora delar av
Sverige. De stora satsningarna

inom industrin fortsatter och vi

ser med spanning fram emot den
effekt som dessa kommer att ge

pé vart samhalle. Nu kravs det att
ovriga samhallet tar vid och skapar
utveckling som mojliggor ett levande
Norrbotten med framtidstro dar
manniskor vill bo. Tillsammans méste
vi skapa ett levande lan for alla som
bor och verkar i Norrbotten.

Coop For Norrbotten

Resan med att bygga ett Storre
Starkare och Gronare Coop For
Norrbotten fortsatter. Under aret har
vi satsat stort pa vara butiker i Raneé&
och Harads samt att vi har dppnat

en helt ny butik i Savast som vi tror
mycket p& nu nar den nya stéalfabriken
vaxer fram i Boden. Vi fortsatter
ocksé att uppdatera befintliga butiker
och vi kommer 6ppna fler nya butiker i
Norrbotten de kommande aren. Nasta
nya butik blir i Gallivare centrum som
vi kommer att 6ppna senhosten 2024.

Framtiden

Fler nya butiker ska byggas i ett
vaxande Norrbotten. Vi utokar var
satsning pa e-handel med fler orteri
lanet samt att vi pa riktigt ska satsa
pa foretagsaffaren och mojliggora
for foretag och kommuner att pa ett

enklare satt handla matvaror till sin
verksamhet fran vara Coop butiker.

Coop kapade priserna

Vifortsatter med en valdigt tydlig
strategisk riktning mot att ge bast
pris for vara medlemmar. Efter en
uppskattad prissankning av farska
gronsaker, frukt och bar pé 12
procent under varen 2023 fortsatter
vi pd Coop med att skapa bast pris
for vara medlemmar.

CN Invest - investeringar som
far Norrbotten att vixa

CN Invest skall forandra och
forbattra spelplanen for Norrbot-
tens livsmedelssektor. Med kapital
och kunskap ska vi se till att fler
livsmedelsaktorer i Norrbotten kan
satsa och utveckla sin verksamhet
eller starta ny verksamhet for den
delen. Detta for att tillsammans 6ka
sjalvforsorjningsgraden pé livsmedel
och bredda néaringslivet i Norrbotten.

Resultat

Vifortsatter att skapa starka
resultat och bra forsaljningsut-
veckling som mojliggor fortsatta
satsningar i var verksamhet. Forsalj-
ningen 2023 uppgick till 3 205 mkr
en okning med 6,5% mot foregéende
ar och resultatet for 2023 blev 52,5
mkr efter skatt.

Tack for mig

Detta blir mitt sista verksamhetsar

i Coop Norrbotten. Jag vill rikta ett
stort tack till medlemmarna for att ni
valjer att vara medlem i Coop Norr-
botten och till Styrelsen som har gett
mig fortroendet att leda foretaget
under dessa ar. Jag vill ocksé sénda
ett stort tack till personalen, det ar
tack vare er som Coop Norrbotten ar
en sa framgangsrik forening.

Jag ar otroligt stolt 6ver Coop
Norrbotten - det ar en fantastisk fin
forening pa méanga satt.

Peter Fjallborg
Vd Coop Norrbotten



Coop
2023 i

(Forra arets siffror i parentes)

Omsattning

Omsattningen uppgick till
3204 (3012) mkr

Arets resultat

Foreningens resultat efter
finansiella poster 76,1 (106,9) mkr

Antal medlemmar

Foreningen ags av 150 757
medlemmar (146 620)

Antal fortroendevalda
50 agarombud och ersattare.

12 valberedare for agarombud.
4 valberedare for styrelsen.

Personal
Under 2023 var 767 personer
tillsvidare- eller provanstallda.

Av dessavar 75,7 % kvinnor och
24,3 % man.

Antal visstidsanstéallda var 378,
fordelat p& 71,7 % kvinnor och
28,3 % man.

Personalomsattningen uppgick
under aret till 14,8% (19,5%)).

Sjukfrénvaron var under aret 6,7%
(under 2022 var den 8,3%)

Ledning

Styrelsen bestar av 9 personer
inklusive 2 fackliga, 5 kvinnor och

4 man. Av styrelsens ledamoter var

56 % kvinnor och 44 % man.

Av ledningsgruppen var 20 % kvinnor

och 80 % man.
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BUTIKER PER KOMMUN

Arjeplog
Coop Arjeplog

Arvidsjaur
Coop Arvidsjaur

Boden

Stora Coop Boden
Coop Sveafaltet
Coop Harads
Coop Savast

Gallivare

Stora Coop Gallivare
Coop Gallivare Centrum
Coop Géllivare Luledvagen

Haparanda
Coop Haparanda

Jokkmokk

Coop Jokkmokk
Coop Vuollerim

Kalix

Stora Coop Kalix
Coop Sangis

Kiruna

Stora Coop Kiruna
Coop Kiruna Centrum
Coop Foraregatan
Coop Lappgatan
Coop Jukkasjarvi
Coop Svappavaara
Coop Vittangi

orrbotten
korthet

Lulea

Stora Coop Storheden med restaurang

Stora Coop Ornéset
Coop Bergnaset
Coop Bjorkskatan
Coop Kallkallan
Coop Mjolkudden
Coop Loet

Coop Réneé

Coop Varvet

Pajala
Coop Pajala

Pitea

Stora Coop Pited
Coop Munksund
Coop Norra Ringen
Coop Rosvik

Coop Stromlida
Coop Ojebyn

Alvsbyn
Coop Alvsbyn

Overkalix
Coop Overkalix

Overtornea

Coop Overtorneéd

Norrbotten

Coop Online i Boden, Gallivare, Kalix,

Kiruna, Luled och Piteé.

BOLIST-BUTIKER
Stora Coop Gallivare
Stora Coop Kalix

Stora Coop Kiruna
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Vi satsar annu mer
pa lokal mat genom
samarbete med Noah

Under februari inledde vi ett samarbete med Noah dar
vi tillsammans ger fler lokala producenter en vag ut till
fler kunder i Norrbotten. Konceptet gar ut pa att Noah
bar ut produkterna via coopbutiker i Norrbotten genom
tydligt markerade sektioner.

Manga leverantérer har inte sjalva kraften att hitta bra
kanaler fram till sina kunder och nu kan vi tillsammans
med Noah fa in fler leverantérer i vart sortiment och
erbjuda vara kunder ett storre urval lokal mat &n
tidigare. Vi kommer att testa konceptet pa nagra utvalda
stormarknader och skraddarsy sortiment med hyllor/
kylar/frysar i man av plats i butikerna.

2023 i korthet. Ombyggnationer, en ny butik & fina samarbeten!

Viinleder samarbete med
To Good To Go

Coop Norrbotten tar annu ett steg i arbetet med att minska
matsvinnet genom att ga in i ett samarbete med matraddarap-
pen Too Good To Go som Coop Sverige ocksa samarbetar med.

Genom samarbetet kommer fler kunder kunna képa mat som
riskerar att bli svinn till rabatterat pris och Coop far ett verktyg
till for att minska matsvinnet. Vi inledde ett forsta test pa
Coop Savast under aret och hoppas kunna rulla ut appen pa
fler butiker i lanet under 2024.

Tva ombyggnationer.
Vi satsar aven pa glesbygden

Coop Norrbotten satsar och investerar dven i Norrbottens glesbygd och

inte bara i storre tatorter. Coop Harads har genomgatt en totalrenovering
under hosten for drygt 5,5 Mkr och invigdes den 11/11 med pompa o
Butikschefen Frida Enberg kan nu vdlkomna kunderna till en ny, milj

stérre och luftigare butik som kommer att géra det bade enklare och trevligare
fér kunderna att handla.

Coop Rénea invigdes i slutet av mars och déar byttes alla kyl- och frysdiskar ut
mot mer miljévanliga alternativ och kassalinjen fick en rejal ansiktslyftning
med nya kassor.

Premiar av Coop Savast

Vi bygger for att skapa ett attraktivare Norrbotten och

det ska aldrig vara langt till en coopbutik. Vi fortsatter att
tillsammans med naringslivet och vara kommuner utveckla
Norrbotten till den bésta platsen att bo och utvecklas i.

Den 17:e juni ppnade Coop Savast som ligger i ett av
Norrlands storsta pendlingsstrak langs nya 97:an mellan
Boden och Luled. Den toppmoderna och miljévénliga
butiken ar cirka 2000 kvm med generésa 6ppettider och
bra parkeringsmojligheter med flera laddningsstolpar.
Butiken har 100% gron el och solceller pa taket.
Invigningen av Coop Sévast lockade en stor och
férvantansfull folkmassa och pé plats fanns dven Bodens
kommunalréd Claes Nordmark.
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Servicehjaltar 2023

Coop Norrbotten vill bli bast pa kundmétet och det &r nagot som vi standigt forséker
forbattra. Varje manad far vara kollegor nominera en servicehjalte som gor det dar lilla extra
for vara kunder och medlemmar. Har ser ni arets servicehjaltar hos oss.

JANUARI
Britt-Inger Edlund
Coop Loet

Ur motiveringen:

"En positiv och glad person som
alltid peppar en pé jobbet. Det &ar
alltid kul att komma till jobbet nar
hon ar har.”

APRIL
Andreas Johansson
Coop Svappavaara

Ur motiveringen:

"Andreas kommer alltid till jobbet
med ett leende pa lapparna och
positiviteten pa topp. Han brinner
verkligen for kundmotet och gor allt
for att kunderna ska gd hem nojda
frén var butik.”

FEBRUARI
Anna Tanskanen
Coop Ojebyn

Ur motiveringen:

"Anna ar ALLTID glad och trevlig mot
kunder och personal. Hon gér den
extra biten for att hjalpa varje kund pa
basta satt.”

MAJ
Iris Celiku
Coop Sveafiltet

Ur motiveringen:

"Ger alltid 100% till kunden, nara till
skratt och engagerad i olika saker
bade privat och pa jobbet men alltid
med Coop i forsta rummet, en levande
reklampelare.”
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MARS
Malin Nilsson
Stora Coop Ornaset

Ur motiveringen:

"Med ett leende pé lapparna,
sprudlande energi och hjalpsamhet ut
i fingerspetsarna gor hon atmosfaren
glad och harmonisk fér bade kunder
och kollegor.”

JUNI
Adam Segerlund
Bolist Kalix

Ur motiveringen:

"Adam ar oftast en av oss som ar
snabbast att stiga fram till kunderna
och ikassan ar det manga kunder
som berémmer och ar mycket nojda
med hjalpen de fatt avhonominne i
butiken.”
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Servicehjaltar 202

JULI
Ann-Katrin Nilsson
Coop Kallkallan

Ur motiveringen:

"Anki ar en sann servicehjalte. Hon
sprider en enorm gladje omkring sig
till kunder saval sina kollegor. Nar
Ankiinte ar pa jobbet fragar kunder
efter henne. Hon ser alltid alla kunder
och far alla som kommer in att dra

pé smilbanden.”

OKTOBER
Alexander Sundqvist
Coop Mjélkudden

Ur motiveringen:

"Alexander ar valdigt omtyckt av
béde kunder och kollegor. Han har
ett jattefint kundmaote och ar valdigt
duktig pa att uppméarksamma alla.
Utover det staller han alltid upp, det
kan vara allt fran att byta pass till
att komma in extra eller stanna kvar
langre.”

AUGUSTI
Josefine Lindstrom
Coop Savast

Ur motiveringen:

"Josefine har alltid ett glatt humor och
arotroligt trevlig, bAde mot hennes
kollegor och kunder. Aven om hon
stoter pd motgangar sé forscker hon
se det positiva i det!”

NOVEMBER
Annika Lestander
Coop Arjeplog

Ur motiveringen:

"Annika ar alltid glad, omtanksam

och hjalpsam. Hon ar snabb i kassan
sé det gar undan samtidigt som hon
hinner prata med kunderna. Annika ar
valdigt omtyckt och har en sén harlig
energi som sprids till bade kunder och
personal!”
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SEPTEMBER
”"Team Henrik Vasara”
Stora Coop Storheden

Ur motiveringen:

"En servicehjalte kan visa sig pa
méanga satt. P& Stora Coop Storheden
klev ett helt arbetsteam fram och
skapade ett riktigt bra kundmote i

en krissituation. Nar det stora frys/
kylhaveriet var ett faktum i butiken
loste de utmaningen pé basta satt.”

DECEMBER
Eva Johansson
Coop Jukkasjarvi

Ur motiveringen:

"Hon ar en riktig klippa! Bade for oss i
personalen och for kunderna. Hon ar
den som tar initiativet till det dar lilla
extra, med fikabjudning eller andra
roliga aktiviteter till kunderna. Hon
staller alltid upp nar det behdvs och vi
ar alla SA himla glada att hon &r har!”
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Arets servicehjilte

Vi pa Coop Norrbotten vill bli bast pa kundmétet. En deli var resa dit &r att vi varje manad
uppmarksammar en medarbetare som har ett vialdigt fint kundmate. Det &r vara medarbetare
som lopande nominerar sina kollegor till att bli manadens servicehjalte. | bérjan av varje nytt ar
rostar vi fram en av arets tolv kandidater till att bli &rets servicehjélte. Arets servicehjalte 2023
heter Malin Nilsson och arbetar som siljedare non-food pa Stora Coop Ornéset i Lulea.

borjade jag som séljledare pa non-food, det trivs
jag jattebra med!

Varfor gillar kunderna dig s mycket?

-Jag ar bara mig sjalv! Jag behandlar alla
manniskor likadant, det &r viktigt for mig. Daliga
kundméten ar det varsta jag vet, sé jag ar verkligen
man om att se till att alla mina kundmaoten blir bra.

Vad ar det bdsta med att arbeta pa Coop tycker
du?

- Kollegorna! Vi har ett valdigt bra gang har hos
oss s& det ar roligt. Sen gillar jag variationen pa
arbetsuppgifter och att det finns mojligheter att
utvecklas.

Hur ser du pa framtiden?

-Jag vill utvecklas pé arbetet och ar redo att ta
nasta kliv. Jag ser mig sjalv som en ledare och vill
garna bli chef i framtiden. Jag tycker om att ta
hand om folk. Jag gillar att kampa framéat och se
vad en grupp kan dstadkomma tillsammans. Jag
trivs verkligen jattebra p& Coop Norrbotten och ser
garna en framtid har i en hogre chefsposition.

Grattis Malin, du har korats till Arets servicehjilte, hur .° °.
kénns det? o Ur motiveringen: N
-Det kanns verkligen jattebra! Jag ar bade glad och e  "Med ett leende pa lapparna, sprudlande [
hedrad och det ar roligt att mina medarbetare tycker att e  energioch hjédlpsamhet ut i fingerspetsarna °
jag arvard detta. e gdrhon atmostéaren glad och harmonisk for o
Beritta lite om dig sjélv. ° bé’d'e kundeff qch medarbet@re. Kgﬁden fa‘?;r °
e alltid det dar lilla extra och inget [dmnas &t )
- Jag har tvd smé barn, sambo, hund och hus - s& det e slumpen. Fér oss medarbetare utstralar hon e
ar ganska fullt upp pé fritiden, men finns det tid over e attalltdrmojligt och det smittar saklart.” °
sa gillar jag att halla pd med matlagning och musik. ° °
P& Stora Coop Ornéset har jag arbetat i 6 &r och 2022 ® e 060606060606 06066060606060000°
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Arets bemétande

Priserna "Arets Bemétande” och "Arets NKI” (N6jd Kund Index) baseras helt pa
Coop Norrbottens manadsmaétningar som vara medlemmar svarar pa under aret. Utifran
deras réster sa tar vi sedan fram det basta snittet for aret som gatt och 2023
blev vinnarna inte helt otippat ater igen - Coop Sangis!
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Stort grattis sager vi till Lotta och ganget
pa butiken som kammar hem bada
vinsterna! Det maste kdnnas bra att fa
behalla vandringspokalerna ett ar till?

- Jadet ar verkligen roligt! Jag sa det nar vi
vann igen, "nu har pokalerna val andé visat att
de vandrat fardigt och hér hemma hos oss!”

Men med det sagt - det &r ménga butiker som
narmar sig sé vi far se om vi lyckas behéalla
dem ett ar till.

Ni har verkligen knéackt NKI koden, vad gor
ni for att halla er pa topp vecka efter vecka?

- Vi bemdter andra som vi sjalva vill bli
bemott. Halsar, ar trevliga, hjalpsamma

och positiva men inte pé ett éverdrivet satt,
saddant méarker kunderna direkt. Det gar inte
att slappna av och téanka det har kan vi utan
det ar ett standigt arbete som med allt annat
for att halla sig pé topp.

Vad séger kunderna om era utmérkelser?

- Ah de ar s glada for oss! Vi ar verkligen
noga med att tacka och uppméarksamma dem,
detta ar deras fortjanst. Utan vara kunder ar
viinget!

Sa till sist, hur ser ni pa 2024? Trots era fina
kundmatningar har jag férstatt att ni hade
en del motgangar under férra aret?

- Ja det har flyttat ndgon barnfamilj och
sedan &r det ndgra som har gatt bort. Det
kanns verkligen av pa en mindre ort, sé vi
har vara utmaningar - men det ar bara att
fortsétta arbeta pé och gora vart basta!



ARETS LEDARE COOP NORRBOTTEN 2023

Arets ledare

Varje ar delar Coop Norrbotten ut ett pris till arets ledare i butik. Arets vinnare blev
Gunnar Lejon, stormarknadschef pa Stora Coop Ornaset, som tog emot priset under Coop
Norrbottens kick-off den 23 januari.

Gunnar: Arets ledare pa Coop Norrbotten 2023, hur
kanns det?

-Det ar otroligt roligt att f& den uppskattningen. Det ar
tillsammans med mina medarbetare i butiken som vi har
kunnat hoja resultaten och né vara malsattningar. Jag
blev sé glad for strax 2 &r sedan, dé jag fick fortroendet
att bli stormarknadschef pa Stora Coop Ornaset. Vi har
jobbat hart for att skapa en fraschare och mer stilren
butik som genererar ett bra resultat med néjda kunder
som kommer tillbaka gang pa gang.

Vad exakt har ni gjort for att komma hit?

-Vihar forsokt hitta satt att arbeta smartare och effek-
tivare samt sakerstélla att butiken foljer konceptet. Vi
har flyttat om en del i butiken och sakerstaller valfyllda
hyllor och kylar. Nu sist har vi flyttat salladsbaren
narmare Frukt & Gront och hoppas darmed kunna 6ka
forsaljningen.

Beskriv ditt gdng pa stormarknaden.

-Vi har blivit ett sammansvetsat gang och vi hjalps at
mycket. Har man problem med négot sé l0ser vi det
tillsammans. Vi har roligt tillsammans ocks3, vilket jag
tycker ar viktigt.

Hur beskriver du dig sjalv som ledare?

-Jag ar lyhord, driven och vill framét och sa vill jag forstas
ocksa skapa goda resultat. Jag vill leda mitt team mot en
gemensam riktning och tillsammans skapa verktyg for
hur vi ska ta oss till malet.

Beratta om din historiainom Coop.

-Min forsta dag péa Coop Norrbotten gjorde jag den 8
november 2001 d& jag kallades in som styckare p& Robin
Hood i Pited. Jag hade gatt ut Handelslinjen dar jag valt
chark som inriktning och efter ett tag erbjods jag en
tjanst i butiken. Jag blev kvar i Pited till 2006 dé jag bytte
butik och bérjade som séljledare chark pé& Stora Coop
Storheden. 2011 blev jag butikschef pa Coop Rosvik i tva
ar. 2013 borjade jag hos Jeanette pa Stora Coop Boden
som Livsmedelschef och déar blev jag kvar till 2022 d& jag
fick fortroendet att bli stormarknadschef har pa Stora
Coop Ornaset.
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Vifragade dven tva andra anstéllda pa Stora Coop
Orniaset, Anna Joronen och Anne Forslund, vad de
ansag om Gunnar som chef.

-Han fortjanar verkligen att bli arets ledare, sager Anna.
Han har gjort ett kanonbra jobb har hos oss och lyft
butiken till en helt ny niva. Jag tycker att Gunnar ar tydlig,
pedagogisk och rolig. Han ar en bra chef. Kollegan Anne
Forslund haller med och lagger till:

-Gunnar ser verkligen alla i butiken, han pratar med alla
och dessutom ar han valdigt snall, sdger Anne.

Ur motiveringen:

"Gunnar aren oradd och 6dmjuk ledare som
har fatt arbetsgruppen att med gladje dra

4t samma hall. Genom beslutsamhet och
odmjukhet har han genomfort en fordandrings-
resa i stormarknaden.”



ARETS BUTIK COOP NORRBOTTEN 2023

Arets butik

Arets Butik i Coop Norrbotten 2023 blev Stora Coop Kiruna. Enheten &r bland Sveriges
topp 10 i omséttning och levererar fantastiska resultat pa manga omraden.

Ur motiveringen:

"En vélfylld och inspirerande stormarknad
med god ordning och reda. Enheten ar bland
Sveriges topp 10 omséttning och levererar
fantastiska resultat pa manga omraden.
Stora Coop Kiruna har med beslutsamhet
vunnit marknaden i Kiruna.”

Stort grattis Jérgen, ni blev Arets Butik i Coop
Norrbotten 2023! Vad var det som gjorde att just ni tog
hem priset tror du?

-Tusen tack det var verkligen roligt! Vi har fatt till bra
rutiner och gjort en hel del forandringar i ar. Bland annat
satsat mycket pd mangdvaror och en hog fyllnadsgrad
vilket har fungerat riktigt bra for oss. Matsvinnet har
minskat och forsaljningen har 6kat, det har verkligen varit
ett &r med fina resultat.

Det kdnns som ni har hittat ett vinnande koncept. Har
du nagra tips till andra butiker om hur de kan bli mer
effektiva?

- Forst och framst heja pa alla kunder, det ar otroligt
viktigt. Sedan tror jag mycket pé att ha en samsyn och en
stadig grund med bra och fungerande rutiner innan man
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bygger vidare pa olika projekt. P& en stormarknad ar det
aven viktigt med mangforsaljning och hitta bra l6sningar
for det.

Har ni hunnit med att fira nagot pa butiken?

-Vihar tyvarr inte hunnit med néagot storre firande av
vinsten &n, men det ser vi fram emot! Med arbetstider
frén tidig morgon till sen kvall sé kravs det lite planering
for att styra upp négot roligt for alla. Vi har en personal-
styrka pé 80 personer och vill séklart f& med sa manga
som mojligt avdem — sa vi far se vad vi lyckas hitta pa!

Sa slutligen hur ser du pa framtiden fér Stora Coop
Kiruna?

-Ah det finns mycket kvar att gora. Vi vill sjalvklart
fortsatta att 0ka och bli annu battre. Det ar mycket som
hander har i Kiruna och med tiden kommer vi att fa allt
mer konkurrens sa det galler att hanga med i utveck-
lingen. Men vi ar ett riktigt bra gang har med olika styrkor
sé det kanns bra infor framtiden - det kédnns spannande!

Stort jmtt[s till

alla vara vinnare!




AGAROMBUD COOP NORRBOTTEN 2023

Agarombuden &r

Ett &garombud &r en person som vill engagera sig i sin butik och bidra till att den blir battre.
Ett 4garombud representerar medlemmarna, i en grupp med dgarombud finns darfér
mangfald. Dessa ar 4garombuden 2023.

ARJEPLOG
Coop Arjeplog
Ann-Christin Jakobsson

ARVIDSJAUR

Coop Arvidsjaur
Ann-Christin Lindqvist
Ersattare: Per Agren

BODEN
Stora Coop Boden

Madeleine Lindvall, Robert Andersson

Ersattare: Tania Antonsen

Coop Sveafiltet

Birgitta Astrom

Ersattare: Roger Blanksvard
Coop Harads

Kjell Olsson

Coop Sdvast
Saknar ombud

GALLIVARE
Stora Coop Gillivare
Roland Nirlen

Coop Gillivare Luledvdgen
Saknar ombud

Coop Gillivare Centrum
Roland Nirlen

HAPARANDA

Coop Haparanda
Ann-Kristin Myllymaki
Ersattare: Agneta Franzén

JOKKMOKK

Coop Jokkmokk

Svea Karlsson

Ersattare: Elisabeth Kuoljok
Coop Vuollerim

Kristin Amundsson

KALIX
Stora Coop Kalix

Markus Barsk, Anette Wernersson
Ersattare: Elisabeth Nyman

Coop Sangis
Erling Lundh

KIRUNA
Stora Coop Kiruna

Kristoffer Baas, Carina Bergstrom

Ersattare: Carina Olofsson

Coop Lappgatan
Saknar ombud

Coop Kiruna Centrum
Monica Sirén

Coop Foraregatan
Harry Pohjanen

Coop Jukkasjarvi
Saknar ombud

Coop Svappavaara
Ragnhild Waara

Coop Vittangi
Yana Mangi
Ersattare:Roger Renblom

LULEA

Stora Coop Storheden
Ingegerd Olofsson

Stora Coop Orniset
Gun Aberg, Leif Wikman

Coop Loet
Rolf Olsson

Coop Mjolkudden
Saknar ombud

Coop Bjorkskatan
Hanna Sundqvist

Coop Bergndset
Kristina Karlsson

Coop Raned
Goran Johansson

Coop Kallkallan
Maria Lindvall

Coop Varvet
Ann-Christine Larsson
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PAJALA
Coop Pajala

Birger Skarpsvard
Ersattare: Gudrun Greus

PITEA
Stora Coop Pited
Lars Berglund, Massoud Aslani

Coop Norra Ringen
Mojgan Azari

Coop Stromlida
Sofie Pettersson

Coop Munksund
Monika Lundkvist

Coop Ojebyn
Regis Cabral

Coop Rosvik
Marianne Muschow

ALVSBYN
Coop Alvsbyn
Elaine Nyberg

OVERKALIX
Coop Overkalix
Annbritt Henriksson

OVERTORNEA
Coop Ovetorned

Kerstin Vanhaniemi
Ersattare: Roland Bjorkén

Valberedning féor agarombud

Bertil Paajarvi, Kalix

Birgitta Higberg, Pajala

Bo Gillberg, Boden

Elisabeth Persson Holmdén, Kiruna
Georg Stromback, Lulea

Inga-Lisa Johannessen, Haparanda
Irma Widén, Lulea

Kristina Larsgren, Pited

Siv Norrbin, Kalix

Sune Nilsson, Haparanda

Soren Niva, Pajala

Tage Toyra, Overtorned






VIHAREN
SMART LOSNING
FORFORETAG
SOM GOR INKOP
HOS 0SS



COOP FOR JOBBET COOP NORRBOTTEN 2023

COOP

INKOPSTJANST

Manga ar det som tror att vi pa Coop Norrbotten bara finns till for alla medlemmar och kunder
i Norrbotten - men vi vill dven vara ett smartare alternativ for alla foretag som handlar hos
oss. Vi vill gora det enklare for vara foretagskunder att handla at foretaget.

Ni gér ink6pen online eller i vara butiker — och vi har
tagit fram en rad smarta lésningar for smidigare betal-
ningar, mindre administration och battre éverblick. Allt
for att bra mat, hdlsa och hallbarhet ska kunna ga hand
i hand med din organisation. Det har aldrig varit enklare
atttadelavallt som ar bra med Coop. Oavsett om du
handlar at ett litet eller stort foretag, en férening eller
en kommun — s& har vi anpassat vart erbjudande efter
dig och dinroll.

Glenn Strandberg dr affirsomradeschef for Féretag/
Online. Berdtta mer, hur gar det till fér en organisation
som vill handla smartare till sin arbetsplats?

- Du gor en ansokan pa Coop.se och nar foretaget/
organisationen ar godkand laddar du ner Coop inkdpsapp
och bestammer vem som ska fa handla och vart fakturan
ska g, sen ar det bara bérja handla antingen online eller i
nagon av Coops butiker i hela landet.

Det later valdigt enkelt! Vilka kan ansdka till Coop
Inképstjanst?

- Alla foretag kommunala, statliga och privata. Féreningar
och ovriga organisationer som inte ar en fysisk person.

Glenn Strandberg, Affarsomradeschef Féretag/Online

Vilka &@r de framsta fordelarna tycker du?

- Du slipper allt kvittotrassel och far fullstandig kostnads-
kontrolli portalen samt att det ar valdigt smidigt att bara
blippa med telefonen i kassan for att betala. Du behover
inte bara med dig en massa kort for dina inkép och du kan
handla bade fysiskt i butik eller online.

Kommer jag att kunna ansdka om detta direkt i min
lokala Coop-butik?

- Alla ansokningar gor man via Coop.se, men i butik kan
vara medarbetare hjalpa dig med din anstkan.

"Du slipper allt kvitto-
trassel och far fwll5tdn47
kostnadskontroll i portalén’

Fungerar detta éven for foreningar?

- Absolut! S& ar du ute och reser med foreningen i landet
gar du bara in pa vilken coopbutik som helst och handlar
det du behover just da.

Om Glenn Strandberg:

Glenn har arbetat inom Coop
Norrbotten sedan mitten av

80-talet och har hunnit med

ett flertal olika roller genom

aren.

Han har bland annat arbetat
som butikschef, distrikts-
chef och regionchef samt
varit med och byggt upp
stormarknaden i Gallivare.
Sedan 2023 arbetar Glenn
som affarsomrédeschef

for Foretag/Online pa Coop
Norrbotten servicekontor.
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SOCIALA MEDIER COOP NORRBOTTEN 2023

SOCIALA
MEDIER
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SOCIALA MEDIER COOP NORRBOTTEN 2023

Coop Norrbotten fortsatter att vaxa pa
sociala medier och 2023 har vi 6ver
93 000 gillare pa Facebook och néra

26 000 pa Instagram. Backar vi till 2017
sa hade vi 32 500 totalt som gillade vara
sidor. 84, vi gar stadigt framat vilket ar
kul att se!
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MARKNAD OCH TRENDER COOP NORRBOTTEN 2024

Billiga livsmedel, mindre alkohol — men mer champagne. Billig burkskinka
och Bullens pilsnerkorv till middag — glass och champagne till efterratt. Hur
vi ater och dricker praglas av konjunkturens vagor och gamla vanor byts ut
mot nya. Det visar "Food and friends” trendspaning infér 2024.

Hur mar vi idag?

Tvé &r med en global pandemi och sedan tva ar

i ekonomisk kris. Det s&tter sina spér i hur vi

agerar, inte minst runt mat och dryck. Det skriver
matkommunikationsbyrén Food & friends i sin arliga
trendspaning om vad som ar pa gang inom mat, dryck och
restaurangbesok.

"Vid nedgang i konjunkturen soker vi oss nostalgiskt
tillbaka till innan krisens oro och kaos. Restaurangerna
moter gasternas tunnare planbocker och utvecklar
tekniker for att bade spara och tjana pengar”, skriver de.
Har kommer ett urval av trenderna ur Trendrapporten
infor 2024.

Inflationens paverkan

Nar vi far mindre pengar i planboken valjer vi oftare
handelns egna markesvaror, vi handlar pa kampanj och
billiga livsmedel blir trendiga. Vissa borjar till och med
odla sjalva hemma. Butikskedjan Granngérden har sett
en Okad efterfrdgan nar stadsborna skaffar hons pa
villatomterna.

Till och med den amerikanska burkskinkan Spam har fatt
ett uppsving igen genom att kockar och andra, inte minst
pé sociala medier, mixar den med det asiatiska koket.

Sveriges motsvarighet? Bullens pilsnerkorv klattrar i
rang.

En t-shirt efter maten?

Restaurangbranschen ar tillbaka p4 samma omsattning
som fore pandemin men kostnaderna har rusat. Darfor
testar manga nya satt att ta betalt av sina kunder, skriver
deirapporten.

Brodkorgen ar mer sallan gratis, och allt fler restauranger
borjar ta betalt for tillboehoren till varmratten. Ménga
restauranger borjar salja merchandise, och gasten kan
képa med sig en t-shirt eller den goda sasen till hambur-
garen hem. Vissa gar allt langre och tar betalt for de basta
borden i matsalen.

Dessutom ar det svart for restauranger att fa tag pa

kunnig personal. For att klara detta férenklar ménga
menyn. Ett exempel ar att servera fisk och skaldjur i

konservburkar med nybakat brod.
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Avslappnad utan alkohol

Konsumtionen av alkohol bland ungdomar har minskat de
senaste &ren och kédnda sk&despelare och musiker gér ut
med att de numera helt avstéar fran alkohol.

Det har alltid funnits alkoholfria drycker pa barer men nu
kommer det helt nya varianter p4 marknaden. Som "Kava
kava”, en alkoholfri dryck som ger en avslappnande effekt
och har skapat en vag av nya barer i USA. Drycken ar annu
inte laglig i Europa men det finns liknande drycker, som
Sentia red, som lanserats i Storbritannien.

Efterratter och "unna sig”- kultur

| tuffa tider krymper var omvarld och vi stker gladje
tillsammans med de narmaste runt oss. Manga vill ha
mat som ger trost och gladje. McDonald’s i USA forstod
detta snabbt och lanserade en nostalgisk Happy meal for
vuxna.

Ordet spreds snabbt och kvartalsforsaljningen 6kade
med 12 procent.

I England pratar man samtidigt om "The pudding effect”,
dar 46 procent av britterna sager att de ckade sina antal
efterratter under 2022.

Mer Champagne!

Ett annat exempel ar att trots oro i varlden och samre
ekonomiska tider, prioriterar vi fortfarande guldkanten
i vardagen. Under 2022 6kade exempelvis exporten

av Champagne med 1,6 procent till den hogsta nivan
nagonsin.

Om rapporten: For 20:e aret i rad presenterar Food &
Friends arliga trendspaning om mat och dryck.



|nvesteringar
som far

Norrbotten
att vaxa

Vi vill forandra och forbattra spelplanen for
Norrbottens livsmedelssektor. Med kapital och
kunskap ska vi se till att fler livsmedelsaktorer

i Norrbotten kan satsa och utveckla sin
verksamhet. Eller starta ny verksamhet
for den delen.




CN INVEST COOP NORRBOTTEN 2023

VI VILL SKAPA ETT GRONARE OCH
STARKARE NORRBOTTEN FOR
KOMMANDE GENERATIONER

Norrbottens sjalvforsorjningsgrad ar lag med en sjunkande trend. Sysselsattningen i sektorn
har minskat och transporter av livsmedel till lanet har 6kat. Idag importeras en stor mangd av
vara livsmedel fran utlandet eller 6vriga Sverige. Coop Norrbotten vill férandra och forbattra
spelplanen for Norrbottens livsmedelssektor och startade darfor ett investeringsbolag som
ett eget fristaende dotterbolag med namnet CN Invest.

CN Invest grundades fér att Coop Norrbotten ska kunna
aterinvestera i den lokala livsmedelssektorn och
ddrigenom stérka regionens hallbarhet och sjélvfér-
sorjning. Genom att tillgdngliggora kapital och kunskap
6kar mojligheterna for nya entreprenérer att forverkliga
sina projekt inom livsmedelssektorn i Norrbotten.

Mats Ronnqvist &r Ekonomichef pa Coop Norrbotten
och nu dven Vd for CN Invest. Berdtta mer om sats-
ningen och hur arbetet gar till?

- CN Invest ar ett norrbottniskt investeringsbolag startat
av Coop Norrbotten. Vi vill 6ka forsorjningsgraden av
livsmedel i Norrbotten och tanken ar att vi ska g& in som
delagare i 2-3 bolag per ar.

Viarbetar med dgarkapital och dgarlén, som minoritetséa-
gare. Investering kan ske i foretag under uppstart eller
etablering, i smé och medelstora foretag, verksamma
inom livsmedelsbranschen dvs primarproduktion (till
exempel spannmal, kottproduktion och mejeri), foradling,

Mats Rénnqvist, Ekonomichef Coop Norrbotten och Vd CN invest

paketering och logistik med en tydlig koppling till
Norrbotten.

CN Invest gér in som delédgare under en tid da foretaget
behdver expandera och erbjuder d& bade kapital och
kunskap. Vi ar mer partner an finansiar. Vi gar inte in
som majoritetsagare, tanken ar att s smaningom lamna
bolaget da de kan sté pa egna ben. Vivill hjalpa dem
bygga en stabil grund.

Ar det har nagot ni har funderat pa under en langre tid?

- Vihar haft diskussioner ett par ar om att Coop Norr-
botten kan gora mer for lanet. Med allt som hant runt om
i varlden har det blivit annu tydligare under de senaste
aren om hur viktigt det ar att vi 6kar var sjalvforsérjnings-
grad. Det har varit mycket arbete bakom kulisserna men
sommaren 2023 hade vi ett koncept klart som styrelsen
godkande, darefter bildades bolaget i hdstas och nu ar vi
antligen pa gang.

Vad hdnder har ndst och hur ser ni pa framtiden?

- Det blir att fortsatta natverka for att bygga kannedom

i lanet om CN Invest och lara kanna fler engagerade
livsmedelsentreprendrer. Vi har ndgra konkreta case pa
gang, sa det kanns spannande. Det har ar ett langsiktigt
arbete och vi vill bygga upp nédgot bra. For mig personligen
kanns det valdigt roligt att f& vara med pa den hér resan
och jag tror att vi tillsammans med véra lokala produ-
center kommer kunna gora mycket gott for lanet.
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MEDLEM COOP NORRBOTTEN 2023

Vi ar inte som andra matbutiker. Vi 4gs av dig och
alla andra medlemmar.

Sa har det varit sedan kooperationen bildades
fér 125 &r sedan. Tiderna forandras, men nu som
da handlar det om att hjalpa dig och alla andra
3,9 miljoner medlemmar att fa en enklare och
mer hallbar vardag.

Vi gor det genom att ge dig upp till 5% tillbaka,
riktigt bra medlemserbjudanden varje vecka och
personliga rabatter pa sant vi vet att du gillar.
Dessutom gor vi det enklare och smidigare for

dig genom att till exempel erbjuda Scan&Pay,
hemkérning fran coop.se samt gratis frukt till
barnen nar du handlar.

Och tack vare 6nskemal fran vara medlemmar
var vi forst i Sverige med bland annat innehalls-
forteckningen, hallbarhetsdeklarationen och ett
eget ekologiskt sortiment (Anglamark). Fér det &r
sa det funkar nar man ar en matbutik som du ar
med och &ger.

Vdlkommen till Ditt Coop.




FINANSIELL ARSRAPPORT COOP NORRBOTTEN 2023

Utdrag fran Coop Norrbottens
Arsredovisning 2023

Flerarsoversikt (tkr)

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3204577 3012895 2769618 2731360 2668695
Rorelseresultat 48157 80299 85997 60709 79216
Resultat efter finansiella poster 76078 106 880 112 681 76 667 266 225
Avkastning pa eget kap. (%) 4,8 7,0 7,7 5,6 20,5
Soliditet (%) 77,0 76,9 78,0 77,3 74,4
Resultatrakning
Rorelsens intakter (tkr) 2023-01-01 2022-01-01
—2023-12-31 —2022-12-31
Nettoomsattning 3204577 3012895
Kostnad séald vara -2 421755 -2271097
Bruttoresultat 782822 741798
Rorelsens kostnader (tkr)
Forsaljningskostnader =740 171 -659 878
Administrationskostnader -42 894 -41 210
Ovriga rérelseintakter 48 517 42143
Ovriga rérelsekostnader -117 -2 554
Summa kostnader -734 665 -661499
Rorelseresultat 48157 80299
Resultat fran finansiella poster (tkr)
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar 25865 26 041
anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3514 2661
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 458 -2121
Summa finansiella poster 27921 26581
Resultat efter finansiella poster 76 078 106 880
Bokslutsdispositioner -8500 -20500
Resultat fore skatt 67578 86380
Skatt pa arets resultat -15 064 -18 749
Arets resultat 52514 67631




FINANSIELL ARSRAPPORT COOP NORRBOTTEN 2023

Balansrdkning - Tillgangar

TILLGANGAR (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 372545 342 497
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 7 496 8755
Inventarier, verktyg och installationer 172 495 172197
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 2571 24376
Summa 555107 547 825
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25 0
Andelar iintresseforetag, insatser i KF 128 507 128 507
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1027 386 968 216
Bostadsratter 68 668
Andra langfristiga fordringar 1750 1429
Summa 1157736 1098 820
Summa anldggningstillgdngar 1712843 1646 645
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 149141 147 858
Summa 149 141 147 858
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11090 10620
Aktuella skattefordringar 9578 5058
Ovriga fordringar 9006 5953
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 845 33109
Summa 73519 54740
Kassa och bank 134991 145613
Summa omséttningstillgangar 357 651 348111
Summa tillgdngar 2070494 1994756




FINANSIELL ARSRAPPORT COOP NORRBOTTEN 2023

Balansrakning - Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Medlemsinsatser 15324 14 868
Reservfond 171901 168 511
Summa 187 225 183379
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1188033 1123792
Arets resultat 52 514 67 631
Summa 1240547 1191423
Summa eget kapital 1427772 1374802
Obeskattade reserver 210 200 201700
AVSATTNINGAR

Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser 2208 1764
Uppskjuten skatteskuld 11 351 9646
Ovriga avséattningar 28740 24828
Summa avséttningar 42299 36238
LANGFRISTIGA SKULDER

Kapital i medlemskonton 27975 29339
Summa langfristiga skulder 27975 29339
KORTFRISTIG ASKULDER

Leverantorsskulder 225325 223786
Aktuella skatteskulder 63 0
Ovriga skulder 34351 29766
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102 509 99125
Summa kortfristiga skulder 362 248 352677
Summa eget kapital och skulder 2070494 1994756
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